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 چکیده

 هایدرس شامل باید هابرنامه این. شوند طراحی موردنظر آموزشی استانداردهای و نیازها به توجه با باید آموزشی هایبرنامه

 به تواندمی عملی هایفعالیت و تعامل بر مبتنی تدریس هایروش از استفاده .باشند آموزاندانش سن برای مناسب و جذاب

 مانند نوین هایفناوری طریق از آموزشی محتواهای انتقالهمچنین .شود منجر آموزش فرایند در تفاوت و جذابیت

 جادیمدارس در ا رانمدی .کند کمک پرورشی و آموزشی هایروند ارتقاء به تواندمی اینترنت و آموزشی افزارهاینرم

آموز نقش هر دانش یازهایبر ن دیبا تأک یآموزش یهابرنامه نیو تدو اء،یسطح تعامل با اول یموثر، ارتقا یآموزش یهاطیمح

و  ایپو یآموزش طیمح یتیبه واقع توانندیمدارس م رانیمناسب، مد یهایها و استراتژاز روش یرگیبهره بادارند. یاساس

 رانمدی دانش و هامهارت ارتقاءآموزش و پرورش را بهبود بخشند. تیفیآموزان فراهم کنند و کدانش یرا برا یپرورش

آموزان داشته باشد و به توسعه حرکت دانش یلیدر بهبود عملکرد تحص یریگچشم ریتأث تواندیم ،ییمدارس ابتدا

موثر از جمله عوامل  یو رهبر ،یفیبه آموزش و پرورش ک تیاولو یاعطا ازها،ین ییشناسا ت،نهای درکند.کمک  یامدرسه

که مقاله  نایدر.باشدیم یو پرورش یآموزش یو بهبود روندها یاتوسعه حرکت مدرسه یمدارس برا رانیدر نقش مد یدیکل

در  ییمدارس ابتدا رانینقش مد تیاهم یبه بررس ،به روش کتابخانه ای وبا استناد به منابع معتبر نگاشته شده است 

 یم.پردازیم یو پرورش یآموزش یو بهبود روندها یاتوسعه حرکت مدرسه

 پرورش ،ابتدایی ،آموزش و پرورش،توسعه واژگان کلیدی:
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 مقدمه.1

 پیشرفت هجمل از مختلفی عوامل توسط تغییرات این. است شده چشمگیری تحولات دستخوش آموزش حوزه اخیر، های سال در

 در. است شده انجام آموزان دانش همه برای کیفیت با آموزش اهمیت روزافزون شناخت و اجتماعی انتظارات در تغییر فناوری، در

 حال در سرعت به که یدنیای نیازهای به پاسخگویی منظور به تکامل و انطباق برای جهان سراسر در آموزشی هایسیستم نتیجه،

 دانش بهتر سازی مادهآ برای آموزشی های سیستم مجدد طراحی و بازاندیشی فرآیند به آموزشی تحول .کنندمی کار است، تغییر

 عمدتاً که است آموزش سنتی هایمدل از شدن دور شامل این. دارد اشاره یکم و بیست قرن های فرصت و ها چالش برای آموزان

 و مسئله حل انتقادی، تفکر رب که محوری آموزدانش رویکردهای سمت به کنند،می تمرکز استاندارد هایتست و صریح حفظ بر

 فرهنگ و جهت به نداد شکل در مهمی نقش مدیران. دارند قرار مدارس مدیران آموزشی، تحول این قلب در .دارند تأکید خلاقیت

 بلکه هستند، مدرسه نهروزا عملیات مسئول تنها نه آنها. است ضروری معنادار تغییرات ایجاد در آنها رهبری و دارند خود مدارس

 می حمایت وزانآم دانش همه عاطفی و اجتماعی تحصیلی، رشد از که مثبت یادگیری محیط یک ایجاد و انداز چشم ایجاد برای

 وظایف از یکی. ستا مدرسه اداره اداری وظایف ساده مدیریت از فراتر آموزشی تحول در مدارس مدیران نقش .هستند مسئول کند،

 .]1[است بینش و رهبری ارائه آموزشی، تحول در مدیران کلیدی

 بیان خود مدرسه برای را ای کننده قانع انداز چشم بتوانند و باشند داشته آموزشی انداز چشم تغییر از روشنی درک باید آنها 

 مستمر ای حرفه عهتوس در شدن درگیر همچنین و ها، شیوه بهترین و جاری تحقیقات از ماندن جریان در مستلزم امر این. کنند

 فرهنگ. است یرمد نقش حیاتی های جنبه از دیگر یکی مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد .است آنها های مهارت و دانش افزایش برای

 همکاری و نوآوری برای معلمان و کنندمی ارزش و حمایت امنیت، احساس آموزاندانش آن در که است فرهنگی مدرسه مثبت

 مدرسه جامعه اعضای همه که کنند حاصل اطمینان و کنند تقویت را احترام و اعتماد فرهنگ باید مدیران. شوندمی توانمند

 آموزشی تحول رد مدیران کلیدی مسئولیت نیز مؤثر آموزشی رهبری .شوند می شنیده و دارند حضور آن در که کنند می احساس

 ندتوانم و حمایت کند، می برآورده را آموزان دانش متنوع نیازهای که بالا کیفیت با آموزش ارائه برای را معلمان باید آنها. است

 و همکاری که است اییه سیستم و ساختارها ایجاد همچنین و بازخورد، و مربیگری، مداوم، ای حرفه توسعه ارائه شامل این. سازند

 با نزدیک از یدبا مدیران. است ضروری موفق آموزشی تحول برای ذینفعان مشارکت و همکاری .دهد می ارتقا را مستمر بهبود

 همه که کنند اصلح اطمینان و دهند توسعه را مشترک های استراتژی و اهداف تا کنند همکاری جامعه اعضای و والدین معلمان،

 . دارند را خود صدای گیری تصمیم فرآیندهای در ذینفعان

 نظر در ذینفعان مهه های دیدگاه و نیازها که دهد می اطمینان و کند می کمک مالکیت و اعتماد ایجاد به مشارکتی رویکرد این

 باید مدیران. است همراه نیز هاییچالش با اما کند،می ارائه را زیادی هایفرصت آموزشی تحول که حالی در .شود می گرفته

 ارائه فناوری، موثر سازییکپارچه شمول، و برابری ارتقای پیشرفت، هایشکاف به رسیدگی منابع، مدیریت و تخصیص مانند مسائلی

 ایجاد و ها چالش این به رسیدگی منظور به .کنند بررسی را جامعه و والدین مشارکت تقویت و معلمان، برای مداوم ایحرفه توسعه

 یادهپ را مدرسه بهبود اراتابتک بتوانند باید آنها. کنند عمل خود مدارس در تغییر عوامل عنوان به باید مدیران معنادار، تغییرات

 های مهارت به نیاز ینا. کنند ارزیابی و نظارت را پیشرفت و بگیرند داده بر مبتنی تصمیمات بسازند، موثر های تیم کنند، سازی

 عوامل عنوان به خود قشن در مدیران از حمایت برای .دارد دیگران در انگیزه ایجاد و بخشیدن الهام توانایی همچنین و قوی رهبری

 ی،رهبر مانند هایی زمینه رد را پشتیبانی و آموزش باید ها برنامه این. دارد وجود جامع ای حرفه توسعه های برنامه به نیاز تغییر،

 برای هاییفرصت از توانندمی مدیران این، بر علاوه. دهند ارائه ذینفعان مشارکت و ها داده تحلیل و تجزیه آموزشی، های استراتژی

 آموزشی تحول نتیجه در .شوند مندبهره تجربه با مربیان با مربیگری روابط و مشاوره همچنین و سازیشبکه و آموزش ادامه

 مدارس فرهنگ و جهت به دادن شکل در آنها. است مدارس مدیران فعال مشارکت نیازمند که است چندوجهی و پیچیده فرآیندی

 .]2[است ضروری معنادار تغییرات ایجاد در آنها رهبری و دارند اساسی نقش خود

http://www.tajournals.com/


 76-63 ، ص1403 بهار، 1، شماره 8دوره ،  روانشناسی، علوم اجتماعی و علوم تربیتیفصلنامه علمی تخصصی 
ISSN: 2588-3976 

http://www.Tajournals.com 

 

65 

 

 اطمینان و نندک می تعیین را مدرسه اهداف و جهت مدیران. است رویایی رهبری ارائه مدرسه، مدیر یک اصلی وظایف از یکی

 آینده برای روشن ندازا چشم یک آنها. هستند هماهنگ جامعه و معلمان آموزان، دانش آرزوهای و نیازها با آنها که کنند می حاصل

 والدین و آموزان انشد معلمان، قوی انداز چشم یک. کنند می منتقل ذینفعان همه به موثر طور به را آن و کنند می ایجاد مدرسه

 یکی مؤثر آموزشی رهبری .آموزشی تحول ایجاد یعنی کنند، کار مشترک هدف یک جهت در تا دهد می انگیزه و بخشد می الهام را

 آنها. هستند دخو مدارس در یادگیری و آموزش بالای کیفیت تضمین مسئول مدیران. است مدیر نقش حیاتی های جنبه از دیگر

 راهبردهای و خشندب بهبود را خود آموزشی های شیوه تا کنند می کمک آنها به و کنند می پشتیبانی و راهنمایی معلمان برای

 و جذاب هایآموزش تا دهندمی قدرت معلمان به مدیران مستمر، بهبود فرهنگ پرورش با. کنند اجرا را شواهد بر مبتنی آموزشی

 یطیمح آنها. دارند مدرسه جو و رهنگف بر بسزایی تأثیر مدیران .شودمی آموزاندانش نتایج بهبود به منجر که دهند ارائه را مؤثری

 همکاری، فرهنگ رویجت با مدیران. کنند می ارزش و احترام امنیت، احساس آموزان دانش آن در که کنند می ایجاد فراگیر و مثبت

 مشارکت مدرسه مثبت فرهنگ. دهند می پرورش کارکنان و آموزان دانش بین در را تعلق حس متقابل، احترام و اعتماد

 به نهایت در و کندمی ترویج را مساعد یادگیری محیط یک و دهدمی کاهش را انضباطی مسائل دهد،می افزایش را آموزاندانش

 معلمان، ملهج از مختلف ذینفعان بین همکاری تقویت و قوی روابط ایجاد در مدارس مدیران .کندمی کمک آموزشی تحول

 لدنبا به و هستند درگیر جامعه ضایاع و والدین با فعال طور به آنها. دارند اساسی نقش ترگسترده جامعه و والدین آموزان،دانش

 .]3[هستند مدرسه های فعالیت در آنها مشارکت و نظرات

 و منابع به تا کنند می ایجاد آموزان دانش برای را هایی فرصت مدیران جامعه، رهبران و خارجی های سازمان با مشارکت ایجاد با 

 تحول رتقایا و آموزان دانش متنوع نیازهای به رسیدگی برای مشارکت و همکاری. باشند داشته دسترسی اضافی پشتیبانی

 به را مواد و رسنلپ بودجه، مانند منابعی آنها. هستند خود مدارس در منابع مؤثر مدیریت مسئول مدیران .است ضروری آموزشی

 هب منابع که دهندمی ناطمینا مدیران. رساند می حداکثر به را آموزان دانش یادگیری بر آنها تأثیر که دهند می تخصیص ای گونه

. گیردمی قرار توجه مورد هستند، محروم هایزمینه از که هاییآن جمله از آموزان،دانش همه نیازهای و شوندمی توزیع عادلانه طور

 به و هندد ارائه معلمان به بالا یفیتک با آموزش ارائه برای را لازم پشتیبانی و ابزار تا سازدمی قادر را مدیران منابع، مؤثر مدیریت

 عملکرد به ربوطم های داده آنها. کنند می ایفا داده بر مبتنی گیری تصمیم در مهمی نقش مدیران .کنند کمک آموزشی تحول

 . کنند شناسایی ار بهبود های زمینه تا کنند می تحلیل و تجزیه و آوری جمع را مدرسه جو و معلمان، اثربخشی آموزان، دانش

 تحول و دهند انجام را نظیماتت لزوم صورت در کنند، نظارت را پیشرفت تا سازدمی قادر را مدیران داده، بر مبتنی گیریتصمیم

 مدرسه جامعه فعمنا آنها. کنند می خدمت خود آموزان دانش و مدارس مدافع عنوان به مدارس مدیران .ببرند پیش را آموزشی

 از مدیران. نندک می همکاری گذاران سیاست با مؤثر آموزشی های شیوه و ها سیاست اجرای برای و کنند می نمایندگی را خود

 آموزشی تخصص یی،رویا رهبری. کنند می دفاع آموزان دانش همه برای ها فرصت و پشتیبانی خدمات منابع، به عادلانه دسترسی

. است ضروری رانندگی مدرسه بهبود و مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد برای سهامداران با همکاری و روابط ایجاد برای آنها توانایی و

 می کمک فراگیر و عادلانه آموزشی های شیوه به مدیران حمایتی های تلاش و داده بر مبتنی گیری تصمیم منابع، موثر مدیریت

 که کنیم ایجاد دهکنن متحول آموزشی سیستم یک توانیم می آنها، نقش در آنها از حمایت و مدارس مدیران اهمیت درک با .کند

 .]4[کند آماده یکم و بیست قرن در موفقیت برای را آموزان دانش

 اساسی مفاهیم و تاریخچه.2

 در. دارد رنگ پر تاریخی ابتدایی مدارس در پرورشی و آموزشی روندهای ارتقاء و ایمدرسه حرکت توسعه در مدارس مدیران نقش

 دوره، این در که بیستم قرن اوایل و نوزدهم قرندر  اندیافته تکامل و کرده تغییر حوزه این با مرتبط مفاهیم و هانگرش زمان، طول

 را سنتی مدیریتی اصول هاآن. بودند توجه مورد مدرسه موارد اجرایی مسئول و اجرایی مدیران عنوان به بیشتر مدارس مدیران

 و تحولی رهبری مفهوم دوره، این در: 1۹6۰ و 1۹5۰ دهه .داشتند روزمره امور مدیریت بر بیشتری تمرکز و کردندمی پیروی
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 و مدرسه توسعه برای هاآن نقش که شدند شناخته تحولی رهبران عنوان به مدارس مدیران. آمد وجود به ایمدرسه حرکت توسعه

 .بود حیاتی بسیار پرورشی و آموزشی روندهای ارتقاء

 این. یافت زایشاف شدت به مدارس مدیران توسط پرورشی و آموزشی روندهای ارتقاء به توجه دوره، این در1۹۸۰ و 1۹۷۰ دهه 

 با ابتدایی مدارس مدیران امروزه، .شودمی شناخته ایمدرسه حرکت توسعه و مدیران تحولی رهبری بر تأکید دوره عنوان به دوره

 هاآن. دارند پرورشی و زشیآمو روندهای ارتقاء و ایمدرسه حرکت توسعه در مهمی بسیار نقش ها،تکامل و تاریخچه این به توجه

 را پرورش و موزشآ توسعه و بهبود و کرده اعمال مدارس در را تحولی مدیریت اصول و کنند عمل تحولی رهبران عنوان به باید

 .کنند تسهیل

 برخی. دارند ابتدایی ارسمد در پرورشی و آموزشی هایروند ارتقاء و ایمدرسه حرکت توسعه در مهمی بسیار نقش مدارس مدیران

 :از عبارتند هستند حیاتی بسیار امور این برای مدارس مدیران نقش در که اساسی مفاهیم از

 هایاستراتژی اجرای و ریزینامهبر با و کنند عمل مدرسه در آفرینتحول رهبران عنوان به باید مدیران: آفرینتحول رهبری .1

 .کنند کمک آموزشی هایروند ارتقاء و ایمدرسه حرکت توسعه به نوین،

 پرورشی و آموزشی اهداف به تا کنند حمایت و کرده تشویق را خود تیم اعضای باید مدیران: تیم اعضای از حمایت و تشویق. 2

 .یابند دست مشترک

 ودخ آموزشی اهداف به تا کنند توجه فیزیکی، و مالی انسانی، جمله از موجود، منابع از وریبهره به باید مدیران: منابع مدیریت. 3

 .یابند دست

 زملا حمایت و همکاری ایجاد رایب محلی جامعه و والدین آموزان،دانش تیم، اعضای با موثر ارتباطات برقراری: موثر ارتباطات. 4

 .است ضروری ایمدرسه حرکت توسعه برای

 اعمال ار لازم بهبودهای منظم، هایارزیابی انجام با و کرده پیگیری را آموزشی عملکرد و هافرایند باید مدیران: ارزیابی و پیگیری. 5

 ]۹[.کنند

 ای مدرسه حرکت توسعه  در مدارس مدیران نقش.3

 بر مستقیمی تأثیر هاآن رهبری هایمهارت و دارند مدرسه گیریجهت و اندازچشم دهیشکل در حیاتی نقشی مدارس مدیران

 در انگیزه ایجاد و دافاه تعیین جهت، ارائه مسئولیت آموزشی، رهبران عنوان به مدارس مدیران. دارد آموزشی هایطرح موفقیت

 بر مستقیمی تأثیر که هستند آموزشی رهبران آنها. نیستند مدیران فقط مدیران .دارند را ذینفعان سایر و آموزان دانش معلمان،

 مدرسه جامعه زوهایآر و نیازها با که هستند مشترک انداز چشم یک ایجاد مسئول آنها. دارند خود مدارس در یادگیری و آموزش

 .دهد می شکل ار مدرسه عملکرد و ها سیاست فرهنگ، که کند می عمل راهنما نیروی یک عنوان به انداز چشم این. باشد همسو

 و فعلی موزشیآ انداز چشم از روشنی درک بینا رهبر یک. است مدارس موثر مدیران کلیدی های ویژگی از یکی رویایی رهبری

 باطارت برقراری توانایی و ددارن خود مدرسه برای ای کننده قانع انداز چشم آنها. دارد آینده های چالش و روندها بینی پیش توانایی

 .]5[دارند انداز چشم آن راستای در کار برای دیگران به بخشیدن الهام و

 ای مجموعه آنها. کند ایجاد والدین و آموزان دانش معلمان، بین در را جهت و هدف احساس تواند می قوی بینش با مدیر یک

 انداز چشم این. هستند همسو تر گسترده آموزشی زمینه و مدرسه جامعه نیازهای با که کنند می بیان را مقاصد و اهداف از واضح

 رهبری، مهم های جنبه از یکی .کند می هدایت را گیری تصمیم فرآیندهای و دهد می ارائه آموزشی تحول برای راه نقشه یک

 ایجاد را تعالی فرهنگ و کنند ایجاد آموزان دانش پیشرفت برای بالایی انتظارات باید مدارس مدیران. است انتظارات و اهداف تعیین

 آنها به کمک برای را لازم منابع و پشتیبانی و کنند می تعیین آموزان دانش برای را روشنی رفتاری و آکادمیک انتظارات آنها. کنند

 کارکنان سایر و معلمان برای آموزان، دانش برای اهداف تعیین بر علاوه مدیران .کنند می فراهم انتظارات این کردن برآورده برای

 های شیوه بهبود برای معلمان به کمک برای را پشتیبانی و ای حرفه توسعه های فرصت آنها. کنند می تعیین را اهدافی نیز
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 محیط یک و کنند می ایجاد را مستمر بهبود فرهنگ معلمان، از بالا انتظارات ایجاد با مدیران. کنند می فراهم خود آموزشی

 .دهند می پرورش را مشارکتی یادگیری

 آن در که کنند می ایجاد مشارکتی فرهنگ یک آنها. کنند می درک را گروهی کار و همکاری اهمیت مدارس مؤثر مدیران 

 اشتراک به امکان همکاری. کنند می کار مشترک هدف یک به رسیدن برای هم با ذینفعان سایر و والدین آموزان، دانش معلمان،

 جادای با مدیران  .شودمی ادگیریی و آموزشی نتایج بهبود به منجر که کندمی فراهم را هاشیوه بهترین و منابع ها،ایده گذاشتن

 لح و تأمل ریزی،برنامه در توانندمی معلمان که جایی کنند،می تقویت را همکاری ای،حرفه یادگیری جوامع برای هاییفرصت

 احساس همه آن رد که کنند می ایجاد حمایتی محیطی و کنند می تشویق را باز ارتباطات آنها. کنند مشارکت مشارکتی مسئله

 را مدرسه وفقیتم برای مشترک مسئولیت و مالکیت احساس مدیران مشارکتی، فرهنگ یک ایجاد با. کنند می احترام و ارزشمندی

 مدیریت و رهبری در مهمی نقش مدارس مدیران. است مختلف سطوح در تغییر مستلزم اغلب آموزشی تحول .کنند می ترویج

 با یرانمد .کنند غلبه موانع رب و کنند عبور مقاومت طریق از بتوانند که باشند ماهری تغییر عوامل باید آنها. دارند تغییر فرآیندهای

 هدایت ار تغییر اجرا، برای لازم عمناب و پشتیبانی ارائه و گیریتصمیم فرآیند در ذینفعان دادن مشارکت تغییر، به نیاز مؤثر انتقال

 مدیران تغییر، رهبری با. ندکن می ایجاد تغییر روند به متعهد حامیان از ائتلافی و کنند می ایجاد فوریت احساس آنها. کنندمی

 و بخش الهام افرادی بلکه هستند، ماهری رهبران تنها نه مؤثر مدارس مدیران .کنند می ایجاد را مستمر بهبود و نوآوری فرهنگ

 جو یک آنها. دارند اه چالش بر غلبه و مشترک هدف یک جهت در کار برای را دیگران تشویق توانایی آنها. هستند نیز برانگیخته

 و شناخت با رانمدی .کنند می موفقیت برای انگیزه و ارزشمندی احساس همه آن در که کنند می ایجاد حمایتی و مثبت مدرسه

 به و بخشند می الهام ار دیگران ای، حرفه توسعه و رشد برای هایی فرصت ایجاد و تشویق، و بازخورد ارائه دستاوردها، گرفتن جشن

 .]6[دهند می نشان را تعالی به تعهد و قوی کاری اخلاق و هستند خود الگوی آنها. دهند می انگیزه آنها

 تحول دیگران، در گیزهان ایجاد و بخشیدن الهام توانایی و تغییر، مدیریت همکاری، گذاری، هدف رویایی، رهبری طریق از مدیران

 نقش حیاتی های بهجن از مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد  کنند می ترویج مدارس در را مثبت تغییرات و برند می پیش به را آموزشی

 و علمانم آموزان، دانش آن در که دهد می پرورش را محیطی مدرسه مثبت فرهنگ. است آموزشی تحول در مدارس مدیران

 پر یادگیری جامعه کی اساس و پایه این. کنند خود کامل پتانسیل به دستیابی برای انگیزه و حمایت ارزشمندی، احساس کارکنان

 باورها، به درسهم فرهنگ .شود می کلی رفاه و عاطفی-اجتماعی توسعه تحصیلی، تعالی ارتقای باعث که کند می ایجاد را رونق

 شامل این. دهدمی شکل را درسهم جامعه در افراد همه رفتارهای و هانگرش که دارد اشاره مشترکی هایسنت و هنجارها ها،ارزش

 ایجاد باعث مدرسه بتمث فرهنگ. است تر گسترده جامعه و والدین پشتیبانی، کارکنان مدیران، معلمان، آموزان، دانش بین روابط

 این. دارد یادیز فواید مدرسه مثبت فرهنگ .است ضروری مؤثر یادگیری و آموزش برای که شود می همکاری و اعتماد تعلق، حس

. شود می التحصیلی فارغ بالاتر نرخ و تحصیلی عملکرد بهبود به منجر که شود می آموزان دانش انگیزه و مشارکت افزایش باعث

 ایجاد فراگیر و نایم یادگیری محیط یک و دهد می کاهش را انضباطی مسائل کند، می ترویج را مثبت اجتماعی تعاملات همچنین

 کنند می احساس آنها زیرا کند، می حفظ و جذب را بالا کیفیت با کارکنان و معلمان مدرسه مثبت فرهنگ این، بر علاوه. کند می

 مدیران مدیع تلاش مستلزم مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد .گیرند می قرار ارزش و حمایت مورد خود ای حرفه رفاه و رشد در

 در محوری نقشی ن،ذینفعا همه بین مثبت روابط ترویج و مشترک های ارزش ایجاد روشن، انداز چشم تعیین با آنها. است مدارس

 مدرسه مثبت فرهنگ کی ایجاد برای توانند می مدیران که دارد وجود استراتژی چند اینجا در. کنند می ایفا فرهنگ به دادن شکل

 .باشد همسو جامعه وهایآرز و نیازها با که کنند ایجاد مدرسه برای کننده قانع و روشن اندازی چشم باید مدیران :کنند استفاده

 ذینفعان همه به مؤثر طور به کند می هدایت را مدرسه فرهنگ که مشترک اهداف و ها ارزش بر تأکید با باید انداز چشم این 

 احساس توانند می مدیران انداز، چشم فرآیند در جامعه اعضای و والدین آموزان، دانش معلمان، دادن مشارکت با. شود منتقل

 محیطی باید مدیران. است مدرسه مثبت فرهنگ اساس و پایه مثبت روابط .کنند ایجاد مدرسه فرهنگ به نسبت تعهد و مالکیت
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 همکاری باز، ارتباط توانند می آنها. شوند شنیده و کنند ارزشمندی احساس همه آن در که کنند ایجاد را محترمانه و کنندهحمایت

 ایجاد اعتماد و تعلق احساس مدیران مثبت، روابط ترویج با. کنند تشویق کارکنان و آموزان دانش معلمان، بین در را گروهی کار و

 را فراگیری و گیرد می بر در را تنوع مدرسه مثبت فرهنگ .دهد می افزایش را مدرسه جامعه مشارکت و کلی رفاه که کنند می

 و استقبال احساس شان،پیشینه از نظرصرف آموزان،دانش همه که کنند حاصل اطمینان همچنین لازم است که . کند می ترویج

 جامعه در تنوع از تجلیل و احترام برای فرهنگی، پاسخگوی آموزش مانند فراگیر، های شیوه توانند می آنها. کنندمی ارزشمندی

 خود یادگیری سفر در آموز دانش هر آن در که کنند می ایجاد را محیطی مدیران فراگیر، فرهنگ پرورش با. کنند اجرا مدرسه

 رویکرد یک توانند می آنها. کنند ایجاد مدرسه در انضباط و رفتار از روشنی انتظارات باید مدیران .کند حمایت و احترام احساس

. دارد تمرکز مثبت رفتار تقویت و آموزش بر تنبیهی، اقدامات بر تکیه جای به که کنند ایجاد انضباط و نظم برای فعالانه و جامع

 یادگیری محیط یک به که کنند می ایجاد را شخصی انضباط و پذیری مسئولیت احترام، فرهنگ مثبت، رفتار ترویج با مدیران

 و دانش تا کنند گذاری سرمایه کارکنان و معلمان برای ای حرفه توسعه های فرصت در باید مدیران .کند می کمک ایمن و مثبت

-اجتماعی یادگیری مانند موضوعاتی مورد در توانند می آنها. دهند افزایش مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد در را خود های مهارت

 معلمان به را مستمری بازخورد و حمایت باید مدیران این، بر علاوه. دهند ارائه آموزش تعارض حل و ترمیمی های شیوه عاطفی،

 مستمر فرآیندی مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد .بشناسند رسمیت به مدرسه مثبت فرهنگ ترویج در را آنها های تلاش و دهند ارائه

 . ]۷[است مستمر بهبود و ارزیابی مستلزم که است

. کنند ایجاد بهبود برای ایزمینه یا لشچا هر به رسیدگی برای را عملی هایبرنامه توانندمی مدیران ارزیابی، هاییافته اساس بر

 پیشرفت، بر نظارت و مندهدف های استراتژی اجرای با. کند درگیر را مدرسه جامعه کل و باشد مشارکتی باید اقدام های برنامه این

 اساسی ایفوظ از مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد .کنند تقویت و حفظ زمان طول در را مدرسه مثبت فرهنگ توانند می مدیران

 ایجاد را محیطی دهد،می ارزش فراگیری و احترام همکاری، به که فرهنگی ایجاد با مدیران. است آموزشی تحول در مدارس مدیران

 را تحصیلی پیشرفت تنها نه مثبت مدرسه فرهنگ. کنند پیشرفت آن در بتوانند کارکنان و معلمان آموزان،دانش که کنندمی

 فرهنگ حفظ و دهیشکل در مهمی نقش مدیران. دهد می ارتقا نیز را کلی رفاه و عاطفی-اجتماعی رشد بلکه دهد، می افزایش

 .]۸[دارد مدرسه جامعه موفقیت بر پایدار تأثیری آنها هایتلاش و دارند مدرسه مثبت

 آموزان دانش تپیشرف و آموزشی های شیوه مورد در معلمان از روشن انتظارات تعیین مدرسه، مدیر یک اساسی وظایف از یکی

 املش این. کنند می ایجاد را پاسخگویی و تعالی فرهنگ کارکنان، به آنها شفاف انتقال و بالا استانداردهای ایجاد با مدیران. است

 حاصل اطمینان دبای همچنین مدیران. است آموزشی کلی اهداف با آنها همسویی و مدرسه اهداف و مأموریت انداز، چشم تعریف

 را انتظارات این ات کند می کمک آموزان دانش به که دارند آموزشی راهبردهای و درسی برنامه از روشنی درک معلمان که کنند

 نیازهای باید مدیران. ستا معلمان برای مداوم ایحرفه توسعه هایفرصت کردن فراهم شامل مؤثر آموزشی رهبری .کنند برآورده

. دهند ارائه خود یآموزش دانش و ها مهارت افزایش برای را هدفمند آموزشی های برنامه و کرده شناسایی را خود کارکنان خاص

 در ریفناو ادغام و ارزیابی های استراتژی متمایز، آموزش مانند موضوعاتی با ها کنفرانس و سمینارها ها، کارگاه شامل تواند می این

 ینیازها با سازگاری و الاب کیفیت با آموزش ارائه برای را آنها معلمان، ای حرفه رشد در گذاری سرمایه با مدیران. باشد درس کلاس

 خود مدارس در مؤثر آموزشی های شیوه ترویج و حمایت در مهمی نقش مدیران .کنند می توانمند آموزان دانش تغییر حال در

 شامل مؤثر آموزشی یرهبر. است معلمان به راهنمایی ارائه و سازنده بازخورد ارائه کلاس، در آموزش مشاهده شامل این. دارند

 برای را هاییسیستم باید دیرانم. است آموزشی گیریتصمیم از اطلاع برای هاداده از استفاده و آموزدانش پیشرفت بر نظارت

 پیگیری و بهبود هایزمینه شناسایی برای بندی،جمع و تکوینی هایارزیابی مانند آموز،دانش هایداده تحلیل و تجزیه و آوریجمع

 .]۹[کنند شناسایی را روندها توانند می مدیران ها، داده منظم بازنگری با. کنند ایجاد آموزدانش رشد
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 موفقیت برای جمعی مسئولیت مدیران ها،استراتژی و منابع ها،ایده گذاشتن اشتراک به برای معلمان برای هاییفرصت ایجاد با

 برای خود جمعی تخصص از و گیرندب یاد یکدیگر از تا دهد می اجازه معلمان به همچنین همکاری. دهندمی ارتقا را آموزاندانش

 ایجاد مستلزم و یابد می گسترش مدرسه دیوارهای از فراتر مؤثر آموزشی رهبری .کنند استفاده آموزشی های چالش به رسیدگی

 رد را ذینفعان این الانهفع باید مدیران. است آموزشی رهبران سایر و جامعه اعضای والدین، جمله از مختلف ذینفعان با قوی روابط

 فراهم و گیریتصمیم در والدین دادن مشارکت با مدیران. باشند آنها مشارکت و نظرات دنبال به و دهند مشارکت آموزشی فرآیند

 ایجاد مشترک تمسئولی و مالکیت احساس مدرسه، آموزشی هایبرنامه در جامعه اعضای مشارکت برای هاییفرصت کردن

 .کنند کمک موزشیآ تحول های تلاش موفقیت به و دهند افزایش را آموزشی کلی تجربه توانند می ها مشارکت این. کنندمی

 اهمیت بر و کنند تشویق معلمان میان در را رشد ذهنیت باید مدیران. است مستمر بهبود به تعهد مستلزم مؤثر آموزشی رهبری

 به تا کنندمی شویقت را معلمان مدیران مستمر، یادگیری فرهنگ ترویج با. کنند تأکید بازتابی تمرین و مستمر ای حرفه توسعه

 در نیازهای کردن رآوردهب برای را خود آموزشی هایشیوه و کنند بررسی را نوآورانه رویکردهای باشند، جدید راهبردهای دنبال

 پاسخگو آموزشی اندازچشم تغییر به مدارس که کندمی تضمین مستمر بهبود به تعهد این .دهند تطبیق آموزاندانش رشد حال

 ارتقای در سهمدر مدیر نقش حیاتی جزء مؤثر آموزشی رهبری نتیجه، در .هستند مجهزتر آموزشی تحول ایجاد برای و هستند

 دانش پیشرفت رب نظارت آموزشی، های شیوه از حمایت ای، حرفه توسعه ارائه روشن، انتظارات تعیین با. است آموزشی تحول

 ارتاثیرگذ و مثبت ادگیریی محیط یک توانند می مدیران مستمر، بهبود بر تاکید و ذینفعان، با روابط ایجاد همکاری، تقویت آموزان،

 موزانآ دانش یادگیری نتایج یارتقا بالا، کیفیت با آموزش ارائه برای را معلمان توانند می مدیران خود، رهبری طریق از. کنند ایجاد

 .]1۰[سازند توانمند و بخش الهام خود مدارس در معنادار آموزشی تحول ایجاد و

 ایمدرسه پیشرفت و توسعه بر اثرات.4

 این از برخی. دارد ایمدرسه پیشرفت و توسعه بر متعددی اثرات مدارس، در آموزشی هایفناوری از استفاده و مجازی دریست

 :از عبارتند اثرات

 برای آموزش به دسترسی افزایش باعث تواندمی آموزشی هایفناوری از استفاده و مجازی تدریس: آموزش به دسترسی افزایش

 اینترنت به دسترسی که مکانی ره از آموزشی منابع به توانندمی افراد.  هستند مواجه مختلفی هایمحدودیت با که شود افرادی

 جسمی هایمحدودیت با دافرا به آموزشی روش این .آموزشی هایمکان در فیزیکی حضور به نیاز بدون کنند، پیدا دسترسی دارند،

 آموزش زمان توانندمی افراد .شوند مندبهره یادگیری هایفرصت از و کنند پیدا دسترسی آموزش به تا دهدمی اجازه جغرافیایی یا

 به دسترسی یشافزا با .باشند داشته دسترسی آموزشی محتواهای به راحتی به و کرده تنظیم خود شخصی برنامه اساس بر را

 کندمی کمک افراد به و شودمی فراهم اجتماعی و فردی توسعه و یادگیری برای بیشتری امکانات مجازی، تدریس طریق از آموزش

 .ببرند آموزشی هایفرصت از را استفاده بهترین تا

 تقویت را یداسات و آموزاندانش اتیاطلاع فناوری و دیجیتال هایمهارت آموزشی، هایفناوری از استفاده: فناوری هایمهارت توسعه

 تقویت و هتوسع به تواندمی آموزشی هایفناوری و مجازی تدریس از استفاده .سازدمی آماده دیجیتالی جامعه برای را آنها و کندمی

 شآموز برای فرصتی مجازی، اقعیتو و تعاملی آموزشی ابزارهای از استفاده .کند کمک اساتید و آموزاندانش در فناوری هایمهارت

 تا دهدیم اجازه آموزاندانش به آنلاین، آموزشی منابع به دسترسی امکان .کندمی فراهم فناوری مفاهیم از بهتری یتجربه و عملی

 در تخصصی هایدوره جازی،م تدریس از استفاده با توانندمی اساتید .دهند توسعه را فناوری هایمهارت خودآموزی صورت به

 گران،دی با آنلاین همکاری و ارتباط کانام .کنند کمک آموزاندانش فناوری هایمهارت توسعه به و دهند ارائه را فناوری هایزمینه

 آموزشی فناوری و مجازی دریست کلی، طور به .کند کمک مجازی هایمحیط در همکاری و ارتباطی هایمهارت تقویت به تواندمی

 ندهآی فناوری هایچالش برای را آنها و کنند کمک دیجیتالی جامعه برای افراد آمادگی و فناوری هایمهارت توسعه به توانندمی

 .]11[کنند آماده
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 تواندمی آنلاین گروهی هایفعالیت طریق از دانشجویان بین ارتباط و همکاری برای هاییفرصت ایجاد :بیشتر تعلق و تعامل

 و وبینارها گفتگو، هایانجمن آنلاین، چت مانند ابزارهای از استفاده.آورد فراهم را بیشتری تعامل و کرده تقویت را ارتباطات

 تعاملی هایتکنولوژی از استفاده  .کندمی فراهم را اساتید و دانشجویان بین تعامل و زنده ارتباط برقراری امکان مجازی، هایکلاس

 محتوای به دانشجویان تعلق و تعامل افزایش به تواندمی دیگر، تعاملی ابزارهای و تعاملی آنلاین هایآزمون تعاملی، هایویدیو مانند

 دانشجویان بین را بیشتری علقت و تعامل مجازی آموزشی محیط در توانمی ابزارها، و هاروش این از استفاده اب .کند کمک آموزشی

 ]12[بخشید بهبود را آموزشی یتجربه و کرده ایجاد اساتید و

 کنند بانتخا را خود آموزش مکان و زمان تا سازدمی قادر را افراد آنلاین، آموزشی منابع به دسترسی امکان: پذیریانعطاف افزایش

 دانشجویان به تواندمی دیگر، ایسانهچندر منابع و نمودارها ها،پادکست ویدیوها، از استفاده .باشند داشته بیشتری پذیریانعطاف و

 به آنلاین، هاارزیابی و هاآزمون انجام امکان .کنند جذب و فهمیده را مطالب موثرتر و تر پذیرانعطاف صورت به تا کند کمک

 و اساتید با ارتباط برقراری .شوند ارزیابی است، مناسب برایشان که زمانی و پذیرانعطاف صورت به تا دهدمی اجازه دانشجویان

 و هندد نشان واکنش پذیرافانعط صورت به تا دهدمی امکان دانشجویان به مشابه، ابزارهای و وبینارها چت، ایمیل، توسط همکاران

 در را آموزشی یتجربه کیفیت و پذیریانعطاف توانمی ابزارها، و هاروش این از استفاده با .شوند مندبهره بیشتری منابع از

 .ببرند آموزش فرآیند از را نتیجه بهترین تا کرد کمک دانشجویان به و داد افزایش مجازی هایمحیط

 ورحض به مربوط هایهزینه جمله زا دهد، کاهش را آموزش با مرتبط هایهزینه تواندمی مجازی تدریس از استفاده: هاهزینه کاهش

 از توانمی آموزشی، هایفناوری از بهینه استفاده و مجازی آموزشی هایمحیط در هاهزینه کاهش برایکه  مدارس در فیزیکی

 آموزشی هایدوره ویدیوها، قالات،م مانند رایگان آنلاین آموزشی منابع از گیریبهره. کرد استفاده زیر هایاستراتژی و هاروش

 حتوا،م ایجاد برای رایگان آموزشی ابزارهای و افزارهانرم از استفاده .کند کمک هاهزینه کاهش به تواندمی دیگر، منابع و آنلاین

 و دارند مناسبی قیمت که آنلاین آموزشی هایپلتفرم از استفاده .دهد کاهش را هاهزینه تواندمی ها،ارزیابی و تمرینات انجام

 دمانن قدرتمند و موجود هایتکنولوژی از گیریبهره .کند کمک هاهزینه کاهش به تواندمی کنند،می فراهم را لازم امکانات

 ینا اجرای با .کند کمک گرانقیمت زاتتجهی به نیاز کاهش به تواندمی تعاملی، ابزارهای و آموزشی افزارهاینرم ویدیوکنفرانس،

 به .کرد حفظ را آموزش کارایی و یتکیف حال عین در و داد کاهش را آموزش با مرتبط هایهزینه توانمی ها،استراتژی و هاروش

 نیازمند اما کند، کمک ایمدرسه توسعه و پیشرفت به تواندمی آموزشی هایفناوری از استفاده و مجازی تدریس کلی، طور

 .]13[است فعال پشتیبانی و موقع به آموزش مناسب، ریزیبرنامه

 راهکارها و هاچالش.5

 بودجه با مجبورند اغلب مدارس. است منابع به محدود دسترسی منابع، تخصیص در مدارس مدیران اصلی های چالش از یکی

 اولویت دقت به باید مدیران. کند دشوار را معلمان و آموزان دانش متنوع نیازهای به پاسخگویی تواند می که کنند، کار محدود

 دیگر چالش .شود می هاستفاد روش ترین عادلانه و مؤثرترین به آنها از که شود حاصل اطمینان تا دهند تخصیص را منابع و بندی

 این. دارند تر مرفه طقمنا مدارس با مقایسه در کمتری منابع اغلب محروم جوامع در مدارس. است مدارس بین منابع نابرابر توزیع

 مدیران. شود محروم مدارس در آموزاندانش تحصیلی پیشرفت مانع و کند تشدید را موجود پیشرفت هایشکاف تواندمی نابرابری

 خود آموزش برای لازم انیپشتیب و ابزارها به آموزان دانش همه که شود حاصل اطمینان تا کنند دفاع منابع عادلانه تخصیص از باید

 مجموعه مدرسه هر. هستند مواجه خود مدارس خاص نیازهای با منابع کردن همسو چالش با مدیران این، بر علاوه .دارند دسترسی

 بر ار منابع و کرده ارزیابی ار خود معلمان و آموزان دانش نیازهای باید مدیران. دارد را خود فرد به منحصر الزامات و ها چالش از ای

 تخصیص مورد رد آگاهانه گیری تصمیم توانایی و مدرسه ضعف و قوت نقاط عمیق درک مستلزم امر این. دهند تخصیص آن اساس

 .است منابع
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 به منابع که شود حاصل اطمینان تا گیرند کار به را استراتژی چندین توانندمی مدیران منابع، تخصیص در هاچالش بر غلبه برای

 :شوندمی استفاده و مدیریت مؤثر طور

 شامل باید ارزیابی نای. دهند انجام خود مدارس نیاز مورد منابع شناسایی برای جامع نیازسنجی یک باید مدیران :نیازسنجی. 1

 درک با. است شده گرفته نظر در ها دیدگاه همه که شود حاصل اطمینان تا باشد ذینفعان سایر و آموزان دانش معلمان، ورودی

 .دهند تخصیص مؤثرتری طور به را منابع توانند می مدیران خود، مدارس فرد به منحصر نیازهای

 حیاتی باید آنها. دهند قرار اولویت در را خود تخصیص باید مدیران منابع، بودن دسترس در محدودیت به توجه با :بندی اولویت. 2

 بر منبع هر که ستا تأثیری دقیق تحلیل مستلزم امر این. دهند تخصیص آن اساس بر را منابع و کرده شناسایی را نیازها ترین

 ترین ضروری که ندکن حاصل اطمینان توانند می مدیران منابع، بندی اولویت با. داشت خواهد آموزان دانش پیشرفت و یادگیری

 .]14[است شده برآورده نیازها

 با. باشند جامعه نسهامدارا و خارجی های سازمان با مشارکت و همکاری دنبال به فعالانه باید دیرانم :مشارکت و همکاری. 3

 حمایت معلمان و آموزان دانش از و کرده تکمیل را خود مدرسه منابع توانند می مدیران تخصص، و خارجی منابع از استفاده

 .کند کمک نابعم تخصیص در برابری ارتقای و منابع های نابرابری رفع به تواند می همچنین مشترک های تلاش. کنند بیشتری

 و تجزیه با. کنند دهاستفا خود منابع تخصیص تصمیمات از اطلاع برای ها داده از باید مدیران :داده بر مبتنی گیری تصمیم. 4

 منابع به که را اییه حوزه توانند می مدیران مرتبط، اطلاعات سایر و معلمان بازخورد آموزان، دانش عملکرد های داده تحلیل

 را منابع تخصیص هایستراتژیا اثربخشی تا کنند کمک مدیران به توانندمی همچنین هاداده. کنند شناسایی دارند نیاز اضافی

 .دهند انجام را تنظیمات نیاز صورت در و کرده ارزیابی

 و تخصیص در ار خود های مهارت و دانش تا کنند گذاری سرمایه خود ای حرفه توسعه روی باید مدیران :ای حرفه توسعه. 5

 نهآگاها تصمیمات توانند یم مدیران نوآورانه، رویکردهای و ها شیوه بهترین مورد در ماندن روز به با. دهند افزایش منابع مدیریت

 فراهم مدیران برای را سازیشبکه هایفرصت تواندمی همچنین ایحرفه توسعه هایفرصت. بگیرند منابع تخصیص مورد در تری

 .بگذارند اشتراک به را موفق هایاستراتژی و بگیرند یاد خود همتایان از تا کند

 فرآیندهای و هابحث در فعال مشارکت با. کنند حمایت سیاست و منطقه سطح در منابع عادلانه تخصیص از باید مدیران :وکالت. 6

 به مدارسشان نیازهای که کنند لحاص اطمینان و بگذارند تأثیر منابع تخصیص هایسیاست بر توانندمی مدیران گیری،تصمیم

 ابعمن عادلانه و عادلانه عتوزی از حمایت برای آموزشی رهبران و مدیران سایر با توانند می مدیران. است شده برآورده کافی اندازه

 .کنند همکاری

 یرتأث تعیین برای ارزیابی و نظارت. گیرند می قرار استفاده مورد مؤثر و کارآمد طور به منابع که کنند حاصل اطمینان باید مدیران

 را منابع خصیصت تصمیمات نتایج منظم طور به باید مدیران. است ضروری لازم تنظیمات انجام و منابع تخصیص های استراتژی

 های زمینه شناسایی به دتوان می بازخورد این. کنند آوری جمع بازخورد ذینفعان سایر و آموزان دانش معلمان، از و کنند ارزیابی

 منابع، تخصیص عالف ارزیابی و نظارت و راهبردها این اجرای با .کند کمک منابع تخصیص برای آینده های تلاش هدایت و بهبود

 مؤثر مدیریت و تخصیص. ددهن ارتقا خود مدارس در را آموزشی تحول و برسانند حداکثر به را موجود منابع تأثیر توانند می مدیران

 ایفا ای گونه به منابع تخصیص از اطمینان حصول در حیاتی نقش مدیران و است موفق آموزشی اصلاحات حیاتی های مؤلفه منابع

 .]15[کند پشتیبانی معلمان و آموزان دانش همه نیازهای از که کنند می

 عصر در. گرفت دیدهنا را آموزش بر آن تاثیر توان نمی و است شده تبدیل ما روزمره زندگی از ناپذیر جدایی بخشی به فناوری

 .است مهم بسیار مدارس برای یادگیری و آموزشی فرآیندهای در آن ادغام و فناوری پذیرش امروزی، دیجیتال

 این. دارد اشاره یادگیری و آموزشی تجارب افزایش برای مختلف تکنولوژیک منابع و ابزارها از استفاده به آموزش در فناوری ادغام

 برای آموزشی های شیوه و درسی برنامه در فناوری ترکیب شامل این. است درس کلاس در تبلت یا رایانه از ساده استفاده از فراتر
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. است زیاد بسیار فناوری سازی یکپارچه مزایای .است مسئله حل های مهارت و انتقادی تفکر همکاری، آموز، دانش مشارکت بهبود

 سازد می قادر را آنها و باشند داشته دسترسی منابع و اطلاعات از وسیعی حجم به تا کند می فراهم آموزان دانش برای را امکان این

 با تواندمی فناوری زیرا کند،می فراهم را شخصی یادگیری تجارب امکان همچنین. بپردازند یادگیری و کاوش به خود سرعت با تا

 دنیای برای را آموزاندانش فناوری ادغام این، بر علاوه. دهد ارائه هدفمند هایآموزش و شود سازگار آموزاندانش فردی نیازهای

 با .کندمی مجهز آینده در موفقیت برای ضروری هایمهارت با را آنها و کندمی آماده شد، خواهند وارد بزرگسالی در که دیجیتالی

 از بسیاری. است منابع و ها زیرساخت کمبود اصلی موانع از یکی. نیست چالش بدون مدارس در فناوری ادغام بالقوه، مزایای وجود

 و اعتماد قابل اینترنتی اتصالات به آموزاندانش دسترسی برای هستند، درآمد کم مناطق در که مدارسی ویژهبه مدارس،

 موثر ادغام مانع و شودمی آموزشی هایفرصت در نابرابری ایجاد باعث دیجیتالی شکاف این. کنندمی تلاش روزبه هایدستگاه

 دادن دست از ترس یا آشنایی عدم دلیل به است ممکن مربیان از برخی. است تغییر برابر در مقاومت دیگر چالش .شودمی فناوری

 و پرتی حواس مورد در هایی نگرانی است ممکن این، بر علاوه. باشند داشته تردید فناوری پذیرش در یادگیری، فرآیند بر کنترل

 مدیران روشن دیدگاه و قوی رهبری مستلزم ها چالش این بر غلبه. باشد داشته وجود فناوری از آموزان دانش نادرست استفاده

 کنند می عمل تغییر کاتالیزورهای عنوان به آنها. دارند خود مدارس در فناوری ادغام در مهمی نقش مدارس مدیران .است مدارس

 طریق از که دارد وجود کلیدی راه چند اینجا در. دهند می ارائه آمیز موفقیت اجرای از اطمینان برای را لازم پشتیبانی و رهبری و

 ایجاد فناوری سازی یکپارچه برای روشن انداز چشم یک باید مدیران :کنند تسهیل را فناوری سازی یکپارچه توانند می مدیران آنها

 ریزی برنامه فرآیند در را جامعه و والدین آموزان، دانش معلمان، باید آنها. کنند منتقل ذینفعان همه به مؤثر طور به را آن و کنند

 مراحل و اهداف اهداف، که شود تدوین باید استراتژیک برنامه یک. شود حاصل اطمینان آنها حمایت و خرید از تا دهند مشارکت

 دانش و ها مهارت به معلمان درسی، برنامه در فناوری موثر ادغام برای.کند مشخص را فناوری موثر سازی یکپارچه برای نیاز مورد

. دهند افزایش را خود فنی هایمهارت تا کنند فراهم معلمان برای را مداوم ایحرفه توسعه هایفرصت باید مدیران. دارند نیاز لازم

 ای حرفه توسعه در گذاری سرمایه با. باشد فناوری کارشناسان با همکاری و آموزشی جلسات ها، کارگاه شامل تواند می این

 کافی منابع از باید مدیران .کنند استفاده کلاس در موثر طور به فناوری از تا کنند می توانمند را خود کارکنان مدیران معلمان،

 آنها. شودمی هازیرساخت بهبود و افزارهانرم ها،دستگاه برای بودجه تأمین شامل این. کنند دفاع فناوری یکپارچگی از حمایت برای

 با. کنند تضمین آنها اقتصادی-اجتماعی پیشینه از نظر صرف آموزان، دانش همه برای را فناوری به عادلانه دسترسی باید همچنین

 آموزان دانش همه برای برابر بازی زمینه و کنند پر را دیجیتالی شکاف توانند می مدیران استراتژیک، صورت به منابع تخصیص

 فن با تا کنند تشویق را معلمان باید آنها. دهند پرورش خود مدارس در را پذیری ریسک و نوآوری فرهنگ باید مدیران .کنند ایجاد

 یک ایجاد با. بدهند را تجربیاتشان از یادگیری و اکتشاف آزادی آنها به و کنند آزمایش آموزشی های استراتژی و جدید های آوری

 را خود تدریس های شیوه مداوم طور به و کنند استقبال فناوری از تا کنند تشویق را معلمان توانند می مدیران حمایتی، محیط

 را اجتماعی هایگروه و هادانشگاه فناوری، هایشرکت مانند خارجی هایسازمان با مشارکت و همکاری باید مدیران .بخشند بهبود

. کنند فراهم فناوری سازی یکپارچه های طرح برای را بیشتری پشتیبانی و تخصص منابع، توانند می ها مشارکت این. کنند تقویت

 کلی جامعه و دهند افزایش خود آموزان دانش برای را یادگیری های فرصت توانند می مدیران خارجی، های مشارکت از استفاده با

 .]16[کنند تقویت را مدرسه

 :کنند اجرا را زیر های شیوه بهترین توانند می مدیران موفق، فناوری یکپارچگی از اطمینان برای 

 می هماهنگ مدرسه کلی مقاصد و اهداف با را فناوری ادغام که کنید شروع استراتژیک برنامه و روشن انداز چشم یک با -

 .کند

 افزایش را خود آموزشی هایشیوه و فنی هایمهارت تا کنید فراهم معلمان برای را مداوم ایحرفه توسعه هایفرصت -

 .دهند
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 آموزشی های ژیاسترات و جدید های فناوری تا کنید تشویق را معلمان کنید، تقویت را پذیری ریسک و نوآوری فرهنگ -

 .کنند کشف را

 .آموزان دانش همه برای فناوری به عادلانه دسترسی تضمین استراتژیک، صورت به منابع تخصیص -

 .فناوری سازی یکپارچه های طرح از حمایت و منابع افزایش برای خارجی های سازمان با مشارکت ایجاد -

 را لازم تنظیمات و نیدک ارزیابی و ارزیابی را آموزان دانش یادگیری نتایج بر فناوری سازی یکپارچه تأثیر منظم طور به -

 .دهید انجام

 خود آموزشی فرآیندهای در را وریفنا موفقیت با توانندمی مدارس مدیران، رهبری کارگیری به و هاشیوه بهترین این از پیروی با

 پرورش و آموزش که اردد را پتانسیل این فناوری ادغام. دهند تغییر شدن بهتر برای را یادگیری و آموزشی تجربیات و کنند ادغام

 را تحول این که ستا مدارس مدیران مسئولیت این. کند آماده یکم و بیست قرن های چالش برای را آموزان دانش و کند متحول را

 .]1۷[دارند دسترسی خود آموزش در فناوری مزایای به آموزان دانش همه که کنند حاصل اطمینان و کنند رهبری

 مواجه هاآن با عهجام و والدین معنادار مشارکت پرورش در مدارس که دارد وجود متعددی هایچالش متعدد، مزایای علیرغم

. است موزشآ در آنها مشارکت اهمیت مورد در جامعه اعضای و والدین درک و آگاهی عدم اصلی های چالش از یکی. هستند

 احساس مدرسه یطمح از است ممکن یا نباشند آگاه کنند کمک توانند می که مختلفی های راه از است ممکن والدین از بسیاری

 می کار طولانی تساعا والدین از بسیاری. است جامعه اعضای و والدین دسترس در منابع و زمان کمبود دیگر چالش .کنند ترس

 جامعه اعضای این، رب علاوه. کند می دشوار آنها برای را مدرسه های فعالیت در فعالانه شرکت که دارند، شغل چندین یا کنند

 فرهنگی و زبانی عموان .کند می محدود مدرسه جامعه به کمک برای را آنها دسترسی که باشند داشته رقابتی تعهدات است ممکن

 با تعامل و موثر باطارت برقراری برای است ممکن متنوع های جمعیت با مدارس. شود جامعه و والدین مشارکت مانع تواند می نیز

 است ضروری دارسم برای. باشند داشته مشکل هستند، ناآشنا آموزشی سیستم با یا کنند نمی صحبت غالب زبان به که والدینی

 .بگذارد احترام و ارزش جامعه ذینفعان و والدین تنوع به که کنند ایجاد فراگیر های محیط و کنند رسیدگی موانع این به که

 توانند می مدیران وثر،م های استراتژی اجرای با. دارند مدارس در جامعه و والدین مشارکت تقویت و ترویج در حیاتی نقش مدیران

 توانند می مدیران که دارد وجود استراتژی چند اینجا در. باشد ذینفعان همه نفع به که کنند ایجاد را مشارکت و همکاری فرهنگ

 از انتو می را این. دهند رارق اولویت در را جامعه اعضای و والدین با باز ارتباطی خطوط ایجاد باید مدیران :کنند استفاده آنها از

 و ابتکارات مدرسه، هایرویداد مورد در اطلاعاتی که اجتماعی های رسانه های رسانی روز به و ها ایمیل منظم، های خبرنامه طریق

 و نظرات از و دباشن دسترس قابل و دسترس در باید مدیران این، بر علاوه. آورد دست به دهد، می ارائه مشارکت های فرصت

 .کنند استقبال جامعه اعضای و والدین پیشنهادات

. دهد می ارزش جامعه ذینفعان و والدین تنوع به که کنند ایجاد فراگیر و خوشایند های محیط که است مهم بسیار مدارس برای 

 به مختلف های زبان به مطالب و منابع ارائه و ترجمه خدمات ارائه مختلف، های سنت و ها فرهنگ بزرگداشت با توان می را این

 تعامل برای را فرهنگی شایستگی های آموزش مدرسه کارکنان همه که کنند حاصل اطمینان باید همچنین مدیران. آورد دست

 بر که گیری تصمیم فرآیندهای در را جامعه اعضای و والدین فعال طور به باید مدیران .کنند می دریافت متنوع های خانواده با موثر

 و مدرسه مشورتی شوراهای مربیان، و اولیا های انجمن طریق از توان می را کار این. دهند مشارکت گذارد، می تأثیر مدرسه جامعه

 که کنند حاصل اطمینان توانند می مدیران گیری، تصمیم در متنوع های دیدگاه گنجاندن با. داد انجام اجتماعی های انجمن

 تا کنند فراهم جامعه اعضای و والدین برای را متنوعی های فرصت باید مدیران .شود می گرفته نظر در ذینفعان همه منافع و نیازها

 به و مدرسه هایکمیته و رویدادها در شرکت درس، هایکلاس در شدن داوطلب شامل تواندمی این. شوند درگیر مدرسه جامعه در

 مدیران متنوع، مشارکت های فرصت ارائه با. باشد مربیگری هایبرنامه یا مهمان سخنرانی طریق از هاآن تخصص گذاشتن اشتراک

 مشاغل و ها سازمان با مشارکت دنبال به فعالانه باید مدیران .کنند تامین را مختلف ذینفعان بودن دسترس در و منافع توانند می
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 سازماندهی آموزشی، های برنامه در همکاری شامل تواند می این. دهند افزایش را جامعه و والدین مشارکت تا باشند اجتماعی

 جامعه، منابع از استفاده با. باشد ها خانواده و آموزان دانش برای پشتیبانی و اضافی منابع به دسترسی و سمینارها، و ها کارگاه

 آموزشی تحول حیاتی جزء جامعه و والدین مشارکت .کنند ایجاد آموزان دانش برای را تری جامع آموزشی تجربه توانند می مدیران

 فرهنگ آموزان،دانش نتایج بهبود به منجر کنند،می ترویج را آن و کنندمی بندیاولویت را هامشارکت این مدیران وقتی. است

 مدیران کند، می تقویت را جامعه و والدین مشارکت که هایی استراتژی اجرای با. شودمی جامعه ترقوی احساس و مثبت مدرسه

 .]1۸[باشد کودکان آموزش در درگیر ذینفعان همه نفع به که کنند ایجاد فراگیر و حمایتی محیط یک توانند می

 گیری نتیجه.6

 در مهمی قشن مدارس مدیران. است آموزشی تحول ایجاد در قوی بینش و رهبری اهمیت ما تحقیق کلیدی های یافته از یکی

 است داده نشان ما اتتحقیق. دارند تعالی به دستیابی برای آموزان دانش و کارکنان به بخشیدن الهام و خود مدارس مسیر تعیین

 ایجاد در کنند، می نتقلم ذینفعان همه به را دیدگاه این مؤثر طور به و دارند خود مدارس برای روشنی انداز چشم که مدیرانی که

 .هستند تر موفق مثبت تغییرات

 امن، طمحی یک توسعه که مدارسی مدیران که است شده مشخص. است مدرسه مثبت فرهنگ ایجاد اهمیت دیگر مهم یافته 

 دانش رفاه و موفقیت بر توجهی قابل تأثیر دهند، می قرار اولویت در را خود کارکنان و آموزان دانش برای کننده حمایت و فراگیر

 هاارزش ترویج و مکاریه مؤثر، ارتباط طریق از را مدرسه مثبت فرهنگ که مدیرانی که است داده نشان ما تحقیقات. دارند آموزان

 .هستند ترموفق مساعد یادگیری محیط یک ایجاد در دهند،می پرورش مشترک باورهای و

 کنند، می ایجاد را تمرمس بهبود فرهنگ و دهند می قرار اولویت در را آموزشی رهبری که مدیرانی که دهد می نشان ما های یافته 

 تحول در تیحیا عوامل عنوان به ذینفعان مشارکت و همکاری .هستند تر موفق خود مدارس در یادگیری و آموزش بهبود در

 سایر و جامعه یاعضا والدین، معلمان، با فعال طور به که مدیرانی که است داده نشان ما تحقیقات. است شده ظاهر آموزشی

 مدرسه مؤثر بهبود هایطرح اجرای در کنند،می تقویت را مشارکتی روابط و هستند درگیر گیریتصمیم فرآیندهای در ذینفعان

 ایجاد مشترک سئولیتم و مالکیت احساس توانند می مدیران آموزشی، فرآیند در ذینفعان همه دادن مشارکت با. هستند ترموفق

 برجسته آموزشی تحول رد را مدارس مدیران مثبت تأثیر ما تحقیقات که حالی در .شود آموزان دانش نتایج بهبود به منجر که کنند

 مدیریت و صتخصی. هستند مواجه آن با خود نقش در مدیران که ایم کرده شناسایی را چالش چندین همچنین ما است، کرده

 به جامعه و الدینو مشارکت و معلمان، ای حرفه توسعه فناوری، ادغام شمول، و برابری پیشرفت، های شکاف به رسیدگی منابع،

 و مدارس متنوع نیازهای که هاییحلراه یافتن در که کندمی ملزم را مدیران هاچالش این. اند شده ظاهر کلیدی های چالش عنوان

 .باشند فعال و استراتژیک مبتکر، کند،می برآورده را جوامعشان

 عنوان به مگیه مشارکت، و همکاری و خود، نقش در مدیران از حمایت مشی، خط پیامدهای آموزشی، تحول در نوظهور روندهای

 آینده، هایتوصیه یاجرا و موفق موردی مطالعات از یادگیری با.هستند اقدام و توجه نیازمند که اند شده شناسایی هایی حوزه

 مجهز آموزشی تعالی تسم به خود مدارس هدایت برای لازم پشتیبانی و ابزار به مدیران که کنیم حاصل اطمینان توانیممی

 ار مدیران محوری نقش ات باشد آموزشی نظام اندرکاران دست همه برای اقدام برای فراخوانی عنوان بهپژوهش این امیدواریم. هستند

 ا عنواین زیر صورتبتوان پژوهش های بیشتری در این راستا می .کنند حمایت آنها از و بشناسند بهتر سوی به آموزش تحول در

 پذیرد

 نوآورانه سازمانی فرهنگ ایجاد در مدارس مدیران نقش بررسی. 1

 .مدرسه تحول در مدیران آفرینتحول رهبری اثربخشی. 2

 مدرسه تحول بر آن اثرات و تیم اعضای با مدیران موثر ارتباطات. 3

 شوندمی مواجه مدرسه تحول در مدیران که هاییچالش و موانع. 4
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 مدرسه تحول در مدیران عملکرد بهبود بر آموزشی هایدوره و هاآموزش اثربخشی. 5

 عملکرد ارتقاء برای موثر هایراهکار ارائه و مدرسه تحول در مدیران نقش از ترعمیق درک به توانندمی پژوهش پیشنهادات این
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