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 چکیده
 یانجیقش منمعلمان با توجه به  یستیو بهز یگریمرب یهاسبک نیرابطه ب یحاضر بررس پژوهش هدف از

ن مدارس معلما هیرا کل یشهرستان بانه بود. جامعه آمار ییدر معلمان مقطع ابتدا یاساس یهاازین یارضا

با روش ان و ورگم و یاند، بر اساس جدول کرجسداده لیفر( تشکن 1272) 1400-1401در سال  ییابتدا

دند؛ پژوهش به ش نییتع یمرد( به عنوان نمونه آمار 172 زن و 123نفر ) 295تعداد  یاطبقه یریگنمونه

 یآمار یهاو آزمون  SPSS26ها با استفاده از نرم افزار انجام شده است. داده یشیمایاز نوع پ یفیروش توص

 جید. نتاقرار گرفتن لیتحلو هیه و مورد تجزاسبمح یتبسلسله مرا ونیرگرس لیو تحل رسونیپ یهمبستگ بیضر

 یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیو بهز یگریمرب یهاسبک نینشان داد که رابطه ب اتیآزمون فرض

 یستیبهز ،یگریمرب یهابین سبکرابطه  نیاست. همچن داریشهر بانه معن ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس

 یهاازین یضاار یانجیبا نقش م یگریمرب یهامعلمان معنادار است. سبک یاساس یازهاین یو ارضا یشغل

 معلمان موثر باشد. یشغل یستیبهز ینیبشیدر پ تواندیم یاساس
 

 یاساس یاازهیمعلمان، ن یستیبهز ،یگریمرب یهاسبک نگ،یمنتور ،یگریمرب واژگان کلیدی:

 .معلمان
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 مقدمه

پرورش توانمند و وها از آموزشکه آن دهدینشــان م شــرفتهیو توســعه در جوامع پ یترق شــرفت،یر پعوامل مؤثر ب یبررســ     

 داند؛یم حیپرورش صحو  بشر را وابسته به آموزش یو ترق شرفتیپ ،یشناسمند هســتند. آگوست کانت؛ پدر علم جامعهکارآمد بهره

 نیو برتر نیشتریب ،یو پرورش یعنوان نقطه آغاز هر تحول آموزشــست که در آن، معلمان به ار ادشو حال،نیپرثمر و درع یرام ت،یوتربمیتعل

 یگریمرب (.1381, وری)کد بلکه معلم است  ست،ین سیروش تدر ای یعامل، مواد آموزشــ نیمهمتر گر،یدعبارتدار هستند. بهنقش را عهده

 ها،تیکردن انجام فعال لیتر هنر تسهساده یو مقاصد خود و به عبارتار ماندن در اهداف مستمر در جهت استو تیو حما یهمراه ندیفرآ یعنی

،  1و کلاترباک رووای)کاکس، باچکتمرکز دارد یو رشد مترب شرفتیفرد است که به طور مداوم بر پ شرفتیتر پو از همه مهم یریادگیمراحل 

و هر فرد متخصص و  شودیطرف مقابل خود متعهد م تیرا جهت موفق نهیزم یاست که مرب یتیطه حماراب ،یوعبه ن کردیرو نیا(.2014

 (. 2009،  2ی)آگاروال، آنگست و مگنگردد  لیتبد یمرب کیبه  تواندیم نهیزم نیلازم در ا یهابا کسب آموزش یتوانمند

 مهین یامصاحبه یانجام شده بود ط سانهدارشنایپد یامطالعهو در قالب  یفیکه به صورت کپژوهش   در( 2019)  3زیسیگیوکا ریازدام

کلاس درس، ارتباط با همکاران،  تیریمد رینظ یکار خود با مشکلات یکار در ابتداکه معلمان تازه دندیرس جهینت نیبا معلمان، به ا افتهیساختار

 ییکار احساس تنها یها در ابتدا. آنکنندیمشکلات استفاده م لیقب نیرفع ا یو... مواجه هستند و از آزمون و خطا برا ایاول آموزان،دانش

پا  شیپ اریبس ییهامند شوند وجود ندارد؛ مگر طرحتر خود بهرههمکاران با تجربه یمعلمان از همکار نیآن، ا یکه ط یابرنامه چیو ه کنندیم

 نگیمنتور یهاو برنامه ژهیو یاحرفه یهاموزشاشاره داشتند و خواستار آ نگینقش منتور تیپژوهش به اهم نیها در ا. آنتهیو فرمال تادهاف

 یتجربه به نام منتاست، کارمند کم یامنتور که کارمند )معلم( ارشد، مولد و با تجربه نگ،یدر منتور فیدر کشور خود شدند. طبق تعر تیفیباک

افراد با مجموعه  یسازآماده یآموزش را برا ،یرگیو مرب نگیمنتور .(2017،  4تیگرهارت و را ک،ی)نوئه، هولندهدیکارآموز را توسعه م ای

فرد  و یمرب م،یند که منتور و فرد تحت تعلهست یاارتباط دو جانبه یگریو مرب نگی. منتوربرندیرفتار مناسب به کار م ایها از مهارت یخاص

ها، مهارت یارتقا نگ،یو منتور یگریمرب یهدف اصل (.2017،  5نزیو جنک تاسیکی)زئوگاس، ن کنندیمشارکت م گریکدیبا  م،یتحت تعل

   (.2017،  6)ادوارد، اسنودل و هاسال است ندهیآ یفرد برا یعملکرد، با توانمندساز

 یروان تیو حما یاحرفــه یارتقا یمهم برا یندیو فرآ شودیآموزش محسوب م یجنبه تجرب نیمهمتر گ،نیامروزه، منتور    

از آن بهره  تجربه،یدر کارمندان ب ینفــس و آرامش روانــاعتماد به  شیاز اضطراب و افزا یریجلوگ یبــرا انتویکار اســت و مکارکنان تازه

خواهد داشت که از آن  یدر پ یمنتور و منت یبرا یاریخوب، منافع بســ نگینتورم(. 2006،  7چی)ســامبونجاک، اســتراوس و ماروســ برد

؛ هالوم، چو، 2009 ،8لوریو ت انیهویب ل،یاسماع چارد،ی)رکارکنان اشاره کرد  یشغل تیرضا شیت دانش و افزابه حفظ و نگهداشــ توانیجمله م

منتور،  یشغل تیو رضا زهیبه انگ توانیاند که از آن جمله ممنتور، فرد کارآموز و سازمان برشمرده یرا برا ییایمزا(. 2012،  9تیو ها تیها
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در سازمان اشاره  یزمان ییجوو صرفه یسازمان یریادگی ،یکارآموز، توســعه، اثربخش یدتمنیو رضا یاعتبار، خودبازتاب

 .(10،2001ربک،کالتکالسن)کرد

 ،یمرب یدر مدل عملکردها ژهیبه و ،یگریمرب اتیو ادب( 1988،  11لی)آماب تیمؤلفه مدل خلاق ژهیبه و ت،یخلاق اتیبر ادب هیبا تک    

به شاگردانشان منتقل شود. علاوه بر  انیاز مرب یگریمرب قیاز طر تواندیکار خلاقانه م یلازم برا یدیکل یهاکه مهارت میکنیما استدلال م

و  یزیردارد که به معلم استقلال در برنامه یبستگ یگریمرب یهابه شاگرد به سبک یاز مرب تیکه انتقال مؤثر خلاق میکنیاستدلال م ام ن،یا

استقلال و اکتشاف به  ی. تخصص اصلدهدیاجازه م یفراتر از مرب یقاتیو اکتشاف از نظر انتخاب موضوعات تحق یقاتیتحق یهاتیفعال یاجرا

از آنجا که معلمان با  یاز طرف .(2010،  12)مارس شودیکه منجر به کار خلاقانه م شودیسازمان کار در نظر گرفته م یهایژگیعنوان و

و ...(  یشغل یفرسودگ ،ی)افسردگ یمشکلات روان لیاز قب یمشکلات متعدد تواندیمعضلات م نیا و مواجه هستند سیدر تدر یاریمعضلات بس

کنر مان و  گر،ی)شواترزفرا مشکل سازد  یو تحقق اهداف آموزش دینما جادیها اآن یو ..( را برا یعروق -یقلب یهایماری)ب یو امراض جسمان

که  یدرون یرهایمتغ نیتراست. از مهم تیبا اهم اریمصون دارد بس طیشرا نیا را در اهآننچه مطالعه هر آ نیبنابرا .(2008،  13شونهوفن

و  14کی)اسکالواست  یشخص یها اثرگذار باشد خودکارآمدآن یستیتوانمند کند و در بهز یمعلمان را در مقابله با معضلات شغل تواندیم

 (.2007،  کیاسکالو

 یکار با هدف بررسان تازهمعلم یبا خودکارآمد یارشدرابطة معلم یبا عنوان بررس یپژوهش در(2020، یرحیمی ، آراسته و عبداللهاستاد )

بست کار زانین مبود نییاز پا یکها، حاپژوهش آن جیجنوب شهر تهران انجام گرفته است. نتا ییکارکردها در مدارس ابتدا نیپوشش ا زانیم

نشان  یرورما ض یوزشــتحت عنوان منتور را در نظام آم یاینقش رســم فیبه تعر ازین بود که یگریکارکرد مرب ژهیوبه یارشــدمعلم

ود وج یمعنادار وکار، رابطه مثبت معلمان تازه یآن به جز مشاوره با خودکارآمد یفرع یو تمام کارکردها یارشدمعلم نیب نی. همچندهدیم

 کند.  ینیبشیرا پ یودکارآمددرصد، خ 50توانست حدود  یارشــدمعلم ر،داشــت. در آخ

منابع موجود در  نیفرد ب یگاه گریاند، به عبارت دکرده فیها تعرمواجه با آن یهاو چالش یمنابع فرد نیرا نقطه تعادل ب یستیبهز

و  یمنابع فرد نیبه نقطه تعادل مجاهد ب دنیرس ،یستیو بهز شودیبه عدم تعادل دچار م یو اجتماع یروانشناخت ،یجسم یهاشو چال یزندگ

و به  گرددیاشاره دارد که تعامل کارآمد و مؤثر با جهان را موجب م یشخص یهایو توانمند هایژگیبه و یستی. سازه بهزاستها چالش نیا

 . (2013، 15رکرانک) و خلق مثبت گام بردارد شرفتیداشته باشد و در جهت پ گرانیو رابطه مطلوب با د وندیتا پ کندیشخص کمک م

است،  افتهیدر غرب گسترش  یو سازمان یصنعت یدر مطالعات روانشناس یاکه امروزه با حجم گسترده یزشیگمسائل ان نیتراز مهم نطوریهم

و  کلاینس) تبه عنوان یک سازه مثبت دارای پتانسیل بالایی برای تبیین پیامدهای مطلوب سازمانی اس  یشغل یستیاست. بهز یشغل یستیبهز

 (0192، 16همکاران

دهد که برای هر دو گروه پیامدهای مثبتی به های مثبتی بین فرد و سازمان رخ میدر کارکنان هم افزایی یشغل یستیایجاد بهز با

های شغلی مثبت و شناخته شدن قوی با کار )رضایت شغلی و تعهد سازمانی(؛ سلامت ذهنی و ند شامل: نگرشتوانهمراه دارد. این پیامدها می

مثبت و کاهش تحلیل رفتگی، عملکرد درون شغلی و برون شغلی بهتر، افزایش انگیزش درونی، ابتکار عمل فردی و  اساتل احسروانی شام

کارکنان برای سازمان نیز  یشغل یستیص خودبسندگی( باشد. بالا بودن سطح بهزرفتار پیش قدم، کسب منابع شغلی و شخصی )به خصو

                                                           
1 0 . Calsen & Calterback 

1 1 . Amabile 

1 2 . March 

1 3 . Schwerdtfeger, Konermann & Schönhofen 
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تصویر ذهنی مثبت از شرکت، عملکرد کسب و کار، بازدهی مالی یا کیفیت خدمات را به  ستعد،های ممانند نگهداشت نیرو یپیامدهای مثبت

 .(2011، دانایی فردو  فانی، عیسی خانی) دنبال دارد

شهر  ییمعلمان مدارس ابتدا نیدر ب یزندگ یبا معنا یآورو تاب یذهن یستیرابطه بهز»با هدف در پژوهشی  ( 2020 رستگار،) 

شهر سنندج رابطه  ییمعلمان مدارس ابتدا نیدر ب یزندگ یبا معنا یآورو تاب یذهن یستیبهز نینشان داد که ب هاافتهیجرا کرد که ا« سنندج

 یمثبت و از لحاظ آمار ریتأث  یزندگ یبر معنا یآورو تاب یذهن یستینشان داد که بهز زین ونیرگرس لی. تحلاردوجود د یو مثبت میمستق

 یآورو تاب یذهن یستیاست که بهز ازیشهر سنندج ن ییمعلمان مدارس ابتدا نیدر ب یزندگ یمعنا یارتقا یبرا نی. و همچنشدبایمعنادار م

در نظر  یو چند بعد یذهن اریساختار بس کی یستیکه بهز ییاند از آنجاه مطالب مذکور که نشان دادهبا توجه ب نینمود. بنابرا تیمعلمان را تقو

تبادل  یوجود دارد. و مطابق با تئور کنندیکه به رفاه معلم کمک م یکه علاقه به کشف عوامل شخص ستیتعجب ن یجا شود،یگرفته م

 کهیهنگام یبه عبارت گذارند؛یم شیرا به نما یاز خودکارآمد یشتریسطوح ب کنند،یم افتیرد یشتریب نگیکه منتور یکارکنان ،یاجتماع

را  یکه روابط تبادل اجتماع شوندیم بیترغ زیکارکنان ن کنند،یم یها سپاسگزارکرده و از آن یگذارهیکارکنان خود سرما یها روسازمآن

 نگیمنتور جهیو در نت شوندیم ریشرکت کرده و در آن درگ نگیدر منتور شتریب کنانکار نیبنابرا. (1997، 17واین و همکاران) توسعه دهند

 افتیدر نگیگفت: منتور توانیم جهی. در نتگذارندیم شیرا به نما یاز خودکارآمد یسطوح بالاترکه به دنبال آن،  کنندیم افتیدر یشتریب

 ها در سازمان دارد.آن یو خودکارآمد یتیبا سطح بهزس یشده توسط کارکنان رابطه مثبت

علمان و م یستیبهز و یاساس یازهاین یبر ارضا یگریمرب یهاسبک ری)تأث یپژوهش اتیادب یشده و بررس انیتوجه به مطالب ب با

را  یانجینقش م تواندیمعلمان م یاساس یازهاین یانتظار داشت که ارضا توانیمعلمان( م یستیبر بهز یاساس یازهاین یارضا ریتاث نیهمچن

 یهش و بررسپژو یهاریمتغ نیرابطه ب یکند لذا هدف پژوهش حاضر بررس فایمعلمان ا یستیو بهز یلیتحص یگریمرب یهاسبک نیدر رابطه ب

و همزمان  یکل یررسر بد ایآ نکهیمعلمان است و ا یستیو بهز یگریمرب یهاسبک انیم یگریانجیمعلمان در م یاساس یازهاین ینقش ارضا

 یگریجانیبا م معلمان یستیبر بهز یگریمرب یهانقش سبک ریتاث نیوجود دارد و اثرگذار است؟ و همچن طهراب نیپژوهش با هم، ا یهاریمتغ

 دهیگرد نیدوت یپژوهش یهاهیشده و فرض یطراح یسوالات مدل پژوهش نیبه چه صورت است؟ لذا در ادامه بر اساس ا یاساس یازهاین یارضا

 .است

 پژوهشمیمدل مفهو
 ریمستقل، متغ ریبه عنوان متغ گریمربی یهاسبک ریمدل متغ نیشده است. در ا میترس 1پژوهش در شکل  یو تجرب ینظر یتوجه به مبان با

 . ه استدر نظر گرفته شد یانجیم ریبه عنوان متغ یاساس یهاازین یارضا ریو متغ وابسته ریمعلمان به عنوان متغ یستیبهز

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 7 .Wayne & et al 

 جذب

 فداکاری

 نیرومندی

 رتباطات باز

فرد  ارجحیت

 یفهنسبت به وظ

 ابهام یرشپذ

 یمیت یهرو

نیاز به عشق و 

 تعلق خاطر

به آزادینیاز  نیاز به بقا نیاز به قدرت و  

 خودشکوفایی

 ارضای نیازهای اساسی نیاز به تفریح

بهزیستی 

 معلمان

های سبک

گریمربی  

های اساسیارضای نیاز  
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بع: های اساسی معلمان )منو بهزیستی معلمان با تاکید بر نقش ارضای نیاز گریمربیی هاپژوهش : رابطه سبکمیمدل مفهو .1شکل 

 پژوهشگر(

 

 : ارتند ازپژوهش حاضر عب یهاهیپژوهش، فرضمیاساس مدل مفهو بر

 :یاصل هیفرض
ابطه هر بانه رش ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیو بهز یگریمرب یهاسبک نیب     

 وجود دارد. دارییمعن

 :یفرع یهاهیفرض

 دارییشهر بانه رابطه معن ییتدامعلمان مقطع اب یاساس یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیسبک ارتباطات باز و بهز نیب •

 وجود دارد.

شهر بانه  ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیو بهز فهیفرد نسبت به وظ تیسبک ارجح نیب •

 دارد. وجود دارییرابطه معن

 دارییشهر بانه رابطه معن ییمقطع ابتدامان معل یاساس یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیابهام و بهز رشیسبک پذ نیب •

 وجود دارد.

 دارییشهر بانه رابطه معن ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین یارضا یانجیبا نقش م یشغل یستیو بهز یمیت هیسبک رو نیب •

 وجود دارد.

 

 روش پژوهش
 لیو تحل نرسویپ یهمبستگ بیضر یآمار یهاآزمونستفاده از این پژوهش از نظر هدف کاربردی و روش آن توصیفی از نوع پیمایشی و با ا

 شهر در 1401-1400 سال در ابتدایی مقطع مدارس معلمان کلیه شامل آماری جامعه شد. لیو تحل هیمحاسبه تجز یمراتبسلسله ونیرگرس

 استفاده دادند و با تشکیل را پژوهش این آماری جامعه مرد نفر 741 و زن نفر 531 بین این از که است. نفر 1272بودندکه تعداد معلمان  بانه

شدند. به  انتخاب ایتصادفی طبقه روش با و نمونه حجم عنوان به(  مرد 172 و زن 123) نفر Krejcie and Morgan  295(1970جدول ) از

ول در جد ناختیشهای جمعیت رحسب متغیری افراد مورد مطالعه، توزیع فراوانی افراد نمونه بهاارائه دیدگاهی مناسب در مورد ویژگیمنظور 

 ارائه گردیده است. 1

 . اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری پژوهش1جدول 
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 آماره

 

 تحصیلات

 درصد فراوانی 

 1.1 5  دیپلم

 11.5 34  فوق دیپلم

 49.5 146  لیسانس

 37.3 110  فوق لیسانس بالاتر

 
(، 2005لین و همکاران )مک گریمربیپرسشنامه سبک ی های ترجمه شدهها از پرسشنامهداده برای سنجش متغیرهای پژوهش و گردآوری

اند، ایی و پایایی مورد تأیید قرار گرفتهرولی از نظر ی قبهاکه در پژوهش (2013-1925،ویلیام گلاسرگلاسر ) پرسشنامه نیازهای اساسی

 استفاده شده است.

 (:2005و همکاران )لین مک  گریمربیالف(  پرسشنامه سبک 
، تا 4زیاد= ، 5خیلی زیاد= ای لیکرت، درجه 5. در طول مقیاس شودمی تکمیل کارکنان توسط که است گویه 20 شامل پرسشنامه این

 . شودمیبندی های منفی مشخص و درجههای مثبت و معکوس آن برای گویهرای گویهب 1، خیلی کم=2، کم=3حدودی=

 میشه( طراحی شده است.لیکرت )از هرگز تا ه ایدرجه 5 قالب سوالات بسته پاسخ با مقیاس درای و پرسشنامه فاصـلهن یا یگیرسـطح اندازه

 پایایی برای باشد که میزانفرد نسبت به وظیفه، پذیرش ابهام و رویه تیمی( می ارجحیتاین پرسشنامه شامل چهار بعد )ارتباطات باز، 

 باشد. می هایی پرسشنامهکه مبین سطح پایا .( برآورد شده/82) پرسشنامه

 )کار( بهزیستی شغلیب( پرسشنامه 
 5تا  1یکرت از بر اساس طیف لباشد و می مولفه ( 3ی بهزیستی کار )هاسوال بوده و هدف آن بررسی مولفه 17این پرسشنامه دارای 

 گذاری شده است.نمره

ی جذب، فداکاری، هاهپایایی مولف (. 1999شده است )شوفلی و باکر،  شگزار 95/0ونباخ ی ضریب آلفای کرپایایی این پرسشنامه با محاسبه

 .باشدمی 74/0، 85/0، 82/0نیرومندی به ترتیب 

 : (2013-1۹25،ویلیام گلاسرگلاسر )ج( پرسشنامه نیازهای اساسی 

دهد. هریک از میصاص گانه، پنج آیتم را به خود اختجکه هریک از نیازهای اساسی پنآیتم تشکیل شده است، به طوری 25این پرسشنامه از 

 .شودمی یگذارای نمرههدرج 5به صورت لیکرت  هاآیتم

محاسبه  83/0سازی مهو به شیوه دو نی 90/0کرونباخ، پایایی این پرسشنامه برای جمعیت مردان به شیوه آلفای  (1394در پژوهش وزیری )

ابزار نیز به شد. روایی این محاس 65/0، سازیو به شیوه دو نیمه 78/0عیت زنان به شیوه آلفای کرونباخ جمشد. همچنین پایایی این ابزار برای 

 ه است.یید روایی این پرسشنامی مربوط به مدل نشانگر تأهاییدی مورد بررسی قرار گرفت که شاخصاز طریق تحلیل عاملی تأ
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 هایافته

 . آمده است 2تغیرهای پژوهش در جدول در این قسمت، ابتدا اطلاعات توصیفی از م

 

 ی پژوهشهاهای توصیفی متغیرآماره 2جدول 
 تعداد  متغیر

 گویه

حداقل 

 آماره

حداکثر 

 آماره

انحراف  میانگین

 معیار

 نتیجه

 بالا 4.27 24.93 30 9 6 جذب

 بالا 3.44 20.84 25 9 5 فداکاری 

 بالا 6.30 24.88 78 7 6 نیرومندی

 بالا 12.58 70.58 130 25 17 بهزیستی شغلی  

 بالا 0.68 4.07 5 1 5 نیاز به عشق و تعلق خاطر

 بالا 0.71 3.67 5 1 5 نیاز به بقا

 بالا 0.78 3.79 5 1 5 نیاز به آزادی

 بالا 0.71 3.67 5 1 5 نیاز به قدرت و خودشکوفایی 

تفریحنیاز به   بالا 0.80 3.72 5 1 5 

 بالا 2.95 18.94 25 5 25 ارضای نیازهای اساسی 

 بالا 3.67 18.46 25 5 5 ارتباطات باز

فرد نسبت به وظیفه ارجحیت  بالا 3.77 18.36 25 5 5 

 بالا 3.90 17.22 25 5 5 پذیرش ابهام

 بالا 3.98 19.56 25 5 5 رویه تیمی

گریمربیسبک   بالا 12.37 74.57 100 20 20 

 

  
باشد ها میدست آمد که بالاتر از متوسط نمرهب (70,58لی در جامعه مورد مطالعه )توان چنین عنوان کرد که بهزیستی شغمی 

ر سی معلمان دیازهای اسان( و بیانگر این است بهزیستی شغلی  معلمان مورد مطالعه، در سطح بالایی است. و همینطور میزان 70,58)میانگین=

ازهای و بیانگر این است  میزان ارضای نی (18,94باشد )میانگین=ها مینمرهبدست آمد که بالاتر از متوسط  (18,94جامعه مورد مطالعه )

 اساسی معلمان مورد مطالعه، در سطح بالایی است.

بدست آمد  (74,57در جامعه مورد مطالعه ) گریمربیهای توان چنین عنوان کرد که میزان استفاده معلمان از یکی از سبکو همچنین می 

استفاده  گریمربیهای و بیانگر این است معلمان مورد مطالعه در سطح بالایی از سبک (74,57باشد )میانگین=ها مینمرهکه بالاتر از متوسط 

 3برای کسب اطمینان از نرمال بودن توزیع دادهها از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده شد که نتایج این آزمون در جدول شماره  .کنندمی
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 .شده است ارائه

 
 ژوهش. نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف در مورد پیش فرض نرمال بودن توزیع نرمال بودن متغیرهای پ3جدول          

 

 

 

 

بیشتر است،  0,05ی پژوهش از مقدار هامتغیرمینشان داده شده است، با توجه به اینکه سطح معناداری در تما  3همان طور که در جدول 

 پردازیم. می هاشود. در ادامه به آزمون فرضیهمیی اصلی پژوهش تائید هافرض نرمال بودن متغیر

 لی: فرضیه اص

ه رابطه و بهزیستی شغلی با نقش میانجی ارضای نیازهای اساسی معلمان مقطع ابتدایی شهر بان گریمربیهای بین سبک

 داری دارد.معنی

 معلمان از تحلیل رگرسیون سلسله مراتبی استفاده شد.   بینی  بهزیستی شغلیبه منظور پیش

 
 مانمعل  یشغل یستیبهز ینیبشیپ یبرا یسلسله مراتب ونیرگرس داردراستانیاستاندارد و غ بیضرا جی. خلاصه نتا4جدول 

ضرایب غیر  مدل

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد

t sig 

 0.000 7.040 -- 3.530 24.851 ثابت

 0.000 13.134 0.613 0.047 0.622 گریمربیهای سبک

 0.000 5.908 -- 3.909 23.093 ثابت

 0.000 7.726 0.550 0.077 0.558 گریمربیهای سبک

 0.296 1.046 0.079 0.324 0.339 ارضای نیازهای اساسی

 
و بهزیستی شغلی  گریمربیهای میانجی بر رابطه بین سبک توان به عنوان متغیردهد، ارضای نیازهای اساسی را نمیها نشان میاین رابطه

و  گریمربیهای دار سبکدهد یک انحراف معیار تغییر در مقمیبی نشان معلمان در نظر گرفت. در مجموع نتایج تحلیل رگرسیونی سلسله مرات

شکل مستقیم خواهد  تغییر در انحراف معیار بهزیستی شغلی معلمان شهر بانه به 0,079و   0,550ارضای نیازهای اساسی به ترتیب موجب 

ش شد. اما  نق رد مطالعه خواهدغلی معلمان مون بهزیستی شباعث افزایش میزا گریمربیهای شد. به عبارتی دیگر، افزایش استفاده از سبک

 اهد داشت.افزایش میزان بهزیستی شغلی معلمان مورد مطالعه نخوداری در أثیر معنیمیانجی ارضای نیازهای اساسی ت

 های فرعی: فرضیه

 ابتدایی اساسی معلمان مقطعای باز و بهزیستی شغلی با نقش میانجی ارضای نیازه فرضیه فرعی شماره یک: بین سبک ارتباطات

 داری دارد.معنی شهر بانه رابطه

 

 نرمال بودن 

 نمراتتوزیع 

 -آماره کلموگروف

 اسمیرنوف

  داریمعنی

 نتیجه

 
 نرمال  0.072 0.081 بهزیستی شغلی  

 نرمال 0.174 0.075 نیازهای اساسی روانشناختی

 نرمال 0.200 0.066 گریمربیسبک 
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 سبک اساس شغلی بر بهزیستی بینیپیش برای مراتبی سلسله رگرسیون غیراستاندارد و استاندارد ضرایب نتایج خلاصه . 5 جدول

 اساسی نیازهای ارضای میانجی نقش باز با ارتباطات
ضرایب  ضرایب غیر استاندارد مدل

 دارداستان

t sig 

 

1 
 0.000 10.997 -- 3.112 34.222 ثابت

 0.000 11.908 0.575 0.166 1.973 سبک ارتباطات باز

 

2 

 0.000 6.708 -- 3.917 26.274 ثابت

 0.228 1.454 سبک ارتباطات باز

 

0.424 6.372 0.000 

 0.000 3.253 0.216 0.284 0.925 اساسی نیازهای ارضای

 

 شغلی یستیباز و بهز سبک ارتباطاتعنوان متغیر میانجی بر رابطه بین  توان بهرا می اساسی نیازهای ارضای که دهدن میها نشارابطهاین 

و  ات بازسبک ارتباط ارمقد در تغییر معیار انحراف یک دهدمی . در مجموع نتایج تحلیل رگرسیونی سلسله مراتبی نشاندر نظر گرفت معلمان

 شکل مستقیم خواهد به شهر بانه معلمان شغلی بهزیستی معیار انحراف در تغییر 0,216، و  0,424 موجب ترتیب هاساسی ب زهاینیا ارضای

 مورد مطالعه نمعلما شغلی یاساسی، باعث افزایش میزان بهزیست نیازهای ارضای دیگر، افزایش استفاده از سبک ارتباطات باز و عبارتی به. شد

 خواهد شد.

سی فرد نسبت به وظیفه و بهزیستی شغلی با نقش میانجی ارضای نیازهای اسا ارجحیتو: بین سبک فرضیه فرعی شماره د

 داری دارد.معلمان مقطع ابتدایی شهر بانه رابطه معنی

 
 سبک اساس بر  شغلی بهزیستی بینیپیش برای مراتبی سلسله رگرسیون غیراستاندارد و استاندارد ضرایب نتایج خلاصه .6 جدول

 اساسی نیازهای ارضای میانجی نقش با وظیفه به نسبت فرد ارجحیت
ضرایب  ضرایب غیر استاندارد مدل

 استاندارد

t sig 

 

1 

 0.000 10.983 -- 3.683 40.455 ثابت

فرد نسبت به  ارجحیتسبک 

 وظیفه

1.642 0.198 0.440 8.312 0.000 

 

2 

 0.000 6.411 -- 4.209 26.985 ثابت

به  فرد نسبت ارجحیتسبک 

 وظیفه

0.616 0.259 0.165 2.379 0.018 

 0.000 5.740 0.399 0.297 1.705 اساسی نیازهای ارضای

 
فرد نسبت به وظیفه و  ارجحیتتوان به عنوان متغیر میانجی بر رابطه بین سبک دهد، ارضای نیازهای اساسی را میها نشان میاین رابطه

یک انحراف معیار تغییر در مقدار که دهد میوع نتایج تحلیل رگرسیونی سلسله مراتبی نشان بهزیستی شغلی معلمان در نظر گرفت. در مجم

تغییر در انحراف معیار بهزیستی شغلی  0,399، و  0,165فرد نسبت به وظیفه و ارضای نیازهای اساسی به ترتیب موجب  ارجحیتسبک 
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فرد نسبت به وظیفه و ارضای نیازهای  ارجحیتفزایش استفاده از سبک معلمان شهر بانه به شکل مستقیم خواهد شد. به عبارتی دیگر، ا

 شغلی معلمان مورد مطالعه خواهد شد. اساسی، باعث افزایش میزان بهزیستی

 بتداییافرضیه فرعی شماره سه: بین سبک پذیرش ابهام و بهزیستی شغلی با نقش میانجی ارضای نیازهای اساسی معلمان مقطع 

 داری دارد.نیشهر بانه رابطه مع

 

سبک  اساس بر  شغلی بهزیستی بینیپیش برای مراتبی سلسله رگرسیون غیراستاندارد و استاندارد ضرایب نتایج خلاصه. 6 جدول

 اساسی نیازهای ارضای میانجی نقش با پذیرش ابهام

ضرایب  ضرایب غیر استاندارد مدل

 استاندارد

t sig 

 

1 

 0.000 14.886 -- 2.932 43.639 ثابت

 0.000 9.419 0.486 0.166 1.562 سبک پذیرش ابهام

 

2 

 0.000 6.804 -- 4.040 27.491 ثابت

 0.000 4.409 0.275 0.200 0.882 سبک پذیرش ابهام

 0.000 5.528 0.344 0.266 1.472 اساسی نیازهای ارضای

ی بک پذیرش ابهام و بهزیستی شغلغیر میانجی بر رابطه بین ستوان به عنوان متدهد، ارضای نیازهای اساسی را میها نشان میاین رابطه

 وذیرش ابهام پدار سبک دهد یک انحراف معیار تغییر در مقمیگرفت. در مجموع نتایج تحلیل رگرسیونی سلسله مراتبی نشان  معلمان در نظر

شکل مستقیم خواهد  ی شغلی معلمان شهر بانه بهتغییر در انحراف معیار بهزیست 0,344و   0,275زهای اساسی به ترتیب موجب ارضای نیا

طالعه معلمان مورد مشغلی  ش استفاده از سبک پذیرش ابهام و ارضای نیازهای اساسی، باعث افزایش میزان بهزیستیشد. به عبارتی دیگر، افزای

 خواهد شد.

ع نیازهای اساسی معلمان مقطو بهزیستی شغلی با نقش میانجی ارضای میفرضیه فرعی شماره چهار: بین سبک رویه تی

 داری دارد.هر بانه رابطه معنیابتدایی ش
سبک  اساس شغلی بر بهزیستی بینیپیش برای مراتبی سلسله رگرسیون غیراستاندارد و استاندارد ضرایب نتایج خلاصه . 7 جدول

 اساسی نیازهای ارضای میانجی نقش بامیرویه تی
ضرایب  ضرایب غیر استاندارد مدل

 ندارداستا

t sig 

 

1 
 0.000 12.070 -- 3.157 38.106 ثابت

 0.000 10.494 0.527 0.158 1.662 سبک رویه تیمی

 

2 

 0.000 6.259 -- 4.017 25.143 ثابت

 0.000 5.517 0.339 0.194 1.070 سبک رویه تیمی

 0.000 4.928 0.303 0.263 1.295 اساسی نیازهای ارضای

 
و بهزیستی شغلی  میتوان به عنوان متغیر میانجی بر رابطه بین سبک رویه تیارضای نیازهای اساسی را می هد کهدها نشان میاین رابطه

و  میدهد یک انحراف معیار تغییر در مقدار سبک رویه تیمیمعلمان در نظر گرفت. در مجموع نتایج تحلیل رگرسیونی سلسله مراتبی نشان 

د معیار بهزیستی شغلی معلمان شهر بانه به شکل مستقیم خواه تغییر در انحراف 0,303و   0,339جب ارضای نیازهای اساسی به ترتیب مو

و ارضای نیازهای اساسی، باعث افزایش میزان بهزیستی شغلی معلمان مورد مطالعه  میشد. به عبارتی دیگر، افزایش استفاده از سبک رویه تی
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 خواهد شد.

یی شهر بانه ، بهزیستی شغلی و ارضای نیازهای اساسی معلمان مقطع ابتداگریمربی های: بین سبک5فرضیه فرعی شماره 

 داری دارد.همبستگی معنی

 است که بین گر اینبرای آزمون این فرضیه از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است، نتایج بدست آمده از این آزمون بیان

آلفای  داری بین دو متغیر کمتر ازدارد. زیرا سطح معناوجود داری معنی ی معلمان رابطهو بهزیستی شغل گریمربیهای متغیرهای سبک

علمان مو بهزیستی شغلی  گریمربیهای است، میزان همبستگی بین دو متغیر سبک 0,05ده و زیر ( بوa=05/0پژوهش )

(000/0sig=،610/0r = است، شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور قوی و معنی )توان گفت تیجه میاست. در نتیجه بر اساس این ن دار

بیشتر  گریمربیهای استفاده از سبک دارد و هر چه میزان وجود داریمعلمان با بهزیستی شغلی آنان رابطه معنی گریمربیهای سبک بین که

 کند.باشد به همان اندازه، میزان بهزیستی شغلی آنان به طرف مثبت سیر می

 داری بین دو متغیر کمترعنام. زیرا سطح دارد وجود داریو ارضای نیازهای اساسی معلمان رابطه معنی گریمربیهای بین متغیرهای سبک

و بهزیستی شغلی معلمان  گریمربیهای است، میزان همبستگی بین دو متغیر سبک 0,05( بوده و زیر a=05/0از آلفای پژوهش )

(000/0sig=،788/0r = است، شدت همبستگی ) توان تیجه میدار است. در نتیجه بر اساس این نر بسیار قوی و معنیبین متغیرهای مذکو

های ر چه میزان استفاده از سبکهدارد و وجود داری معلمان با ارضای نیازهای اساسی آنان رابطه معنی گریمربیهای سبکبین  گفت که

 کند.ای اساسی آنان به طرف مثبت سیر میبیشتر باشد به همان اندازه، میزان ارضای نیازه گریمربی

داری بین دو ا سطح معنادارد. زیروجود  دارینیازهای اساسی معلمان و بهزیستی شغلی آنان رابطه معنیهمچنین بین متغیرهای ارضای 

علمان و بهزیستی مساسی است، میزان همبستگی بین دو متغیر ارضای نیازهای ا 0,05( بوده و زیر a=05/0متغیر کمتر از آلفای پژوهش )

دار است. در نتیجه بر اساس این نتیجه مبستگی بین متغیرهای مذکور قوی و معنی( است، شدت ه = 000/0sig=،513/0rشغلی آنان )

 ازهایدارد و هر چه میزان ارضای نی وجود داریارضای نیازهای اساسی معلمان و بهزیستی شغلی آنان رابطه معنی بین توان گفت کهمی

 کند.به طرف مثبت سیر می اندازه، میزان بهزیستی شغلی آناناساسی معلمان بیشتر باشد به همان 

 

 ، بهزیستی شغلی و ارضای نیازهای اساسی معلمانگریمربیهای سبک بینماتریس همبستگی رابطه -. 8جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحث ونتیجه گیری:
 

 ییدر معلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین یارضا یانجیمعلمان با نقش م یستیو بهز یگریمرب یهاسبکرابطه  یهدف پژوهش حاضر بررس

 یهاسبک انیرا در رابطه م یانجینقش م تواندیمعلمان م یاساس یهاازین ایآ نکهیبود. در واقع با هدف ا 1400-1401شهر بانه در سال 

های سبک آماره ---

 گریمربی

بهزیستی 

 شغلی

ارضای نیازهای 

 اساسی

های سبک

 گریبیرم

 -- -- 1 همبستگی پیرسون

 -- -- --- داریمعنی

 -- 1 0.610** همبستگی پیرسون بهزیستی شغلی

 -- -- 0.000 داریمعنی

نیازهای  ارضای

 اساسی

 1 0.513** 0.788** همبستگی پیرسون

 -- 0.000 0.000 داریمعنی
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 یانجیبا نقش م یشغل یستیو بهز یگریمرب یهاسبک نینشان داد که رابطه ب اتیآزمون فرض جیکند. که نتا فایمعلمان ا یستیو بهز یگریمرب

 یو ارضا یشغل یستیبهز ،یگریمرب یهابین سبکرابطه  نیبود. همچن داریشهر بانه معن ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین یارضا

را  یاساس یازهاین یاظهار داشت که ارضا توانیشد و م دییاول پژوهش تأ هیفرض ها،تهافی نیبود. با توجه به ا دارمعلمان معنا یاساس یازهاین

و  18رگرب) مطالعه جینتابا  افتهی نیمعلمان در نظر گرفت. ا یشغل یستیسبک ارتباطات باز و بهز نیبر رابطه ب انجییم ریتوان به عنوان متغمی

 د.دار ییهمسو (2019 ،نییهوانگ و )( و 2021 ،همکاران

 نیمع فیوظا در انجام تیه موفقب یابیدست یبرا هایشیباور فرد به توانای جادیگفت که سبک ارتباطات باز در ا دیبا جهینت نیا دییتأ یراستا در

 یکار لکردعم بک با ابعادس نیز اااقدامات لازم اثرگذار است. استفاده  یایفا زیخود و ن یبرا یمنابع شناخت نیدر خود، تأم زهیاز راه ایجاد انگ

ها ندر کارآ تیقو خلا رندیگیم یاخلاق ماتیتصم کنند،یم یرهبر یسبک، به طور اثربخش نیبا ا انیمرتبط است، به این صورت که مرب اریبس

 یهاییگویژ ی داراطح بالاسبا سبک ارتباطات باز در  انیدارند. مرب یو کارآفرین یریدگمشارکتی هستند و تمایل به یا هیروح یبالاست، دارا

به  یابیوظایف و دست قوا در جهت انجام زیتجه تلاش زیاد و خته،یانتخاب کارها و وظایف دشوار، خودبرانگ ،یمند به اهداف چالشهمچون علاقه

 .کندیم جادیا ینیسبک قدرت اعتماد آفر نیخود هدایت هستند، استفاده از ا یاهداف، پشتکار در مواجهه با موانع و افراد

به طور  یگریبه این نکته اشاره شده است که میزان اعتماد طرفین در روابط مرب (2008 ،19موسس و بلاکمن -وسبرن، وسبرن) هشپژو در

 کهیاشاره شده است. هنگام یگریدر مرب یافزایتوسعه هم یبرا یعوامل اساس از یو به اعتماد به عنوان یک کندیبالقوه ارتباط مؤثر را ایجاد م

که این رویکرد متداول در  آورندیمتفاوت و ارزشمند به دست م یهابیان دیدگاه یبرا یاعضا فرصت آید،یه وجود ماز اعتماد ب یسطح

 است. یبه صورت رقابت ،یگریمرب

و با  د را ندارندمخالف خو یهااز افراد در این حین تحمل شنیدن ایده یو برخ کندیحمایت م یمشخص که هر یک از افراد از ایده یمعن بدین

د از د تا بتواننکنن یها و نظرات یکدیگر قدردانباید از ایده انیو مرب ردستانیکه در شنود مؤثر، ز ی. درحالکنندیآن به شدت برخورد م

 یستیبهز دتوانیم ،یرونشناخت یاساس یازهاین یسبک ارتباطات باز در کنار ارضا تیاساس تقو نیدر سازمان اجتناب کنند. بر ا یانگرویر

 قرار دهد. ریرا تحت تأث یشغل

 یاارض یانجیم ا نقشب یشغل یستیو بهز فهیفرد نسبت به وظ تیسبک ارجح نیپژوهش نشان داد که ب نیا جیدوم نتا یفرع هیرابطه با فرض در

اظهار  توانید و مش دییژوهش تأپدوم  هیفرض ها،افتهی نیدارد. با توجه به ا دارییشهر بانه رابطه معن ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس یازهاین

 یشغل یستیو بهز فهیرد نسبت به وظف تیسبک ارجح نیبر رابطه ب انجییم ریتوان به عنوان متغرا می یاساس یازهاین یکه ارضا شتدا

 .ددار ییهمسو( 2019 ن،یی( و )هوانگ و 2021)برگر و همکاران، مطالعات  جیبا نتا افتهی نیمعلمان در نظر گرفت. ا

ر از منطق و بر احساسات فرات ها،یریگمیدر تصم ریمد فه،یفرد نسبت به وظ تیگفت که در سبک ارجح دیبا جهینت نیا دییتأ یراستا در

 کیاز  شتریب دارد که بر لیر، تماو در محل کا رد،یگیم اریبهبود روابط در اخت یدر جلسات، زمان لازم را برا ریمد. کندیم دیافراد تأک یازهاین

در  زهییجاد انگاز راه ا نیمع فیادر انجام وظ تیبه موفق یابیدست یبرا هایشیباور فرد به توانای جادیسبک، در ا نیتمرکز کند. استفاده از ا نفر

 اقدامات لازم اثرگذار است. یایفا زیخود و ن یبرا یمنابع شناخت نیخود، تأم

 شودیاشاره م یو ساختار یارابطه ،یدر سه بعد شخص یگریبهبود روابط مرب یهایژبه استراتپژوهش  در( 2009، و همکاران سامبونجاک) 

ان بر این سبک مدیر نیا. بر اساس شودید تعاملات بیرون از سازمان اشاره مبهبو یبه بهبود روابط به عنوان ایجاد فضا برا یاکه در بعد رابطه

ات رخ ک از اشتباهسب نیر ادبنابراین مدیران   کند؛یم یرست و اشتباه کارکنان جلوگیرکه مدیر با رفتار درست از پیدایش رفتار ناد دباورن

ه نند تا رابطک ینظر کرده و از خودگذشتگخود صرف یهامدیران از خواستهدیگر  یکرده یا به سخن یپوشداده توسط کارکنان در سازمان چشم

مان، معل یاساس یازهاین یدر کنار ارضا فهیفرد نسبت به وظ تیفاده از سبک ارجحاساس، است نیو خودشان را حفظ کنند. بر ا کنانمیان کار

 قرار دهد. ریرا تحت تأث یشغل یستیبهز تواندیم

                                                           
1 8 . Burger 

1 9 . Wasburn, Wasburn-Moses & Blackman 
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شد،  لیوارد تحل زین یساسا یازهاین یارضا ریابهام هنگامی که متغ رشیسبک پذ مینشان داد که اثر مستق جیسوم، نتا یفرع هیرابطه با فرض در

 وابهام  رشیذسبک پ نیبر رابطه ب انجییم ریتوان به عنوان متغرا می یاساس یازهاین یدهد، ارضاها نشان میرابطه نیکرد. ا دایکاهش پ

 همسو است. (2019 ،نییهوانگ و )( و 2021 ،و همکارانبرگر )مطالعه  جیبا نتا افتهی نیمعلمان در نظر گرفت. ا یشغل یتسیبهز

 یپردازدهیبه ا قیتشو ،یریپذدر آموزش یبه کنجکاو قیتشو یهاابهام با بروز مقوله رشیگفت که سبک پذ دیاب جهینت نیا دییتأ یراستا در

به  ازیاحساس ن جادیآموزش، ا یبرا زهیانگ جادیا قیبر ارائه آموزش از طر یریپذدر آموزش یبه کنجکاو قیدر تشو انی. مربگرددیحاصل م

در گذشته، حال و  تیریمد یروندها یبا بررس (2015 ،بروم و هاگس) ورزند،یم دیافراد تأک یبرا یوزشآم یهادوره یبرگزار تیاهم وآموزش 

و نه جدا کردن افراد از  یکار طیاز کار و در مح یریادگی یبرا ییهافراهم آوردن فرصت یبه معنا یمعتقدند که امروزه، پرورش مرب ندهیآ

: سندینویم انیمربوط به پرورش مرب یهاتیشکست فعال لیدلا رامونیدر بحث پ( 2013 ،20گرو کان یدیر)است.  یریادگی یبرا یکار طیمح

 انینقش مرب "امر اشاره داشته اند که: کیبه  یهمگ هایکمپان نیکه گزارش ا دهدینشان م رانیآموزش مد یهافق در برنامهمو یکمپان جینتا

پژوهش،  نیدر ا "ها باشد.عملکرد آن یآموزش و ارائه بازخور و سنجش واقع قیطر پرورش افراد از یبرا ییهافرصت دنفراهم آور یستیبا

به دنبال  شهیهم دارند،یدرباره چراها دست بر نم دنیافراد از پرس نکهیو ا کندیاشاره م یادیبن یابهام به طرح چراها رشیپذ یگریسبک مرب

 یافراد نیآمده در کار هستند و چن شیموانع پ یبهتر و علل اصل یرهایبه مس یابیبهتر، دست هیانتخاب مواد اول ،یربهتر کا یهاروش افتنی

اساس در پرتو بالا بودن استفاده از  نیداشته باشند. بر ا یاز عوامل کار کیهر  یسازنهیبه یبرا ییشنهادهایپ توانندیند و مدار یبالاتر تیخلاق

 بالا باشد. زیمعلمان ن یشغل یستیبهز ،یرونشناخت یاساس یازهاین یارضا انتظار داشت که در کنار توانیم ،ابهام رشیسبک پذ

 یازهاین یاارض یجانیبا نقش م یشغل یستیو بهز یمیت هیسبک رو نیپژوهش نشان داد که ب نیا جیچهارم نتا یفرع هیدر رابطه با فرض 

 وجود دارد. دارییشهر بانه رابطه معن ییمعلمان مقطع ابتدا یاساس

 یدهد، ارضاها نشان میرابطه نیکرد. ا دایشد، کاهش پ لیوارد تحل زین یاساس یازهاین یارضا ریهنگامی که متغ یمیت هیسبک رو میقمست اثر

 جیتانبا  افتهی نیامعلمان در نظر گرفت.  یشغل یستیو بهز یمیت هیسبک رو نیبر رابطه ب انجییم ریتوان به عنوان متغرا می یاساس یازهاین

 همسو است. (2019 ن،ییو  ( و )هوانگ2021)برگر و همکاران، ت مطالعا

حمایت  یتیم یگریو از ظهور مرب کنندیاز تبادلات ایجاد م یاشبکه انیمرب ،یمیت یگریگفت در سبک مرب دیبا جهینت نیا یتاراس در

. بافت گیردیاعضا را نیز در بر م یادراک رهبران از رفتارهاتیم، بین همکاران و  یبین رهبران و اعضا یاکه تبادلات رابطه یابه گونه کنندیم

بر نقش افراد در تیم به عنوان مشارکت در مشورت،  (2001، 21بلبین). کندیو شاگردان تأکید م انیبر تبادلات و تعاملات بین مرب یارابطه

و معتقد است که مدل نقش تیم با  ورزدیه یکدیگر تأکید میکدیگر، ارتقاء دهند یکدیگر در جهت بهبود عملکرد یمنابع موجود، ارزیاب یبررس

تأکید  یگردهنده و چالشکننده، ارتباطدهنده، هماهنگبه عنوان مشارکت یسازبر تیم (6200، 22پارکر) و عملکرد ارتباط دارد. یتیم ررفتا

 یو معتقد است که فرآیندها و کارکردها کندیمرکز مت یپارکر بر سبک شخص کند،یو برعکس دیدگاه بلبین که بر نقش تیم تأکید م کندیم

به همه اعضا در گروه اشاره  یگریبه ارائه مرب یتیم یگری. مرب(2013، 23فین) دارد یتیم بستگ یاعضا یشخص یهاانجام شده در تیم به روش

خود را فراهم آورند. به  یشغل یهایها و پشتیبانتبر تیم، زمینه حمای یبر شغل و مبتن یکه رهبران با توجه به دانش مبتن یادارد به گونه

 یو مشکلات را در گروه ارزیاب کنندیرا تجزیه و تحلیل م هایگیرزیرا اعضا تصمیم گیردیدر گروه شکل م هایمبادله و همبستگ تیمکه  یاگونه

 زین یشغل یستیبهز یرونشناخت یاساس یازهاین یر ارضادر کنا یگریسبک از مرب نیانتظار داشت در پرتو ا توانیاساس م نیو بر ا کنندیم

 کند. دایارتقا پ

آنان رابطه  یاساس یازهاین یمعلمان با ارضا یگریمرب یهاسبک نیپژوهش نشان داد که ب نیا جیپنجم، نتا یفرع هیرابطه با فرض در

آنان به طرف  یاساس یازهاین یارضا زانیبه همان اندازه، م باشد شتریب یگریمرب یهااستفاده از سبک زانیچه موجود دارد و هر  دارییمعن
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2 2 . Parker 
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 یارضا زانیوجود دارد و هر چه م دارییآنان رابطه معن یشغل یستیمعلمان و بهز یاساس یازهاین یارضا نیب تیو در نها کندیم ریمثبت س

)برگر و  مطالعات جیبا نتا افتهی نی. اکندیم ریف مثبت سآنان به طر یشغل یستیبهز زانیباشد به همان اندازه، م شتریمعلمان ب یاساس یازهاین

 ییهمسو(2008،  صالحیو  ، رحیمیجلدانی، ) (1400، یبساط، ) (2021، و یوسفی هنیکخوا، ) (2019 ن،یی)هوانگ و  ،( 2021همکاران، 

 یمثبت و سازنده در راستا یسازمان یفضا جادیاست که ا نیاز ا ی( حاک1400) یمطالعه بساط یهاافتهی جه،ینت نیا دییتأ یدارد. در راستا

 یبردن مشکلات رفتار نیاز ب ایجهت کاهش  یسازمان یاستراتژ نییادراک شده به منظور تع یسازمان تیو حما یزمانحفظ و بهبود تعهد سا

معلمان  نیدر ب یهد سازمانتع کنندهتیکه خود تقو باشدیم یضرور یذهن یستیبه ترک شغل با توجه به احساس بهز لیتما ریمعلمان نظ

 . شودیم

به  ازیو ن داریور مثبت و معنبه ارتباط در مدرسه به ط ازیو ن یستگیبه شا ازین ینشان داده که ارضا (2021 ،یوسفیو  کخواهی)نمطالعه  جهینت

 زین (1399 ،یو صالح یمیرح ،یجلدان)مطالعه  یهاافتهی. کنندیم ینیب شیرا پ جانیه یشناخت میتنظ داریو معن یطور منفبه  یرویخود پ

 است.  کارمندان یعملکرد شغل شیشده و افزا یسازمان ینیدر سازمان در کاهش بدب یسازمان یگریمرب تیتقو ریاز تأث یحاک

بر اهداف خود  شتریها بمعلمان برآورده شود، آن یروانشناخت یاساس یازهایکه ن ینکته اشاره کرد که زمان نیبه ا توانیم افتهی نیا نییتب در

 اننش هاتیدر انجام فعال یشتریکه پشتکار و مشارکت ب شودیم نیمنجر به ا جهیکه در نت شوندیبرخوردار م یشتریب زهیمتمرکز شده و از انگ

و  یدس از نظر شودیم شانیا یدرون زهیانگ شیمعلمان و افزا یگرنییمنتج به احساس خود تع ازها،ین نیبر آورده شدن ا گر،یدهند. به عبارت د

 یهاتیلو تعهد به فعا یریدرگ نیآنان جالب، جذاب و تازه است. ا یتعامل و مشارکت فعال دارند که برا ،یفیافراد در تکال ز،ین ( 0112، 24انیر

 یمختلف، تابع یهاتیو مشارکت افراد در فعال یریدرگ قت،یاست و در حق یروانشناخت یاساس یازهایتحقق و برآورده شدن ن ازمندیجذاب، ن

 یضرور یدرون زهیانگ یو مرتبط بودن برا یرویخود پ ،یستگیتجربه شا ن،یها برآورده شده باشد؛ بنابراآن یاساس یازهایاست که ن یاز درجات

 ند،کنیم یستگیو شا شرفتیو پ گرانیبا د یوستگیو پ تیمیعمل، صم یاحساس آزاد یکار طیکه در مح یمعلمان گر،یاست؛ به عبارت د

  (.2009،  25انیو ر کیمی)ن دهندیرا از خود نشان م یبهتر یعملکرد شغل

ن معلما یشغل یستیدر بهز یروانشناخت نیادیبن یازهایط ننقش واسبا  یگریمرب یهادهد که استفاده از سبکاین مطالعه نشان می هاییافته

 :شودیم ارائه ریز یکاربرد یشنهادهایراستا پ نیدر ا نینقش دارد. بنابرا

ا باساتشان را اد احسافر یکنند که وقت جادیرا ا یطیلازم است که مدیران شرا ک،یشماره  یفرع هیبه دست آمده از فرض جهینت یراستا در

 ند،کن انیب یارمشکل ک یهاتیرا در موقع دشانیو عقا دهیکنند و بتوانند آزادانه و صادقانه ا یاحساس راحت گذارند،یم انیدر م گرانید

 یطیشرا نیچن و هماشند بداشته  گرانیبا د شانیشخص یهاگذاشتن ارزش انیدر م یتیمحدود رانیبا توسعه ارتباط خود با دگ دیبامعلمان ن

 با همکاران خود داشته باشند.  اتشانیگذاشتن تجرب انیکامل به در م لیشود که کارکنان تما جادیا

 یود منطقحساسات خادر بروز  یشغل یهایریگمیشماره دو، لازم است که مدیران در تصم یفرع هیبه دست آمده از فرض جهینت یراستا در

 یازهایبر ن یاژهیو تمرکز رانیهمکاران گذاشته شود، لازم است مد اریبهبود روابط در اخت یزمان لازم برا ،یعمل کنند. در جلسات کار

  کنند. یدور یعامل داشته و از توجه صرف به افراد خاصکنند در محل کار با همکاران ت یکارکنان داشته باشند و سع

بهتر  یهافتن روشبه دنبال یا یپردازاز طریق تشویق به ایده توانندیشماره سه، مدیران م یفرع هیاز فرض به دست آمده جهینت یراستا در

دارند  یرلاقیت بالاتخکه  یددر کار باشند و از افرا آمده شیموانع پ یبهتر و علل اصل یبه مسیرها یانتخاب مواد اولیه بهتر، دستیاب ،یکار

لسله طوح پایین سسکه در  یفرادا یبر رو یظاهر یو آراستگ یو غیرکلام یکلام یهادر کار استفاده کنند. مدیران با مهارت یسازبهینه یراب

 ها را تحت تاثیر قرار دهند.قرار دارند، آن یمراتب سازمان

بهتر  یهافتن روشبه دنبال یا یپردازایدهاز طریق تشویق به  توانندیشماره چهار، مدیران م یفرع هیآمده از فرضبه دست  جهینت یراستا در

دارند  یرلاقیت بالاتخکه  یدآمده در کار باشند و از افرا شیموانع پ یبهتر و علل اصل یبه مسیرها یانتخاب مواد اولیه بهتر، دستیاب ،یکار

سله وح پایین سلکه در سط یفرادا یبر رو یرظاه یآراستگ ویغیرکلام ویکلام یهااستفاده کنند. مدیران با مهارت در کار یسازبهینه یبرا

 ها را تحت تاثیر قرار دهند.قرار دارند، آن یمراتب سازمان
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 تیوتقلال در تقاس رایزه شود،  داد یشتریشماره پنج، لازم است به کارکنان خود استقلال ب یفرع هیبه دست آمده از فرض جهینت یراستا در

کننده را بخش و سرگرملذت یهادهیتا ا دهدینه تنها به کارکنان اجازه م تیو مسئول ی. فرهنگ آزادکندیم فایا ینقش مهم یدرون زهیانگ

. هم کنندیم دایپ یشتریورت بضر یدامه نوآورا یبرا زهیتر شدن سازمان، انگبلکه با بزرگ دهدیم شیرا افزا یدرون زهیکنند که انگ لدنبا

 رایبس ندیوشاخ فیاشروع وظ یمعلمان برا قیتشو یداده شود. رشد اعتماد به نفس برا شیلمان افزالازم است حس اعتماد به نفس مع نیچن

 مهم است. 

 ادی دیجد یزهایع فرد چواق در کار خود احساس بهتر شدن و رشد کردن داشته باشد. در دیفرد با ،یروانشناس یاساس یهاازین نیتأم یبرا

حقوق به  ها، نپرداختنتن قولبردن اعتماد در کارکنان مانند شکس نیگرفتن و ماهرتر شدن نشود. از ب ادیو تکرار بدون  یو دچار روزمرگ ردیبگ

امکان  یآور. فراهمشودیها با مشکل مواجه مرا در آن یشناختروان ازین نیا نیمهاست و تأآن یستگیعادلانه بر ضد احساس شا ای عموق

رد ف یناسب برام یز لحاظ رشداتجربه چالش مطلوب و  یآورآن و فراهم یآگاهانه یتجربه  یغرقه شدن در کار و آموزش به افراد برا یتجربه

 است. یروانشناس یاساس یازهاین یضالازمه ار

مان معل یرد شغلجام و عملکانس ،یبر خودکارآمد یگریمرب یهاسبک ریکرد که تأث شنهادیپ توانیپژوهش حاضر، م جیوجه به نتاواقع با ت در

تن در نظر گرف مان بامعل یو رفتار انحراف یگریسبک مرب نیرابطه ب یدر مطالعات بعد نطوریشود. و هم یمورد نظر بررس یدر جامعه آمار

 یستیو بهز یاختروانشن نیادیبن یازهاین ییشناسا یر راستاد یفیمطالعات ک شودیم شنهادیو پ شودیم یبررس یروانشناخت نیادیبن یازهاین

 نیادیبن یازهایو ن یزندگ تیفیو سطح ک زانیم یبررس یبرا ادیبا نمونه ز یشیمایمطالعه پ کی نطوریو هم ردیمعلمان انجام گ یشغل

 .ردیگ رتمعلمان صو یروانشناخت

ه ت سنجش رابطجه انیسخگونه پژوهش، عدم امکان استفاده از دیدگاه تمام پابه محدود بودن نمو توانیپژوهش م نیا یهاتیجمله محدود از

 فیهمکاری ضع وسخت  یترسطور دس نیدر معلمان و هم یاساس یهاازین یارضا یانجیمعلمان، نقش م یستیو بهز یگریمرب یهاسبک

برد در نها قابل کارهای بدست آمده تست که نتایج و یافتهاین پژوهش این ا یهاتیاز محدود گرید یکیاشاره کرد.  مونهبرخی از افراد گروه ن

ز توان آن را به جامعه آماری دیگر تعمیم داد. تردید در صداقت و دقت در پاسخگویی تعدادی اباشد و نمیجامعه آماری پژوهش حاضر می

ستفاده شد، اپرسشنامه  پژوهش از سه نیدر ا اریحاضر باشد، ز قیتحق گرید یهاتیاز محدو تواندیم زین تنمونه  به برخی سؤالا یاعضا

ای که معلمان داشتند احتمال ند، اما به لحاظ مشغلهشده پر شد زییرها در زمانبندی مشخص و برنامههرچند که هر کدام از پرسشنامه

از  های دیگر این مطالعه است.یتمحدودپرسشنامه نیز از وجود داشته است. استفاده از فقط  هانامهدر پر کردن پرسش یحوصلگیب ایو  یدقتکم

 بر غنای اطلاعات بیفزاید. تواندیاین رو ابزار تکمیلی دیگری همراه پرسشنامه نظیر مصاحبه م

جانب  دیباه جامعه مونه بن نیبه دست آمده از ا جینتا میتعم جهیباز هم در خصوص معرف دانستن نمونه و در نت ها،یآزمودن یوجود همکار با

 را نگاه داشت. اطیاحت

 مراجع

 ن امعلم ـ یمدآبا خودکار یمعلم ارشد یرابطه  ی(، بررس2020) ژنیب ،یالهو عبد درضایآراسته، حم ;میمر ،یمیاستاد رح

 .136-113(، 1916 ،یآموزش یها یتازه کار، نوآور

 ن، رک شـغل معلمـا  بـه ت ـ  لی ـادارک شده در کـاهش م  یسازمان تیو حما یذهن یستی(، نقش بهز1400پروانه ) ،یبساط

 ان.تهر ،یو علوم اجتماع یروانشناس ،یتیدر علوم ترب یپژوهش نینو یدستاوردها یالملل نیکنفرانس ب نیهشتم

 یسـازمان  یگـر یمرب یامـدها یپ یچندسـطح  یالگـو  نیـی (، تب1389رضـا )  ،ی, فرج الله وصـالح یمیرح ;یشاد ،یجلدان، 

 .0T ,(25)25 ،یفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسان
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