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 پذیرش برای دبیران آمادگی میزان و سازمانی ساختار بین رابطه بررسی

  ) منطقه چهاردانگه(اسلامشهر شهرستان دبیرستانهای در تغییر

 

 سمانه فرزانه
قه ) منط، دبیر آموزش و پرورش شهرستان اسلامشهر از دانشگاه تهران کارشناس ارشد مدیریت آموزشی

 چهاردانگه(

------------------------------------------------------------ 

 چکیده
 در غییرت پذیرش دبیران برای آمادگی میزان با ساختار سازمانی بین هدف پژوهش حاضر مطالعه رابطه

 در اریآم جامعهدانگه است. روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است.  چهار شهرستان های دبیرستان

ودند. حجم ب  1398-1399در سال تحصیلی  دانگه چهار منطقهدبیرستانهای از  دبیر210 شامل حاضر پژوهش

ای متناسب با  نفر تعیین گردید. روش نمونه گیری به صورت طبقه 136نمونه با استفاده از فرمول کوکران 

 ساختار نامهپرسش دو از پژوهش در استفاده مورد متغیرهای سنجش منظور حجم جامعه استفاده شده است. به

 .ردیدگاستفاده  بر اساس ادبیات و پیشینه پژوهش ها و تأیید صاحبنظران تغییر پذیرش گرایش به و سازمانی

ا توسط ه شنامهپرس پایاییروایی هر دو پرسش نامه توسط صاحبنظران و اساتید راهنما و مشاور تایید شد و 

برای  ن گردید.تعیی( 82/0) و برای تغییر سازمانی (86/0) آلفای کرونباخ برای پرسشنامه ساختار سازمانی

ی ون، تتجزیه و تحلیل از روش های آماری توصیفی و آمار استنباطی )ضریب همبستگی پیرسون، رگرسی

 –ای آن هؤلفه مستقل و تحلیل واریانس( استفاده شد. یافته های پژوهش نشان داد که ساختار سازمانی و م

د. نتایج رابطه  معکوس و منفی دار ی پذیرش تغییر،آمادگی برابا -و تخصص گرایی رسمیت، تمرکز، پیچیدگی

بیران را دغییر ترگرسیون گام به گام نشان داد که تمامی ابعاد ساختار سازمانی توانایی پیش بینی پذیرش 

  داشتند.

 سازمانیساختار سازمانی، رسمیت، تمرکز، پیچیدگی، تخصص گرایی ، تغییر  واژگان کلیدی:
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 مقدمه -1

رس بتوانندد  مدرسه واحد عملیاتی نظام آموزشی است که در آن به آموزش و پرورش انسان ها همت گماشته می شود. اگر مدا

لی وضد  فعلدی   تبددیل خواهدد شدد. بررسدی اجمدا     انسان هایی متفکر و خلاق بار آورند، جامعه نیز به جامعه ای اندیشمند و خلاق 

ورش اسدب بدرای پدر   سازمان ها یا محیط آموزشی نشان دهنده مشکلات و بازدارنده های نسبتاً قابل ملاحظه ای در راه ایجاد جو من

 (.   42، ص 1382تفکر خلاق و آفرینندگی و کسب مهارت های حل مسأله است)میرکمالی، 

 حاضر عصر ندهیفزآ تغییرات با را وخود باشد به دنبال تغییر و تحول طییشرا چنین در واهدبخ نظام آموزش و پرورش چنانچه

ندیشده هدا را   اساختار سازمانی خود را به سمت و سوی ساختار منعطف )ارگانیک( سوق دهد که پرورش و رشدد   دیبا، سازد سازگار

ت، افدراد  ها حاکم نیسدر چنین ساختاری، از آنجا که قوانین و مقررات خشک بر آن .ممکن ساخته و آنها را به مرز آفرینندگی برساند

 نید ا بدا  ژوهشپد  نیبندابرا  .نیسدت کننده فرصتها و نحوه انجام کدار  تعییندر تصمیم گیری ها مشارکت داده می شوند و تنها مدیر 

ندوع   اید آ ینکده اپذیرش تغییر تا چه میدزان اسدت و   آمادگی دبیران دبیرستانهای شهرستان چهار دانگه برای  که است مواجه مساله

 اشت؟   دساختار سازمانی) بر اساس میزان رسمیت، پیچیدگی ، تمرکز و تخصص گرایی( بر میزان این آمادگی تأثیر خواهد 

 : مبانی نظری پژوهش

 الف( ساختار سازمانی:  

هایی است کده بدرای نیدل بده     عملیاتی و افراد و گروهساختار سازمانی چارچوب روابط حاکم بر مشاغل ، سیستم ها وفرایندهای 

 . (1،1998کنند )جیمزهدف تلاش می

، تمرکدز،  ری، اسدتقلال در تعیین ابعاد ساختاری سازمان، عوامل زیادی را بر شمرده اند از جمله این عوامل می توان به اجزای ادا

 ی اشاره کردتخصص گرایی، استاندارد کردن  و حیطه عمود گرایی، حیطه کنترل،پیچیدگی، تفویض اختیار، رسمیت، ترکیب، حرفه

سداختار   گرایدی را بده عندوان مولفده هدای اصدلی       تخصص رسمیت و پیچیدگی، (.  در این پژوهش مؤلفه های تمرکز،1376)رابینز،

 سازمانی در نظر گرفته شده است.  

 در سدطو   تعدداد  و کدار  میدزان تقسدیم   بیدانگر  همچندین . می دهد نشان سازمان درون را تفکیک پیچیدگی حدود :2پیچیدگی

است و به میزان تفکیکی که در سازمان وجدود دارد   جغرافیایی لحاظ از سازمانی واحدهای میزان پراکندگی و سازمان مراتب سلسله

موقعیدت سدازمان،   شود؛ تفکیک افقی که به میزان تفکیک بین واحدهای سازمانی بر اسداس  کند و به سه دسته تقسیم میاشاره می

 (.1376نماید. )رابینز، اند اشاره میها و میزان تحصیلات و آموزش هایی که فرا گرفتهماهیت و وظایف آن

دارد )نفدری و   ندام  رسدمیت  کارکندانش،  هدایت رفتدار  برای ها رویه و مقررات قوانین، به سازمان یک اتکای میزان: 3رسمیت

 (.  63، ص 1389امیدفرد،

 نظریده  بیشتر اعتقاد به است. انگیزتر سازمانی، بحث ساختار دیگر جزء دو به نسبت تمرکز (،1376رابینز) اعتقاد به :4تمرکز

 .شود می گفته تمرکز است، شده متمرکز سازمان در واحد یک نقطه در گیری تصمیم که میزانی به پردازان،

طول دوره آموزشی مورد نیاز برای هر کددام یدا میدزان    عداد متخصصین حرفه ای و منظور از تخصص گرایی، ت :5تخصص گرایی 

  (.9 ص ،1376 ، رابینزهای دقیقی که در شر  شغلها برای  وظایف مختلف قید گردیده است) تخصص

 ب( تغییر سازمانی:  

                                                           
1 . James 
2 . Complexity 
3 . Formalization 
4 . Centralization 
5 . Specialization 
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مدادی و   نداب  ممعتقد است که تغییر سازمانی عبارت است از فرآیند انضمام، اصلا ، حذف، و یا جدایگزینی  ) (1392میرکمالی 

 ازمانی.عه و بقا سانسانی، نگرش ها، عملیات و رفتار سازمانی به خاطر هماهنگی یا خواسته ها، نیازها و ضرورت حال و آینده جام

-وقفه از وض  موجود به وض  آیندده تعریدف کدرده   ( تغییر را حرکت بی2،2004؛ به نقل از رشید و همکاران1996) 1جورج و جونز

ای باشند کده بدر سدر    توانند از جمله موان  بالقوههای متفاوت، میها و نگرشدلیل داشتن ارزشکارکنان سازمان بهاند. در این میان، 

 گیرند.  راه تغییر قرار می

 غییدر، اطدلاع  ت بدرای  نکدردن، آمدادگی   تغییر، مقاومدت  از تغییر، پشتیبانی در تغییر سازمانی شامل مؤلفه های مشارکتپذیرش 

 تغییر  می باشد که در ادامه به شر  هر یک از این ابعاد پرداخته می شود.  ضرورت رسانی و درک

 اجازه آنها هب که است این توسط کارکنان تغییر پذیرش میزان افزایش برای اساسی از فنون یکی مشارکت در تغییر سازمانی:

 برنامده  یرشپدذ  افدزایش  موجب سازمان، به مربوط های موضوع در افراد درگیری. کنند شرکت گیری فرایند تصمیم در تا شود داده

 امدر بده   ایدن  کده  گرفت خواهد شکل او در برنامه اجرای به باشد تمایل داشته مشارکت برنامه طراحی در که شود. عضوی تغییر می

 در یدا  اشدند ب کدرده  طراحدی  را آن کده  تغییری قبال در سازمان افراد خواهد شد. وی درک و انگیزش افزایش به منجر زیاد احتمال

نند )مقدسدی،  برسا به انجام را آن تا کوشند می و کنند می احساس خود در عاطفی بیشتری نیاز باشند، داشته مشارکت آن طراحی

1385 .) 

 اسدت  دیگری روش درگیر هستند، آن در که کسانی برابر در آن از حمایت تغییر وایجاد فرایند تقویتپشتیبانی از تغییر:  

 تواندد  مدی  سدازمان  بالنددگی  دهدد مشداور   اجازه موقعیت اگر ببرند.  بین از را مقاومت بتوانند بهبودسازمانی تا حرفه اهل برای

 ترتیدب  دارندد،  مشدارکت  تغییدر  برنامده  کده در  کسانی برای را معنوی و انگیزشی های سیاست و های مالی تشویق ها، توضیح

 (.1385دهد)مقدسی، 

کسب شناخت و آگاهی نسبت به مفهوم تغییر، انواع تغییدر و   تغییر سازمانی عبارتست ازدرک درک ضرورت تغییر سازمانی:  

داشدته   نوآوری در سازمان تأکید و تغییر (. زمانی که افراد سازمان بر1384مان  مؤثر بر تغییر و مناب  و علل تغییر در  سازمان )هلر، 

ازمانی تأکید کند، طبیعتاً بهتدر مدی تواندد تغییدرات جدیدد را در سدازمان       باشند و تعهد داشته باشد و بر اهمیت استفاده از تغییر س

 بپذیرد.

زمانی که کارکنان تمایل به پذیرش تغییر داشته باشند نسبت به تغییرات محیطدی خدود بده دیگدران     آگاهی و اطلاع رسانی: 

کارها را به آنهدا مدی    انجام جدید های روش و ها اطلاع رسانی می کنند و دیگران را از طر  های جدید خود مطل  می کند و شیوه

 گوید.  

مقاومت در برابر تغییر اصطلاحی است که از تحلیل میدان نیروی کرت لدوین سرچشدمه مدی گیدرد. واتسدون      مقاومت نکردن: 

، بده  1369مقاومت را نیرویی در درون شخصیت می داند که می کوشد سبب ثبات یا پایداری ارگانیزم یا سیستم گردد )میرکمدالی،  

 (. 1390نقل از حسین زاده،

 پیشینه پژوهش: 

 پیدرس  ،( 1997) ازسدامر . گذارد می تاثیر سازمان در تغییر روی بر که است عاملی سازمانی ساختار که داد کانیوز نشانتحقیق 

 سداختار  بدین  کده  گرفتندد  نتیجده  و پرداختندد  نوآوری و تغییر بر سازمانی ساختار تأثیر بررسی به( 1979یوتربک)( 1979) ودلبک

 ( .2008 ،3همکاران و چانگ از نقل به) دارد وجود رابطه سازمانها در نوآوری و تغییر پذیرش میزان و سازمانی

                                                           
1- Georg & Jones 
2 - Rashid 
3 . Chang et al 
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 686پرداخدت و    «دبیرسدتان  و راهنمدایی  مددارس  درونی تغییر بر تواناساز ساختار تاثیر» به بررسی پژوهشی در( 2009)1تایلس

راهنمایی و دبیرستان را در ایالت ویرجینای آمریکا مورد بررسی قرار می دهد. او در پدژوهش خدود بده دنبدال     نفر از معلمان مدارس 

پاسخگویی به این سوال بود که آیا ساختار توانمند بر رشد حرفه ای معلمین و پذیرش تغییر در مدارس توسط آنها تأثیر معنی داری 

 . دارد داری معنی رابطه معلمین، ای حرفه رشد از بالایی سطح با تواناساز اختارس:  که رسید نتیجه این دارد که در نهایت به

( در پژوهشی به بررسی نقش نگرش شخصی رهبران و سبک رهبدری تحدول آفدرین در میدزان پدذیرش      2011) 2اورگ و برسون

نفر از مدیران مدارس را مورد بررسی قرار دادند که در نهایدت بده ایدن نتدایج      75نفر از معلمان و  586تغییر کارکنان پرداخت. آنها 

  3کارکندان رابطده متبدت و معندی داری وجدود دارد. چیده و همکداران       رسیدند که بین سبک رهبری تحول آفرین با پدذیرش تغییدر   

( تعهد سازمانی از طریق 1به این نتایج رسیدند که « پیشایندها و پیامدهای نگرش به تغییر سازمانی »با عنوان  ( در پژوهش2012)

 فتار شهروندی سازمانی تأثیر می گذارد.  ( تغییر سازمانی بر ر2رضایت شغلی بر گرایش به پذیرش تغییر سازمانی تأثیر می گذارد؛ 

نقش محیط داخلی سازمانی در استقرار مدیریت تغییر در دانشدکده هدای   »( در پژوهشی به بررسی2013) 4خاکچیان و همکاران

نفر  10 در شهر تهران پرداختند. آنها با استفاده از روش تحقیق کیفی و از طریق روش نمونه گیری گلوله برفی،« پرستاری و مامایی

از مدیران ارشد این دانشکده ها که حداقل یکسال تجربه پست مدیریتی دارندد، را مدورد بررسدی قدرار دادندد. ابدزار مدورد اسدتفاده         

کدد اصدلی اسدتخراج کردندد.      3زیدر گدروه و    15کد مفهومی،  124پرسشنامه نیمه ساختار یافته بود. در نهایت آنها بعد از مصاحبه 

ش آنها از مصاحبه ها بدست آورند، عبارت است از فرایند تغییر سازمان، محیط درونی سازمان و محیط برونی مفاهیم اصلی که پژوه

سازمانی تغییر می باشد. از نظر مصاحبه شوندگان، فرایند تغییر سازمانی عبارت از شناسایی، ارزیدابی، برنامده ریدزی، اجدرا، نظدارت،      

محیط سازمانی درونی جهت استقرار تغییر سازمانی را شدامل عوامدل سداختاری، فدردی و     ارزیابی و بازخورد می باشد. همچنین،آنها 

 مدیریت و محیط بیرونی سازمانی می داند.

( پژوهشی با هدف نقش رهبری تحول آفرین و ساختار سدازمانی در میدزان پدذیرش تغییدر سدازمانی و در      2013) 5وان دیر ووت

لتی کشور هلند انجام داد به این نتایج رسید که ساختارهای بروکراتیک بطور اثربخش هم نفر از کارکنان سازمان های دو 800میان 

بر تغییر برنامه ریزی شده و هم بر تغییر برنامه ریزی نشده تأثیر می گذارد. هم چنین نتایج نشان داد که رفتارهدای رهبدری تحدول    

 گذارد.   آفرین بطور مستقیم بر فرایند تغییر برنامه ریزی شده تأثیر می

 سوالات تحقیق: 

 ود دارد؟دانگه رابطه ای وجشهرستان چهار متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایبا  رسمیتآیا بین  (1

 وجود دارد؟ دانگه رابطه ایشهرستان چهار متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایبا  پیچیدگیآیا  بین  (2

 جود دارد؟دانگه رابطه ای ودبیران مدارس متوسطه شهرستان چهار تغییر پذیرش برایآمادگی آیا  بین تمرکز با  (3

 ی وجود دارد؟ادانگه رابطه شهرستان چهار متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایآیا  بین تخصص گرایی با  (4

متوسطه  سمداردبیران  تغییر پذیرش آمادگی برای کننده بینی پیش ساختار سازمانی قابلیت های مولفه کدامیک از (5

 دارند؟ رادانگه شهرستان چهار

 

 

 

                                                           
1 . Tylus 
2 . Oreg  & berson 
3 . Chih et al 
4 . Khachiana et al 
5 . Van der Voet 
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 جامعه آماری، نمونه و روش نمونه گیری

بودند.   98-99ی در سال تحصیل دانگهچهار دبیران دبیرستانهای شهرستاننفر از  210 شامل حاضر پژوهش در آماری جامعه

ماری آست جامعه به دلیل در دست داشتن فهر همچنیناستفاده شده است.  طبقه ای گیری تصادفیاین تحقیق از روش نمونهدر 

  انتخاب نمودیم طبقه ای نفری را به صورت تصادفی 136ای (، نمونه210)

 ابزارهای پژوهش

 دخصص گرایی را مورتپرسشنامه ساختار سازمانی است که چهار بعد؛ رسمیت، پیچیدگی، تمرکز و  ، استفاده مورد ابزار اولین

 . سنجش قرار می دهد

تغییر،  در ارکتمش بعد؛ شش که سازمانی است تغییر پذیرش به گرایش ساخته محقق پرسشنامه ، استفاده مورد ابزار دومین

  .ی قرار می دهدتغییر را مورد بررس ضرورت رسانی و درک تغییر، اطلاع برای نکردن، آمادگی تغییر، مقاومت از پشتیبانی

 داده ها:روش تجزیه تحلیل 

ی ون های آمارآزمند به منظور تجزیه تحلیل داده های پژوهش از روشهای آمار توصیفی و همچنین از روشهای آمار استنباطی مان

 استفاده شده است.همبستگی، رگرسیون گام به گام، 

 یافته های پژوهش

 رد؟ه ای وجود داشهرستان چهار دانگه رابط متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایآیا بین رسمیت با  سوال اول:

 شهرستان چهار دانگه متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش (: همبستگی بین رسمیت با آمادگی برای1شماره ) جدول

 

 -48/0ی )رابطه معکدوس و منفد   تغییر پذیرش همانطور در جدول فوق ملاحظه می شود، بین دو متغیر رسمیت و آمادگی برای

= r افدزایش  ابد  که است این دهنده نشان منفی همبستگی ضریبمعنی دار است.  01/0(  وجود دارد که این رابطه در سطح آلفای 

شده نشدان   میزان آمادگی دبیران برای پذیرش تغییر سازمانی کاهش خواهد یافت. همچنین ضریب تعیین محاسبهرسمیت،  میزان

 (.1اره تغییر را تبیین می کند. )جدول شم پذیرش درصد از واریانس متغیر آمادگی برای 23/0می دهد که مؤلفه رسمیت، 

 ی وجود دارد؟شهرستان چهار دانگه رابطه ا متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایآیا بین پیچیدگی با  سوال دوم:

شهرستان چهار  متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش با آمادگی برای (: همبستگی بین پیچیدگی2شماره ) جدول

 دانگه

 

هامتغیر  
نو ع 

 همبستگی

میزان  

 همبستگی
 Rمجذور 

(R)2 

جهت 

 همبستگی

سطح 

 معناداری

 رسمیت

تغییر پذیرش آمادگی برای با  
یرسونپ  48/0-  23/0 000/0 منفی   

هامتغیر  
نووووووو ع 

 همبستگی

میوووووووزان  

 همبستگی
 Rمجذور 
(R)2 

جهووووووت 

 همبستگی

سوووووطح 

 معناداری

با پیچیدگی  

تغییر پذیرش برای آمادگی  
-58/0 پیرسون  34/0 000/0 منفی   
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 -58/0نفی )رابطه معکوس و م تغییر پذیرش و آمادگی برای همانطور در جدول فوق ملاحظه می شود، بین دو متغیر پیچیدگی

= r افدزایش  با که است این دهنده نشان منفی همبستگی ضریبمعنی دار است.   01/0(  وجود دارد که این رابطه در سطح آلفای 

به شدده  میزان آمادگی دبیران برای پذیرش تغییر سازمانی کاهش خواهد یافت. همچندین ضدریب تعیدین محاسد    پیچیدگی،  میزان

 (.2جدول شماره )تغییر را تبیین می کند.  پذیرش درصد از واریانس متغیر آمادگی برای 23/0نشان می دهد که مؤلفه پیچیدگی،  

 جود دارد؟وشهرستان چهار دانگه رابطه ای  متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایآیا بین تمرکز با  سوال سوم:

 شهرستان چهار دانگه متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش (: همبستگی بین تمرکز با آمادگی برای3شماره ) جدول

 
(  r = -53/0)رابطه معکدوس و منفدی    تغییر پذیرش همانطور در جدول فوق ملاحظه می شود، بین دو متغیر تمرکز و آمادگی برای

 میزان زایشاف با که است این دهنده نشان منفی همبستگی ضریبمعنی دار است.   01/0وجود دارد که این رابطه در سطح آلفای 

شان می دهد نمیزان آمادگی دبیران برای پذیرش تغییر سازمانی کاهش خواهد یافت. همچنین ضریب تعیین محاسبه شده ، تمرکز 

 .(3)جدول شماره تغییر را تبیین می کند.  پذیرش درصد از واریانس متغیر آمادگی برای 28/0که مؤلفه تمرکز،  

بطده ای وجدود   شهرستان چهار دانگه را متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایگرایی با آیا بین تخصص سوال چهارم:

 دارد؟

شهرستان  متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش گرایی با آمادگی برای(: همبستگی بین تخصص4شماره ) جدول

 چهار دانگه

 
 -57/0نفی )مرابطه معکوس و  تغییر پذیرش گرایی و آمادگی برایهمانطور در جدول فوق ملاحظه می شود، بین دو متغیر تخصص

= r افدزایش  با که است این دهنده نشان منفی همبستگی ضریبمعنی دار است.   01/0(  وجود دارد که این رابطه در سطح آلفای 

حاسبه شدده  میزان آمادگی دبیران برای پذیرش تغییر سازمانی کاهش خواهد یافت. همچنین ضریب تعیین م، گراییتخصص میزان

)جدول شدماره   تغییر را تبیین می کند پذیرش درصد از واریانس متغیر آمادگی برای 32/0گرایی، نشان می دهد که مؤلفه تخصص

4.) 

 متوسطه دارسم دبیران تغییر پذیرش برای آمادگی کننده بینی پیش قابلیت سازمانی ساختار های مولفه از کدامیک سوال پنجم:

 دارند؟ را دانگه چهار شهرستان

 

 

هامتغیر  
نووووووو ع 

 همبستگی

میوووووووزان  

 همبستگی
 Rمجذور 
(R)2 

جهووووووت 

 همبستگی

سوووووطح 

 معناداری

باتمرکز   

تغییر پذیرش آمادگی برای  
-53/0 پیرسون  28/0 000/0 منفی   

 متغیرها
نووووووو ع 

 همبستگی

میوووووووزان  

 همبستگی
 Rمجذور 
(R)2 

جهووووووت 

 همبستگی

سوووووطح 

 معناداری

باگرایی تخصص  

تغییر پذیرش آمادگی برای  
-57/0 پیرسون  32/0 000/0 منفی   

http://www.tajournals.com/


 44-35، ص 1401 پاییز، 3، شماره 6، دوره  روانشناسی، علوم اجتماعی و علوم تربیتیفصلنامه علمی تخصصی 
ISSN: 2588-3976 

http://www.Tajournals.com 

 

41 

 

 سازمانی بین مولفه های ساختارنتایج حاصل از روش رگرسیون گام به گام برای بررسی رابطة پیش :(5 شماره ) جدول

 تغییر پذیرش برای با آمادگی

 -گرایی، رسمیت و تمرکدز  پیچیدگی،تخصص-براساس تحلیل رگرسیون می توان  نتیجه گرفت که تمامی ابعاد ساختار سازمانی

)متغیدر   تغییدر  پدذیرش  بدرای  به عنوان متغیرهای پیش بین، معیار ورود به معادله نهایی رگرسیون برای توضیح تغییدرات آمدادگی  

ملاک(، را دارا هستند. همانطور که در جدول فوق مشاهده می کنید در گام اول که بعد پیچیدگی وارد معادلده شدده اسدت، مقددار     

را تبیدین   تغییدر  پدذیرش  برای از واریانس آمادگی 33/0است. بدین معنی که بعد پیچیدگی، توانسته  68/0ضریب همبستگی برابر 

افزایش یافته است، یعنی  69/0گام دوم با اضافه شدن بعد دوم یعنی تخصص گرایی به معادله میزان ضریب همبستگی  به  کند. در

اند و در گام سوم با اضافه شدن بعد سدوم  را تبیین نموده تغییر پذیرش برای از واریانس آمادگی 47/0که دو بعد فوق روی هم رفته 

 از واریانس آمادگی 50/0افزایش یافته است؛ یعنی که سه بعد فوق جمعاً  71/0ب همبستگی به یعنی رسمیت به معادله میزان ضری

را تبیین نموده اند و در نهایت در گام چهارم با اضافه شدن بعد چهارم یعنی تمرکدز بده معادلده میدزان ضدریب       تغییر پذیرش برای

تغییر را تبیین نمدوده   پذیرش برای از واریانس آمادگی 51/0عاً افزایش یافته است؛ یعنی که چهار بعد فوق جم 72/0همبستگی به 

گرایدی، رسدمیت و تمرکدز( در پدیش بیندی       )پیچیدگی،تخصص سازمانی اند. علاوه براین،  برای تعیین سهم هریک از ابعاد ساختار

 -سدهم هدر یدک از ابعداد    ( در گام چهارم می تدوان عندوان کدرد کده     Betaبر اساس ضرایب رگرسیون) تغییر پذیرش برای آمادگی

 می باشد.   -17/0و  -20/0، -26/0، -32/0به ترتیب برابر با  -گرایی، رسمیت و تمرکز پیچیدگی، تخصص

 بحث و نتیجه گیری:

ؤلفه رسمیت با م دو بین کهحاکی از آن است که  تغییر پذیرش آمادگی برایمؤلفه رسمیت و  بین رابطه نتایج به دست آمده از

 در بسدتگی هم مقددار  اما جهت رابطه معکوس و منفی مدی باشدد کده ایدن     دارد وجود داریمعنی رابطه تغییر پذیرش آمادگی برای

شهرسدتان   سطهمتو دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایدیگر با افزایش رسمیت،  عبارت به. است دارمعنی 01/0 آلفای سطح

کده در   (1994) انوناکد  و( 1982) میر ،(1981) این پژوهش با یافته های هدبرگدر همین زمینه نتایج  چهار دانگه کاهش می یابد.

 و الرسدول،  بدن ا  از نقدل  به)باشدد  مدی  دارا را تغییدر  برای بیشتری آمادگی سازمان باشد رسمیت کمتر چه پژوهشی نشان دادند هر

 . (1387احمدی،

P T Beta B R2
 R امهاگ متغییرهای پیشبین  

000/0  34/8- 58/0-  32/0-  33/0 68/0  گام اول پیچیدگی 

000/. 

000/. 

23/6- 

97/5- 

42/0- 

40/0- 

23/0- 

18/0- 
69/         .47/0 

 پیچیدگی

 تخصص گرایی
 گام دوم

000/0 

000/0 

003/0 

42/5- 

96/4- 

03/3- 

37/0- 

34/0- 

21/0- 

20/0- 

15/0- 

09/0- 

71/0 50/0 

 پیچیدگی

 تخصص گرایی

 رسمیت

گام 

 سوم

000/0 

001/0 

004/0 

028/0 

69/4- 

38/3- 

97/2- 

22/2- 

32/0- 

26/0- 

20/0- 

17/0- 

18/0- 

12/0- 

09/0- 

09/0- 

 

72/0 51/0 

 

 

 پیچیدگی

 تخصص گرایی

 رسمیت

 تمرکز

گام 

 چهارم
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 أکید می شدود، تو پرورش چهاردانگه بر قوانین و مقررات  های این پژوهش نشان داد که در مدارس متوسطه آموزشنتایج یافته

ویده هدا،   رمکتوب برای دبیران مدرسه وجود دارد، مدیران مدارس تا حددودی بدر دبیدران خدود کنتدرل دارندد،        و مدون شغل شر 

یدن  اا نشدان از  هژگی دستورالعمل ها و ارتباطات مکتوب بوده و شیوه های انجام کار به طور دقیق مشخص می شود. در واق  این وی

پدذیرش آن   دارد که ساختار چنین مدارس بیشتر به صورت مکانیکی بوده است. در چنین ساختاری طبیعتداً جدایی بدرای تغییدر و    

 توسط دبیران نمی ماند.  

 وجدود  ندی داری مع رابطه تغییر پذیرش آمادگی برایمؤلفه پیچیدگی با  دو بین کهکه  دیگر نتایج این پژوهش حاکی از آن بود

دیگدر بدا    تعبدار  بده . است دار معنی 01/0 آلفای سطح در همبستگی مقدار اما جهت رابطه معکوس و منفی می باشد که این دارد

   شهرستان چهار دانگه کاهش می یابد. متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایافزایش پیچیدگی، 

 وجدود  نی داریمع رابطه تغییر پذیرش آمادگی برایمؤلفه تمرکز با  دو بین کههمچنین نتایج این پژوهش حاکی از آن بود که 

بدا   دیگدر  رتعبدا  بده . است دار معنی 01/0 آلفای سطح در همبستگی مقدار اما جهت رابطه معکوس و منفی می باشد که این، دارد

 هدای  یافتده  با نتیجه این کاهش می یابد.شهرستان چهار دانگه  متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایافزایش تمرکز، 

 .دارد همخوانی و پیشین مطابقت

 شان دادند هدر نکه در پژوهشی  (1994) نوناکا و( 1982) میر ،(1981) در همین زمینه نتایج این پژوهش با یافته های هدبرگ

 . (1387احمدی، و الرسول، ابن  از نقل به)باشد می دارا را تغییر و نوآوری برای بیشتری آمادگی سازمان باشد تمرکز کمتر چه

معندی   طده راب تغییدر  پدذیرش  آمادگی بدرای مؤلفه تخصص گرایی با  دو بین کههمچنین نتایج این پژوهش حاکی از آن بود که 

 بده . سدت ا دار معندی  01/0 آلفدای  سدطح  در همبسدتگی  مقددار  دارد، اما جهت رابطه معکوس و منفی می باشد که این وجود داری

 ش مدی یابدد.  شهرستان چهار دانگه کداه  متوسطه دبیران مدارس تغییر پذیرش آمادگی برایگرایی، با افزایش تخصص دیگر عبارت

 و داگانده ج صورت به نتایج این پژوهش نشان داد که مدارس متوسطه در آموزش و پژوهش شهرستان چهاردانگه تا حدودی مشاغل

خصدص گرایدی   دهند کده ایدن ت   می انجام را جزئی و محدود فعالیتهای و کارهاحدودی  تا اند و دبیران شده بندی تقسیم تخصصی

م می محدود انجا خود مانعی در برابر پذیرش تغییر خواهد بود. چرا که در جایی که کارکنان وظایف دقیق، تخصصی شده، تکراری و

 ایدن  ود و طبیعتداً شد دهند، روال کاری آنها گرایش به استاندارد شدن داشته و قوانین و مقررات متعددی بر رفتار آنها حکفرمدا مدی   

 وانین و مقررات مانعی برای پذیرش تغییر سازمانی می باشد.  ق

 -گرایی، رسدمیت و تمرکدز   یچیدگی،تخصصپ-تمامی ابعاد ساختار سازمانییافته های  پژوهش حاکی از آن است که در نهایت 

)متغیدر   غییدر ت ذیرشپد  بدرای  به عنوان متغیرهای پیش بین، معیار ورود به معادله نهایی رگرسیون برای توضیح تغییدرات آمدادگی  

 -20/0، -26/0، -32/0ابر با به ترتیب بر -گرایی، رسمیت و تمرکز یچیدگی، تخصصپ -ملاک(، را دارا هستند. سهم هر یک از ابعاد

 ی باشد. نتایج پژوهش با یافته های پیشین همخوانی و مطابفت دارد.   م -17/0و 

بیروندی را   که در پژوهشی عوامل ساختاری، فردی و مدیریت و محیط( 2013در همین زمینه یافته های خاکچیان و همکاران )

) میدر  ،(1981) دبرگداند. در همین زمینه نتایج این پژوهش با یافته های هد به عنوان عوامل مؤثر جهت استقرار تغییر سازمانی می

 را تغییدر  و ندوآوری  بدرای  بیشتری آمادگی سازمان باشد رسمیت کمتر چه که در پژوهشی نشان دادند هر (1994) نوناکا و( 1982

  (.1387احمدی، و الرسول، ابن )به نقل از باشد می دارا

 : فارسی منابع

 شماره.اطلاعات ریفناو عصر مجله. نوآور های سازمان تحقق در موثر عوامل ارزیابی(. 1387)مریم احمدی، ؛ اصغر سید الرسول، ابن

36. 

 ستادی مدیران خلاقیت و سازمانی ساختار بین (. ارتباط1386خبیری، محمد و صفری، سمانه) ؛  مهرزاد ؛ حمیدی، علیرضا امیدی،

 .117-105: 33 حرکت، نشریة تربیت بدنی. سازمان
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.  تهدران  6طقده  رابطه بین فرهنگ سازمانی با مدیریت تغییر در مدارس ابتدایی شهرستان پاکدشت و من(. 1390حسین زاده، مریم)

 ، دانشکده روان شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران.آموزشیپایان نامه ی کارشناسی ارشد مدیریت 

 .فرهنگی یدفتر پژوهشها: تهران. اعرابی محمد و پارساییان علی ترجمه. سازمان طراحی و تئوری(. 1374. )ال ریچارد دفت،

: تهدران . فدرد  اییداند  حسدن  و الوانی مهدی سید ترجمه .کاربردها و طراحی ساختار،: سازمان تئوری(.  1376. ) پی استیفن رابینز،

 .تهران دانشگاه انتشارات

 سمت(.)تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاهها  مبانی سازمان و مدیریت،(. 1380رضائیان، علی.)

 مشهد، انتشارات جهاد دانشگاهی ، مدیریت آموزشی( ، 1373شیرازی،علی )

 هدای سدازمان  ابکیچد  تسدهیل  در سدازمانی  سداختار  ابعاد نقش (. بررسی1390سی وانانی، ایمان )یفرزانه، ماندانا؛ سهرابی، بابک؛ رئ

 ،3 شماره اول، . دورهمدرس پژوهشهای مدیریت مناب  انسانی دانشگاه تربیتافزاری. نرم شرکت یک: افزارنرم تولیدکننده

 نشدریه . ازمانیسد (  تغییدر )  بهبدود  هدای  برنامده  برابر در کارکنان مقاومت عوامل(. 1386)محمود نیری، دهقان و محمود فیروزیان،

 .  124 و 123 شماره. مدیریت

 امیرکبیر تهران: مرکز کارآفرینی دانشگاه، شناسایی و تدوین تجربیات یک صد کارآفرین ایران(. 1386کردناییج،اسدالله)

 .18-11: 9ره شما ،کیفیت کنترل ماهنامهسازمان.  در کارکنان مقاومت بر غلبه مدیریت :تغییر (. مدیریت1385مقدسی،علیرضا )

 و تغییدر  همدایش جامعده.   و پدرورش  و آمدوزش  در ندوآوری  و تغییر بستر آموزشگاه در خلاق (. تفکر1382میرکمالی، سید محمد )

 تربیت(.  و تعلیم پژوهشکده ) پرورش و آموزش وزارت تهران: انتشاراتآموزشی.  مدیریت و سازمان در نوآوری

 .تهران، نشر یسطرون.فرهنگ مدیریت آموزشی( .1385میرکمالی،سید محمد) 

 تهران. .دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی ،دانشگاهجزوه درسی رفتار و روابط در سازمان(.1392میرکمالی ،سید محمد)

  .پیک سبحان: ارومیه. دیریت خلاقیت و نوآوری در سازمانهام .(1381)فرهاد  ایرانی، نژاد

 .48 و 47 شماره ،مدیریت توسعه مجله. "تغییر برای انگیزش "(. 1382) موسی نصیری،

 بررسدی » : کارکندان  توانمندسدازی  بر( ساختاری ابعاد) سازمانی ساختار تأثیر میزان بررسی(. 1389) غلامرضا امیدفرد، و ندا نفری،

 .73 شماره ،25 دوره. توسعه و مدیریت فرایند فصلنامه. «دارایی  و اقتصادی امور وزارت هزینه معاونت: موردی

شدماره   ،وزشدی فصلنامه نوآوریهدای آم (. نقش ارتباط فردی و جمعی در اشاعه نوآوریها در آموزش و پرورش. 1385هاشمی، شهناز)

 . 150-115، سال پنجم. صص15

 .  ، ترحمه ی خدایار ابیلی و سعید علی میرزائی،سعید. تهران: انتشارات سارگلمدیریت تغییر (.1384رابرت)هلر، 

انس ملدی خلاقیدت   سومین کنفر(.  بررسی عوامل مؤثر بر نوآوری سازمانی. 1389واعظی، مظفرالدین؛ چوپانی، حیدر و فشالنج، لیلا)

 آبان ماه 6و  5تهران:خانه معلم،  .و مهندسی و مدیریت نوآوری ایران ( TRIZ) شناسی ، تریز 
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