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 یدهچک
دنياي امروزي دنياي تحولات و تغييرات مداوم وعصر عدم تداوم هاست كه بر سازمان ها تاثير عميقي دارند. 

لذا ضرورت دارد سازمان بصورت مستقيم ياغيرمستقيم براي حفظ، بقا وتداوم حيات خود با تغييراتي كه 

 غير اجتماعي و فردي حيات در تربيت و تعليم نهاد د.سهمسازمان را با تهديد مواجه مي نمايند تطبيق ياب

 و آموزش نقش بر و نموده ياد توسعه مدار بعنوان تربيتي نهاد از انديشمندان دليل همين به. است انكار قابل
 سياستگذاران،تصميم جز اينكه. نيست كارا نقش اين به موفق تربيتي نهاد هيچ قطعاً دارند تأكيد پرورش

 رويكردي است بديهي. بنگرند تربيت و تعليم پديده به محققّانه رويكردي با…و اجرايي ارشد گيران،مديران

دراين راستا . آورد فراهم آن را جانبه همه توسعه موجبات تواند مي تربيت و تعليم اجزاي به محققانه

سندتحول بنيادين آموزش وپرورش يكي از اسناد بالادستي است كه مي تواند مسير آينده نظام تعليم 
رامشخص نموده وبرنامه ريزان درسي با توجه به آن درمسير آموزش وپرورش اثربخش گام وتربيت 

بردارند.ازاين رو دراين تحقيق كوشيده شده است تا با واكاوي مولفه هاي سندتحول بنيادين، ميزان اثربخشي 

 آن دربرنامه هاي آموزش وپرورش مشخص گردد.

 ن،مدرسه،اثربخشي.آموزش وپرورش،سندتحول بنيادي واژگان کلیدي:
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 مقدمه 

 آن درگيرر پرورش و آموزش خصوصاً كنوني سازمانهاي كه است حياتي و مهم بسيار مسايل از يكي تحول و تغيير ي مسأله امروزه

 بايرد مباشري داشته كشور آموزشي سيستم به تعصّب از دور به و جامع نگاهي اگر دانند، مي آن به وابسته را خود دوام و بقا و بوده
 آموزش نظام بهتر عبارت به.كند كسب را موفق آموزشي سيستم يك هاي حداقل تواند نمي كشور در فعلي آموزش وضع كه بگوييم

 فراينرد واقرع در.  كنرد نمري كسب نيز را نوين آموزشي استانداردهاي بلكه نيست تطبيق قابل اسلامي هاي معيار با تنها نه فعلي

 برر و اسرت وارداتي نظام ما، آموزشي استنظام  غربي و سلطنتي هاي انديشه رسوبات از مانده جا به ثميرا كشور در فعلي آموزشي
 و آمروزش كره مسراللي و هرا كاستي ها، چالش از بسياري دليل همين باشدبه نمي استوار و مبتني اسلامي تربيت و تعليم فلسفه

 انتظرارات باورهرا، اعتقرادات، برا مبراني ايرن زيرا. دارد نظام اين ينظر مباني در ريشه كند، مي نرم وپنجه دست آن با ما پرورش

 و كررد ترري فزون خودنمايي اسلامي انقلاب پيروزي از پس ناهمخواني ندارداين همخواني  ما اين خداجوي و مؤمن مردم وفرهنگ
 پس هاي دهه در وبوم مرز اين جاي جاي در عزيز معلمان و مديران مسئولان، برانگيز تحسين زحمات و تقدير قابل تلاش رغم به

 سرايه رونردها و فرايندها ها، ريزي برنامه ها، گذاري سياست تمام بر و است باقي خود قوت به هنوز كاستي اين اسلامي، انقلاب از

 فرراوان كراهش هرا آن اثربخشي و كارايي و برند مي رنج فراواني افزاري سخت و افزاري هاي،نرم كاستي از ما مدارس. است افكنده

 هسرتندفعاليّت روبررو مشكلات با توانمند فعّال، خلّاق، مؤمن، متربّيان تربيت و خويش خطير رسالت تحقق در معلمان است يافته
 بردليل اسرت گرفتره صورت آن در اسلامي ازانقلاب بعد دهه سه طول در آن عناصر و اجزاء بهبود براي كه تلاشي و اصلاحي هاي

 در يافتگاني تربيت بتواند كه اي بگونه باشد، داشته را انتظار مورد كاركرد است نتوانسته اسلامي تربيت و ليمتع فلسفه بر ابتناء عدم

 جامعره نيازهراي برا هماهنرگ  ورفتراري  عاطفي اعتقادي، هاي توانمندي و ها شايستگي از كه دهد پرورش اسلامي ترازجمهوري
 تربيتي و آموزشي موفق تجارب از گيري بهره و اجتماعي سريع تحولات و ابانشت حركت با هماهنگي لزوم باشندهمچنين برخوردار

 )0023،. بابايي حاجي.)نمايد مي نمايان پيش از بيش را كشور تربيت و تعليم نظام در بنيادين تحول حاضر عصر

 ملّري سرط  در كرار قسريمت لازم، امكانرات و منرابع مسرير، طي نحوه آن در كه است راهي نقشه ترسيم نيازمند هدف اين تحقق

 آموزش اساسي نياز اين از كارشناسانه و عميق درك با باشدخوشبختانه شده مشخص ودقيق شفاف صورت به مسير دراين والزامات
 عنروان به اسلامي جمهوري ساله بيست انداز چشم سند تحقّق راستاي در اسلامي انقلاب معظم رهبر نداي به پاسخ در و پرورش و

 در. گرفت قرار پرورش و آموزش عالي شوراي«  پرورش و آموزش ملي سند»  دستوركار در 00١١ ماه دي در يادينبن تحول سند

 كارشناسران و نظران صاحب متخصصان، از نفر ٠33 از بيش پرورش، و آموزش درتاريخ نظير كم و سترگ، بزرگ، طرح اين تدوين
 ترلاش و روشرمندمطالعاتي فعاليرت سرال چند از پس تا اند داشته جدي مشاركت ها دانشگاه علميّه، هاي حوزه وپرورش، آموزش

 بسرته اين. شود تقديم گذار قانون مراجع تدوين به  وبسته تربيت و تعليم خبرگان معاضدت و مساعدت سايه در ناپذير، خستگي

 رسمي تربيت و تعليم نظام برديراه تحوّل سند نيز و بنيادين تحول نظري مباني حاوي وپرورش آموزش ملّي سند»   آفرين تحول

 ضمن السلّام، عليهم البيت اهلُ بخش حيات تعاليم و اسلام مكتب بلند معارف و وحياني هاي آموزه از الهام با كه باشد مي عمومي
 (0023 بابايي، حاجي.مخبرنژاد.)است شده تدوين رهبري معظم مقام و( ره) خميني امام حضرت هاي انديشه به وفاداري

يعني منطبق  ،هاي جديدهاي نوين و استقرار نظامها، باورها و رفتارهاي سنتي و تثبيت ارزشيعني فرايند ذوب شدن انديشه لتحوّ

هاي روز با توجه به اهميت و شكل گيري زيرساختهاي اصلي در عصر كنوني، يكي از عوامل اصلي ها با آخرين پديدهكردن سازمان
بايست جايگراه حقيقري در زمره تغيير در اركان پايه مي عه امر آموزش و پژوهش است. بنابراينپيشرفت و توسعه در كشورها، توس

پژوهش در تمامي جوانب و ساختارهاي آموزش و پرورش روشن و شفاف باشد. همراهي افراد در مسير زندگي با مشكلات و موانعي 

تي آ نها بازمي گردد.باورهاي افراد دنياي آ نها را ويژگيهاي شخصيّمواجه مي شوند. نوع برخورد انسا نها با اين موانع و مشكلات به 
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سازمان مي دهد و به تجربياتشان معنا مي بخشد.اينكه چگونه اين باورها مي تواند دنياي روانشناختي را درافراد ايجاد كند وآ نها را 

 ر مهم است.در موقعيتهاي مشابه به تفكر، احساس و عمل متفاوتي هدايت كند، موضوعي بسيا

خودكارآمدي عاملي مهم در نظام سازماندهي شايستگي انسان است. انجام وظايف از سوي افراد مختلف برا مهرار تهراي مشرابه در 

رات باورهاي خودكارآمردي آنران موقعيتهاي متفاوت به صورت ضعيف، متوسط و يا قوي و يا توسط فرد در شرايط متفاوت به تغييّ
ل، احساس خودكارآمدي، افراد را قادر مي كند تا با استفاده از مهار تها در برخوردبا موانرع كارهراي فروق وابسته است.به همين دلي

العاده اي انجام دهند. عملكرد مؤثر، هم به داشتن مهارتها و هم به باور در توانرايي انجرام آن مهارتهرا نيازمنرد اسرت. اداره كرردن 

 ١١و موسروي، پيش بيني و استرس زا، مستلزم داشتن مهار تهاي چندگانه است.)عبداللهيغيير، مبهم،غيرقابل تهاي دالم التّموقعيّ
00) 

ر ونگررش مثبرت شخصري احرراز وّيابي يا هر اقدام ديگر، حاصرل تصر موفقيت و پيروزي هر انساني در زندگي،كسب وكار، دوست

كس نگرش منفي از خود و ديگران باعر  مري ت مي كشاند و برعخويشتن است. اين نگرش مثبت است كه فرد را به سوي موفقيّ

ها، صرف فكر كردن به مشكلات شود كه در درازمدت مي تواند اثرات سروء ديگرري  شود كه ذهن انسان به جاي استفاده از فرصت
رات ت ويا شكست كاركنان در طول سا لهاي خردمت، تصروّدر رفتار و خلق وخو با ديگران داشته باشد. تجربه هاي ناشي از موفقيّ

هايشان نسبت به انجام وظايف شغلي تحت تأثير قرار مي دهد. اگر كارمند معتقد باشد كه قبلاً وظيفره   آنان را در رابطه با توانايي

تهاي بعدي، بيشتر با نگاه مثبت برخورد خواهد كرد و اگر با شكست ت انجام داده است، احتمالاً با وظايف و فعاليّمشابهي را با موفقيّ
ده باشد، به تكاليف بعدي با نوعي نگاه منفي روبه رو خواهد شد. فرآيندهاي انتخابي افرادي كه حس خودكارآمدي قروي مواجه ش

چنين اين اشخاص در اجراي كارها وكسب نتايج مطلوب  كنند كه در آ نها موفق شوند. هم تهايي را انتخاب ميدارند، مجدداً موقعيّ

حساس اثربخشي نمي كنند، به تماشاچياني غير فعال تبديل مي شوند كه دنيا را عليه خرود تر هستند. برعكس،افرادي كه ا فعا ل

 ( 0222دهد احساس ضعف دارند.)باندورا:  مي دانند و نسبت به كنترل وقايعي كه در زندگي آ نها رخ مي
در زندگي روزمره برا آن مواجره مري  فرآيندهاي انتخابي به توانايي افراد در ايجاد محيط مطلوب و سودمند و كنترل نسبي برآنچه

شوند، اشاره دارد. افراد تا حدي در شكل دهي محيط خود نقش دارند، بنرابراين باورهراي خودكارآمردي از طريرق ترأثير برر انرواع 

 جرام مريتها و محيط هايي كه افراد انتخاب مي كنند، مي تواند زندگي آ نها را شكل دهد. افراد از طريق انتخاب هايي كره انفعاليّ
ق و ارتباطات اجتماعي را كه تعيين كننده  جريان زندگي آ نهاست، پرورش مي دهند. هر عاملي كه بر رفترار يتها، علادهند، قابليّ

 (0221انتخابي تأثير مي گذارد، ؛ مي تواند عميقاً در جهت رشد فردي نقش داشته باشد.)باندورا: 

 بیان مساله

 خرود پويرايي و بقرا منظور به بنابراين، و مواجهند تغيير حال در و پويا محيطهاي با اي آيندهفز صورت به سازمانها حاضر عصر در

 تحروّلات و تغييررات شرتابنده سررعت بره توجره برا ديگرر بيران بره. سرازند سرازگار محيطري تغيّيررات برا را خود كه مجبورند

 برا همراهنگي بر علاوه كه شوند مي محسوب كارآمد و موفق ،سازمانهايي حاضر عصر در...  و اجتماعي،فرهنگي علمي،تكنولوژيك،
 جهت در را تغييرات اين كه باشند قادر و كرده بينيپيش آينده در نيز را ودگرگونيها تغييرات مسير ،بتوانند امروزي جامعه تحولات

 (0011آقايي فيشايي،)كنند هدايت بهتر ايآينده ساختن براي مطلوب تحوّلات ايجاد

 هرر بره دنيرا، زنردگى آبرادانى بره علمى، پيشروى به سياسى، ىسيطره به معنوى، سعادت به مادىّ، عزت به اهدبخو كشورى اگر
 ايرن ىهمره چون چرا؟ بپردازد؛ لازم مقدماتىِ بنيادى، كار يك عنوانبه پرورش و آموزش به بايد كند، پيدا دست بخواهد آرزويى،

 اگر كه طورىبه بندد؛مي صورت و گيردمي شكل پرورش و آموزش در عمدتاً هم نسانىا نيروى. دارد احتياج انسانى نيروى به كارها

 باعر  كنرد، كرار مطلروبى شركل به دارد، اختيار در را انسان يك عمر فصل بهترين از سال دوازده تقريباً كه ما، پرورش و آموزش
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 حروادث در بنيرانى تغييرر احتمال كمتر ديگر شده، بندىصورت و شده گيرىقالب و شده ساخته جااين در كه جوانى كه شودمي

 كانون پرورش و آموزش پس. داد خواهد ادامه را زندگى كمابيش شكل همين به گرفت، خوبى شكلِ جوان آن اگر. برود او در آينده

انى )مقرام معظرم انسر نيروى كارآمد، انسان است؛ انسان چيست؟ كه است؛ اساسى عاملِ آن توليدِ و دادن پرورش و ساختن اصلىِ

 .(00١1رهبري

تغيير سريع جوامع به علت دانش و تكنولوژي، تغيير نگرش ها و نيازهاي مردم، تغيير در روابط انساني، و تغيير در تمام جنبه هراي 

زندگي و تمدن سبب پيدايش تغييرات زيادي در سازمان ها شده است. به علت همين تغييرات سريع، بنيس سازمان ها را سيستم 

هاي موقت مي نامد. آن ها امروز مانند آنچه ديروز بودند نيستند و فردا نيز مانند آنچه امروز هستند نخواهند برودامروزه ضررورت  
تغيير و نوآوري در سازمان ها، به خصوص در مؤسسات دولتي، شناخته شده، اما در بسياري از كشورهاي در حال توسعه هنوز نقش 

نشده است. تغيير و نوآوري جزء طبيعت زندگي اجتماعي انسان بوده و طي دورة اخير، اين پديرده برا يت اين موضوع روشن و اهمّ

ها ايجاد شده است، آنچه تازگي دارد شناخت و اهميت و به كارگيري آن به طرور وسريع و بره سرعتي بسيار زياد و در تمام زمينه

 (0011،يگيخصوص در سازمان هاي پويا در رابطه با محيط است. ) نجف ب

 برنامه تحول بنیادین  در آموزش وپرورش

 آن درگيرر پرورش و آموزش خصوصاً كنوني سازمانهاي كه است حياتي و مهم بسيار مسايل از يكي تحول و تغيير ي مسأله امروزه
 بايرد باشريم داشته شورك آموزشي سيستم به تعصب از دور به و جامع نگاهي اگر دانند، مي آن به وابسته را خود دوام و بقا و بوده

 آموزش نظام بهتر عبارت به.كند كسب را موفق آموزشي سيستم يك هاي حداقل تواند نمي كشور در فعلي آموزش وضع كه بگوييم

 فراينرد واقرع در.  كنرد نمري كسب نيز را نوين آموزشي استانداردهاي بلكه نيست تطبيق قابل اسلامي هاي معيار با تنها نه فعلي
 برر و اسرت وارداتي نظام ما، آموزشي استنظام  غربي و سلطنتي هاي انديشه رسوبات از مانده جا به ميراث كشور در يفعل آموزشي

 و آمروزش كره مسراللي و هرا كاستي ها، چالش از بسياري دليل همين باشدبه نمي استوار و مبتني اسلامي تربيت و تعليم فلسفه

 انتظرارات باورهرا، اعتقرادات، برا مبراني ايرن زيرا. دارد نظام اين نظري مباني در هريش كند، مي نرم وپنجه دست آن با ما پرورش

 و كررد ترري فزون خودنمايي اسلامي انقلاب پيروزي از پس ناهمخواني ندارداين همخواني  اين.ما خداجوي و مؤمن مردم وفرهنگ
 پس هاي دهه در وبوم مرز اين جاي جاي در عزيز نمعلما و مديران مسئولان، برانگيز تحسين زحمات و تقدير قابل تلاش رغم به

 سرايه رونردها و فرايندها ها، ريزي برنامه گذاري ها، سياست تمام بر و است باقي خود قوّت به هنوز كاستي اين اسلامي، انقلاب از

 فرراوان كراهش هرا آن بخشياثر و كارايي و برند مي رنج فراواني افزاري سخت و افزاري هاي،نرم كاستي از ما مدارس. است افكنده
 هسرتندفعاليت روبررو مشكلات با توانمند فعال، خلاق، مؤمن، متربّيان تربيت و خويش خطير رسالت تحقق در معلمّان است يافته

 بردليل اسرت گرفتره صورت آن در اسلامي ازانقلاب بعد دهه سه طول در آن عناصر و اجزاء بهبود براي كه تلاشي و اصلاحي هاي

 در يافتگاني تربيت بتواند كه اي بگونه باشد، داشته را انتظار مورد كاركرد است نتوانسته اسلامي تربيت و تعليم فلسفه بر ءابتنا عدم

 جامعره نيازهراي برا هماهنرگ  ورفتراري  عاطفي اعتقادي، هاي توانمندي و ها شايستگي از كه دهد پرورش اسلامي ترازجمهوري
 و آموزشري موفرق تجرارب از گيرري بهرره و اجتمراعي سريع تحولات و شتابان حركت با هماهنكي لزوم باشندهم چنين برخوردار

 ) 0023،. بابايي حاجي.)نمايد مي نمايان پيش از بيش را كشور تربيت و تعليم نظام در بنيادين تحول حاضر عصر تربيتي

 ملّري سرط  در كرار تقسريم لازم، امكانرات و عمنراب مسرير، طي نحوه آن در كه است راهي نقشه ترسيم نيازمند هدف اين تحقق
 آموزش اساسي نياز اين از كارشناسانه و عميق درك با باشدخوشبختانه شده مشخص ودقيق شفاف صورت به مسير دراين والزامات

 عنروان به اسلامي جمهوري ساله بيست انداز چشم سند تحقق راستاي در اسلامي انقلاب معظم رهبر نداي به پاسخ در و پرورش و

 در. گرفت قرار پرورش و آموزش عالي شوراي«  پرورش و آموزش ملي سند»  دستوركار در 00١١ ماه دي در بنيادين تحول سند
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 كارشناسران و نظران صاحب متخصصان، از نفر ٠33 از بيش پرورش، و آموزش درتاريخ نظير كم و سترگ، بزرگ، طرح اين تدوين

 ترلاش و روشرمندمطالعاتي فعاليرت سرال چند از پس تا اند داشته جدي مشاركت ها دانشگاه علميّه، هاي حوزه وپرورش، آموزش

 بسته اين. شود تقديم گذار قانون مراجع به و تدوين  وبسته تربيت و تعليم خبرگان معاضدت و مساعدت سايه در ناپذير، خستگي

 رسمي تربيت و تعليم نظام راهبردي تحول سند نيز و بنيادين تحوّل نظري مباني حاوي وپرورش آموزش ملي سند»  آفرين تحول
 ضمن السلّام، عليهم البيت اهل بخش حيات تعاليم و اسلام مكتب بلند معارف و وحياني هاي آموزه از الهام با كه باشد مي عمومي

 ( 0023 بابايي، حاجي.مخبرنژاد.)است   شده تدوين رهبري معظم مقام و( ره) خميني امام حضرت هاي انديشه به وفاداري

 بسترهاي قابل تحول در آموزش وپرورش
 شامل را مختلفي بسترهاي و پذيرد صورت مختلف هايزمينه در و بوده جانبههمه بايد كشور، تربيت و تعليم نظام در تحوّل قاعدتاً

 كرد: خلاصه كلّّيّ عنوان دو در توانمي را تحول قابل بسترهاي اين. شود
 بيروني موثر مراكز و هاسازمان و دستگاهها( ب پرورش و آموزش دروني تتشكيلا و ساختار( الف. 

 دروني تشكيلات و ساختار( الف

 خود كه است، تغييرات ايجاد در اصلي هدف بخش، اين اصولاً و بربگيرد در را تغييرات بيشترين بايد پرورش و آموزش دروني حوزه

 است شده تشكيل آموزشي و اداري قسمت دو از
 تربيت و تعليم حوزه از بيرون موثر هايتگاهدس( ب

. دارد تنگراتنگي ارتبرا  مرردم، آحراد برا هم چنرين و كشور سياسي ساختار ديگر با كه است هاييبخش از يكي وپرورش آموزش

 حاضر حال در ينكها كما. باشد اثرگذار تربيت و تعليم نظام ناكارآمدي و كارآمدي بر تواندمي آنها همه عملكرد و نگاه نوع بنابراين
 مروثري نقش توانندمي حوزه اين مختلف هايبخش تربيت، و تعليم نظام تحول در لذا. است مشاهده قابل وضوح به مسأله اين نيز

 (00١٠، زاده رمضان)كرد بيان هارسانه و جامعه مسئولان، كلّي دسته سه با توانمي را مطالب از قسمت اين. باشند داشته

 ارس در پیشبرد اهداف آموزش وپرورشنقش مدیران  مد
 ومؤسسرات درمدارس كه انساني مديريت است نوع ترين وظريف ،مؤثرترين ترين ،بااهميت آموزشي ،مديريت مديريت انواع ازميان

 واخلاقري ،عقلانري اجتماعي عاطفي، جسماني، ابعاد ورشد وتربيت آن ونيازمندتعليم موضوع كه است«  انسان»  واردشده آموزشي

هراي  گرروه كرردن اداره هنروعلم ، ويكم بيست درقرن كه است حد تاآن آموزشي ويژه مديريت به مديريت به توجه عظمت. است
 تخصّصري هراي ازرشرته يكي دانش درزمرة واين شده اعلام معاصر تمدن عمدة ت وخصوصيّا ها ازشاخص ، انساني وبزرگ كوچك

 ميراني عالي، درسطوح وشايسته مديران درتربيت گذاري وسرمايه مديريت آموزشي هب نيزتوجه درايران.  است درآمده انساني علوم

 (00١0،0 ، صافي. )دارد ضرورت واجرايي

 پيشررفت بارتحول كه انسانهايي تعليم وتربيت كيفيت بالابردن براي است آگاهانه كوششي درحقيقت وپرورش درآموزش مديريت
 كيفيرت تنهرا نره آموزشري دراداره امورآموزشگاههاو  سرازمانهاي وموازين علمي صولا بابكارگيري.  دارند رابردوش وجمعي فردي

اگرمرديران .  آمرد خواهرد عمرل به هايي جويي نيزصرفه مالي وانساني ازمنابع گيري دربهره بلكه يابد، بهبودمي وپرورش آموزش

 برخوردار بالايي واعتبار وكارآيي بخشي اثر از آموزشي نظام ترديد بدون باشند كافي هاي ومهارت دانش داراي جامعه يك آموزشي
 (00١0،01 ، ميركمالي)بود خواهد

 مروثر مشراركت بردون نظرام اين و است نظام اجزاي همه همكاري و مشاركت نيازمند اجتماعي نظامي عنوان به پرورش و آموزش

 و پژوهندگان. سازد عملي خوبي به را تربيت و ليمتع فرايند تواند نمي عاطفي و اقتصادي فرهنگي، علمي، ابعاد در كاركنان و مردم
 امرور اداره از اسرت اي شيوه بلكه باشد نمي همكاري مترادف و نيست اي تازه مفهوم اين كه معتقدند مشاركت موضوع متخصصان
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 در شود يابيارزش مشاركت موجود وضعيت دارد ضرورت جديد نگاه براي كنوني دنياي فعال قدرتمند و جديد نيروهاي با متناسب

 (00١3،)قاسمي پوياپذيرد صورت دهي سازمان براي لازم تلاشهاي ارزشيابي از حاصل دستاوردهاي پرتو

 كراران اندر دست هاي دغدغه از يكي مشكلات اين حل. است شده روبرو متعددي مشكلات با كشور آموزش نظام اخير سالهاي در

 ،00١٠ مردادمراه در كشرور وپرورش آموزش مناطق روساي گردهمايي در بانقلا معظم رهبر بيانات طبق. است پرورش و آموزش
 دارد، وجود پرورش و آموزش در تحول ايجاد راه سر بر كه مانعي ترين مهم و است بنيادين تحول ايجاد پرورش و آموزش اصلي نياز

 اهميت انقلاب معظم رهبر سوي از سئلهم اين شدن مطرح. است قبلي شده برداري كپي و قديمي نظام اساس و پايه بر ماندن باقي

 پررورش و آمروزش در بنيرادين تحرول سرتاد تشركيل به اقدام پرورش و آموزش وزارت اساس اين بر كند مي چندان دو را مسئله
 و علمي ظرفيتهاي و فكري هاي نيرو همه از گيري بهره با مختلف ابعاد در تحوّل موضوع بررسي ستاد اين اصلي وظيفه كه پرداخت

 مجلرس و دولرت پررورش، و آمروزش عرالي شوراي فرهنگي، انقلاب عالي شوراي مانند دستگاههايي مشاركت با كشور كارشناسي

 (.00١3 طوسي،) است اسلامي

 اين و باشد مي تحول نيازمند نماند عقب است رشد حال در سرعت به كه تكنولوژي و دانش از اينكه براي كنوني پرورش و آموزش
 نيرز ما كشور پرورش و آموزش و است پذير امكان زبده و كارآمد و فكري نيروهاي از استفاده و مشاركت و نوآوري بر تكيه با تحول

 امرروزه(. 00١1 رون،)طلبرد مي را همه تلاش و مساعدت زمينه اين در موفقيّت براي و است برداشته را هايي گام خصوص اين در

 چره، كننرد؛ مري شروع پرورش و آموزش از دنيا جاي همه در هستند اصلاحات و توسعه طرفدار نحو هر به كه كساني تمام تقريباً
 هراي فنراوري. كنرد هماهنرگ جهران مسير با و ببرد پيش را توسعه امر تواند مي آن راه در تلاش و تربيّت و تعليم اصل به توجّه

 آورده فرراهم جهران در را برگشتي غيرقابل و سريع تحولات زمينه ارتباطات و اطلاعات عرصه به مربو  هاي فناوري بويژه جديد،

 است.

 :پرورش و آموزش در بنیادین تحول ضرورت

 :از عبارتند ايران پرورش و آموزش در بنيادين تحوّل ضرورت تبيين دلايل از برخي

 اسلامي تربيت و تعليم فلسفه بر موجود پرورش و آموزش ابتناء عدم

 انساني هاي شايستگي متوازن و هجانب همه تربيت و شكوفايي در كاستي

 محيطي تحولات همپايي در كندي

 جامعه نيازهاي به پاسخگويي در كاستي

 جهاني و ملّي واجتماعي فرهنگي رسالت تحقق در ناكارآمدي

 پرورش و آموزشنظام اثربخشي و وري بهره نرخ بودن پالين

 كشور توسعه و پيشرفت فرايند در حداقلي آفريني نقش

 پرورش و آموزش اجرايي و اداري مديريتي نظام ناكارآمدي

 (0020پرورش)نويد ادهم، و آموزش نظام پنداشتن «مصرفي» و «انگاري كوچك»

 نتیجه گیري
 حاضرر، حال در ولي است؛ بوده درسي ريزي برنامه نظام در سراسري،بويژه نوآوري و تغييرات بر اصلاحات تمركز كانون گذشته در

 ثمرر كه طوري به بخش، ثمر و خوب مدارس كردن برپا آموزشي، نظامهاي تمامي هدف. است شده طوفمع مدرسه به موضوع اين

 ريرزي برنامه چنانچه. است مدرسه نظام خارجي و داخلي هاي پارامتر كليه هماهنگي و جمعي كار و تلاش مستلزم مدارس بخشي
 اجرزاو بهبرود برراي ريرزي برنامره به بايد نيز مدرسه بدانيم، آمد كار آموزشي نظام استقرار در تحليلي روشهاي كاربرد را آموزشي
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 عردم بردليل نرد، ا شده گرفته كار به پرورش و آموزش مديريت در امروز تا كه روشهايي پپردازد خود وخارجي داخلي پارامترهاي

 ،ترلاش پررورش و آمروزش ددّمجر مهندسي با بايد بنابراين، ؛ است كارآمدبوده نا آموزشي، نظام هدفهاي از اي عمده بخش تحقق

 ميسرر امرر ايرن و بخشريده ء ارتقرا را پرورشري و آموزشي خدمات ،اراله كلي مديريت،كيفيت نوين روشهاي از گيري بهره با كنيم

 توليد و طراحي و شناختي آسيب مطالعات انجام و ن كاركنا مشاركتي پژوهشي رهيافت طريق از و جمعي تلاش با مگر شد نخواهد
 و يراب زمينره نروع از ، شرده انجرام ي پژوهشرها بيشرتر كه است واقعيّت اين از حاكي شده انجام پژوهشهاي بررسي. شدر برنامه

 براي اي يژه و نظام و مي گيرد انجام سنّتي شيوه به حاضر آموزشي نظام در مدير تأمين و تربيت ديگر طرف از.  است بوده توصيفي

 نروع هريچ ابتدا، ميشوند، منصوب و انتخاب مدارس دبيران و معلمان بين از كه مدارس رانمدي.  ندارد وجود مدير تأمين و تربيت
 و كرده تحصيل خود كه مدارسي مديران عملكرد و رفتار مشاهده طريق از بيشتر و نديده داري مدرسه و مدرسه زمينه در آموزشي

 رهبران هاي است پژوهش ترديد مورد موجود شيوه بخشي اثر دليل همين به. كنند مي راكسب هايي مهارت اند، داشته اشتغال يا

 ( ،0212(،تورنس)02١9(،تري فينگر)02١0(،استرنبرگ)0211(،گيلفورد )02١0،گاردنر)( 02١1بلوم ) مثل زمينه اين در علمي

 پژوهش اين.  وندش اداره مي مدارس آن الگوهاي براساس ، بوده پرورش و آموزش در مجدد مهندسي بررسي به نياز از حاكي كاملاً
 جديد هدايت و است درجريان تغيير خوشبختانه. دهد مي نشان را روش و برنامه در پذيرتر انعطاف رويكرد يك تاييد همچنين ها

 دست و مديران امروزه،. است آمده پديد دنيا نقا  از بسياري و پرورش آموزش در مشخص طور به پرورشي و آموزشي هاي فعاليت

 كنروني دنيراي در.  انرد گرفتره اسرت،قرار تغييرر حال در پيوسته كه دنيايي در اين مقوله هاي چالش برابر در شآموز ركاران اند
 اين با بايد يران مد د، دار وجود. است داشته همراه به را آموزشي نظام از جامعه توقعات و رفتن انتظارات بالا ، فناوري در پيشرفت

 جردا جرزء كره تغييرر پديده كنند؟ ده جديداستفا محيط در بودن بخش اثر براي تدابيري و روشها چه از كنند؟ كار ها چه چالش

 تحروّل از مروج جديردي شراهد اكنرون هم داشت؟ خواهد برمدرسه تأثيري چه ، است شده آينده دنياي و مره روز زندگي نشدني

 بايرد مرديران. . كند مي صحبت مدرسه درون در تحوّل ايجاد و مسئوليّت با متناسب عمل اختيار و استقلال از آن در كه هستيم
 وضعيّتي چه در كه دريابند مدرسه در كاركنان مشاركتي پژوهش سايه در و كنند تفسير خود مدرسه اعضاي براي را آينده حقايق

 كررد؟ بايرد چه است، آن از جزيي تغيير ويژگي كه اي آينده براي بالاخره، و اند رسيده موقعيّت و وضعيّت بدين چگونه و هستند

 خود هاي توانمندي توسعه و آموزش هدف، به رسيدن براي آمادگي ايجاد و اولويّتها اهداف، آنان نيازهاي تأمين و مشتري بر تمركز
 (.00١1خواستي، ايزري ، يزد)است بالا كيفيّت با و مديريت براي نوين هايايده از آموزان، دانش اولياي و كاركنان و

نو،  روشي يا طرح است قرار اگر برد مي سر به وتعادل تعامل خوددر محيط عناصر باتمامي كه است آموزشي خرد نظام يك مدرسه

 مدرسره تواننمي زيرا شود انتخاب مناسب ايشيوه است لازم بزند هم را بر مذكور وتعادل دهد قرار خود تأثير تحت را وضعيت اين

 درسرتي و تصحّ به كه تغييراتي هويژ به بوجودآورد آن در را تغييرات برخي توانب سادگي به كه كرد رتصوّ يمادّ (سيستم)نظام را
 نمي ديگر سخن به ندارند عميق آگاهي تغييراتي چنين ايجاد دلايل از دست زير وكارگزاران اندبرده پي گيرندگان تصميم آنها، تنها

 يرك ناكارآمردي يا ناقص فهم محض به آن در كه گرفت درنظر ماشين از اي قطعه تغيير مدرسه، مانند در نو اي ايده استقرار توان

 هاي محيط به و مهندسي يمادّ نگرش وجود بر دلالت روشي چنين شود نمي آن و جايگزين طراحي، توليد ديگر اي ،قطعه قطعه
 به وبيش وكم دهد مي نشان واكنش شودمي تحميل آن به كه جديدي فرايندهاي برابر در مدرسه اگرچه .دارد مدرسه چون انساني

 از اسرت، حراكي شرديدتر متمركرز مرديريت با هاي نظام در كه صوري انطباق اين سازد، امامي آن، منطبق با را خودصوري،  طور

 اصلاحات پذيرش به كردن وانمود در بزرگسالان كه كند مي نقل او همكارن و فابراستون ، از(9339)زابو نيست نوآوري در تموفقيّ
 متوقف دركلاس پشت كه نوآوريهايي بسيار سان بدين. باشد بالا از وفرمان دستور ويژه، اگر به ، استناد باآن واقعي درگيري ، بدون

 (00١1،  حسني) شوند مي
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