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 در سازمانی کارآفرینی و کارآفرینانه بازاریابی آمیخته رابطه بررسی

 (اصفهان لبنی های کارخانه: موردی مطالعه) متوسط و کوچک شرکتهای

 
 

 3اخوان آفرین و 2آبادی حسن غلامی سهیلا ،1اصفهانی صدری علی

 یرانا - یزد – هنر و علم دانشگاه - مهندسی فنی دانشکده - صنایع مهندسی گروه - استادیار1

 ایران – یزد – هنر و علم دانشگاه – صنایع مهندسی - ارشد کارشناسی2

 ایران - یزد – هنر و علم دانشگاه – مهندسی فنی دانشکده – صنایع یمهندس گروه – دانشیار3

------------------------------------------------------------ 

 

 چکیده

 رد. اینهای کوچک و متوسط تأثير انکارناپذیری بر اوضاع اقتصادی هرکشوری داشک شرکتبی

-یی خود مهاای از موفقيت خود را مرهون بکارگيری کارآفرینی در سازمانها، بخش عمدهشرکت

د. یکی نجام دهناهای متفاوتی شان را به شيوهوظایف محوله ها،باشند. این ویژگی سبب شده تا آن

ه آن ای بانهکارآفرین کنند تا با نگاهها سعی میاست که صاحبان این بنگاه از این وظایف، بازاریابی

 ای کوچک،کاره وبنگرند. بنابراین با توجه به اهميت تقابل کارآفرینی و بازاریابی در فضای کسب 

)مدل ا با یک پژوهش کاربردی، به بررسی رابطه بين کارآفرینی سازمانیمحقق سعی کرده ت

: P5انه)ارآفرینک(: تجدید استراتژیک، نوآوری و توسعه کسب و کار( و آميخته بازاریابی 1995زهرا)

با  ردازد.های کوچک و متوسط  استان اصفهان بپقيمت، محصول، ترفيع، توزیع و شخص( در شرکت

احد به عنوان و 63شرکت بود، لذا با آزمون های آماری  114عه آماری تحقيق که جامتوجه به این

آميخته  ها باکتبيل شرجا که اجزای آميخته بازاریابی کارآفرینانهِ این قنمونه انتخاب شد. اما از آن

زاریابی خته باهای بزرگ متفاوت است، لذا به کمک یک نمونه اوليه آزمایشی، آميبازاریابی شرکت

ی انامهها بدست آمد. با توجه به یافته های این بخش، پرسشآفرینانه مخصوص این شرکتکار

 ان داد کههای آماری نشواحد صنعتی توزیع شد. نتایج حاصله به کمک آزمون 62طراحی و دربين 

همچنين  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته شخص، قيمت و محصول رابطه معناداری وجود دارد.

ه کمک بچنين ینی سازمانی و آميخته ترفيع و توزیع رابطه معناداری مشاهده نشد. همبين کارآفر

 مد. آزمون ميانگين یک جامعه، جایگاه کارآفرینی سازمانی بالاتر از حد متوسط بدست آ
 های صنعتی.های کوچک و متوسط، آميخته بازاریابی کارآفرینانه، کارآفرینی سازمانی، شهرکشرکت واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های فزاینده و رقابت روزافزون)هادیزاده های خاص جهان امروز، از جمله تغيير و تحولات سریع، پيچيدگیبا توجه به ویژگی

های بينیریزی استراتژیک، تحقيقات و پيشهای سنتی از قبيل برنامه( و همچنين ضعف شيوه1384مقدم، رحيمی فيل آبادی، 

ضروری گشته  -جهت فائق آمدن بر این تغييرات -های جدید ، توجه به شيوه(2005، 2يگلکو، ریوکين؛ س1996، 1)بارتبازار

-شرکتهای امروزی به خصوص هایی است که سازمانیکی از شيوه 4(. در همين راستا، کارآفرینی سازمانی2007، 3است)ماسون

هادیزاده مقدم، برای اولين بار مورد استفاده قرار گرفت) 1970کنند. مفهومی که در سال به آن توجه می 5های کوچک و متوسط

( و تا به حال، توسط محققان زیادی به طرق متفاوتی تعریف شده است. در ابتدا این مفهوم بيشتر برای 1384رحيمی فيل آبادی، 

مدعی شدند که استفاده شد ولی به مرور محققين بکارگرفته می 6های از پيش تاسيس شدهسنجش کارآفرینی سازمانی در شرکت

مزایای زیادی از جمله ایجاد ارزش و های کوچک و متوسط مهم و حياتی است و ها از جمله شرکتاز این مفهوم برای همه شرکت

( و حفظ مزیت 1996؛ زهرا، 1991، 8؛ زهرا2003(، بهبود عملکرد)دس و همکاران، 2003و همکاران،  7توان اقتصادی)دس

 ( را به همراه دارد.2005، 10؛ هایتون0720، 9رقابتی)کوراتکو

های مختلفی وجود دارد که در این تحقيق، از مدلی که زهرا در سال ها، مدلبرای سنجش ميزان کارآفرینی سازمانی شرکت 

، ؛ شارما1995استفاده شده است)زهرا،  باشد،می 13و توسعه کسب و کار 12، تجدید استراتژیک11نوآوریارائه داد و شامل   1995

 . (1999، 14کریسمن

های از پيش تاسيس شده برای توسعه و ورود به بازارهای جدید، ایجاد و به طور کلی توجه به اجزای این مدل به سازمان

ها، در کنار نگرش کارآفرینانه به این شرکتهای نوآورانه کسب و کار کمک می کند. معرفی محصول جدید و به کارگرفتن مدل

( و 1384حسنقلی پور، آقازاده، )از قبيل مشکلات مالی، کمبود نيروی انسانی متخصص و کوچک بودنهایی وجود محدودیت

پذیری، نياز به منابع کم، متکی بودن به منابع داخلی)احمدی، صفری ها از جمله انعطافهای منحصر به فرد آنهمچنين ویژگی

شان در مقایسه با 15ها از جمله آميخته بازاریابیابی این شرکتهای بازاری( سبب شده تا وظایف و برنامه1387کهره و اعظمی، 

ها در ارتباط با وجود نگرش کارآفرینانه (. اما هرچقدر این تفاوت2009، 16های بزرگ و غيرکارآفرین متفاوت باشد)مارتينشرکت

که آميخته طوریشود. بهيشتر میهای ناشی از محيط پيچيده امروزی بها با چالشپذیری این شرکتایجاد شود، احتمال تطبيق

( 22و شخص 21، ترفيع20، توزیع19، قيمت18)محصول17های کوچک و متوسط به عنوان آميخته بازاریابی کارآفرینانهبازاریابی شرکت
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و ارائه ای نوآورانه، توان کسب سود بيشتر ها به شيوهیاد شده و باید مجموعه ابزارهایی باشد که یک بنگاه کارآفرین با بکارگيری آن

(. این تعریف متفاوت، نيازمند نگاهی 1390فراهم آورد)رضوانی، گلابی،  -نسبت به سایر رقبا -ارزشی بالاتر را برای مشتریان اوليه 

دهند، نو، به عناصر تشکيل دهنده آميخته بازاریابی و همچنين تمامی اجزایی که هر کدام از عناصر آميخته بازاریابی را تشکيل می

های های کوچک و متوسط با شرکتهای شرکتبراین این تحقيق، با دو مساله کلی روبرو است؛ اولا با توجه به تفاوتاست. بنا

های ها، اجزای هر یک از عناصر آميخته بازاریابی کارآفرینانه شرکتهای خاص این شرکتها و محدودیتبزرگ و همچنين ویژگی

ها در های بازاریابی این شرکتل اهميت نگرش کارآفرینانه به تمامی وظایف و برنامهکوچک و متوسط را مشخص کند و ثانيا به دلي

باشد که آیا رابطه معناداری بين ميزان کارآفرینی سازمانی این محيط پویای امروزی، این تحقيق در پی پاسخ به این سوال می

 دارد یا خير؟ ها با هر کدام یک از عناصر آميخته بازاریابی کارآفرینانه وجودشرکت

 مبانی نظری

آمد و ورود به ربع آخر قرن پس از گذر از موج صنعتی شدن که اوج رقابت در صنایع بزرگ و توجه به توليد انبوه به حساب می

روزافزون  (. در این دوره و به دليل تغييرات1389زنده، نوروزی، عالی، بيستم، معادلات توسعه و پيشرفت دگرگون شد)بافنده

، تحولات سریعی در تکنولوژی، بازار و حتی ساختارهای کسب و کار (2004، 23؛ کریستين1384زاده، آقاپور، )حسنقلیمحيطی

(، 1384زاده، آقاپور، های رقابتی)حسنقلیفشار اطمينان،عدم ها با در چنين محيطی، شرکت. (2004)کریستين، اتفاق افتاد

(. این مسائل به رکود 2004ها مواجه شدند)کریستين، کيفيت، قيمت و دیگر ویژگیرشد و متناقض در حجم،  تقاضاهای رو به

سازمانی  های مدیریتی، ساختارآمدند، منجر گردید؛ زیرا شيوههای بزرگ که به عنوان ستون اقتصادی کشورها به حساب میشرکت

رشد طراحی شده بود و قادر به انطباق خود با تغييرات  های ثابت با بازارهای متجانس و رو بهها برای محيطاین شرکت و فرهنگی

ها و مشکلاتی را بوجود آورد که از جمله آن ها، چالش(. این عدم انطباق با محيط برای این شرکت1996محيطی نبودند)بارت، 

های شرکت 1992تا  1987های که مثلا در بين سال(. به طوری2002، 24کار اشاره کرد)موریس، کوراتکوتعدیل نيرویتوان به می

های بزرگ در پاسخگویی سریع عدم توانایی شرکتاین  (.1996ميليون نفر  از کارکنان خود را اخراج کردند)بارت،  3/2آمریکایی،  

های بازار در اداره این بينیریزی استراتژیک، تحقيقات و پيشهای سنتی از قبيل برنامهبه تغييرات محيطی و همچنين ضعف شيوه

ها را ضروری های جدید، جهت فائق آمدن بر مشکلات سازمان(، توجه به شيوه2005؛ سيگلکو، ریوکين، 1996تغييرات)بارت، 

های صنعتی بسياری از کشورهای جهان)به های جدیدی که امروزه در فعاليت(. یکی از این شيوه2005کرد)سيگلکو، ریوکين، 

؛ 2011اسد سعدی، افتخار، )های کوچک و متوسط استاست، بنگاهگرفتهشان( مورد توجه قرار خصوص در بخش خصوصی

های کوچک و متوسط به دليل دارا بودن پتانسيل بالقوه برای ایجاد (.  شرکت2008، 25؛ راجا، کومار1384زاده، آقاپور، حسنقلی

؛ 1996بارت، ؛ 1387مدی و همکاران، احپذیری در برابر تغييرات محيطی)(، انعطاف1387احمدی و همکاران، اشتغال و درآمد)

ها در های محدود و پراکنده موجود در جامعه و هدایت آنهای لازم جهت جذب سرمایه(، توانایی1385زری باف، شفيع خانی، 

، متکی بودن به منابع داخلی، پرورش نيروهای متخصص در جهت (1387، چهارسوقیهای توليدی و صنعتی)سميع زاده، فعاليت

( 2011، 26اسچاچتيبک؛ 1387ای و دستيابی به توسعه صنعتی)احمدی و همکاران، شکلات بيکاری، فقر، عدم توازن منطقهرفع م

یافته)افجه، سجادی عنوان ستون فقرات اقتصادی کشورهای توسعهها به که امروزه از این شرکتاند؛ به طوریمورد توجه قرار گرفته

زری باف، شفيع خانی، ؛ 2011)اسچاچتيبک، شوندشد و توسعه اقتصادی همه کشورها یاد میای مهم در ر( و مولفه1389نائينی، 
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درصد از  40در حال حاضر نيز، تقریبا  (.1388اقتصادی،  امور و ریزیبرنامه ؛ معاونت1387 ،چهارسوقی؛ سميع زاده، 1385

درصد از کارفرمایان کشورهای  7/99همچنين  (.2008شود)راجا، کومار، ها توليد میتوليدات صنایع مختلف در این شرکت

درصد از مشاغل بخش خصوصی این کشورها را به  54درصد از درآمد و  50کنند که آمریکای شمالی در این حوزه  فعاليت می

 رشد خود ادامهشود که همچنان به روند رو به بينی میو پيش( 2002، 27اند)موریس، اسچيندهوت، لافرگخود اختصاص داده

شناسند)احمدی و ها را به عنوان موتورهای محرک توسعه میبه همين دليل، امروزه این شرکت (.2011اسد سعدی، افتخار، دهند)

هيل، مک )اندها پرداختههای این بنگاهها و عمليات(؛ لذا محققان امروزه بيش از پيش به تحقيق بر روی فعاليت1387همکاران، 

 (.1999، 28گوان

 روش تحقیق

لی و پنج ضيه اصر این تحقيق، از دو استراتژی همبستگی و پيمایش استفاده شد. از استراتژی همبستگی برای آزمودن فرد

اندازه  وزیرا این استراتژی، برای توصيف  استفاده شد؛ -بررسی رابطه بين متغييرهای تحقيق بود که به دنبال -فرضيه فرعی تحقيق

-ی آزمودن سوال تحقيق (. از استراتژی پيمایش نيز برا1390شود)سکاران، تغيير استفاده میگيری ميزان رابطه بين دو یا چند م

 ژوهشگر نوعیزیرا در این استراتژی، پ استفاده شد؛ -های صنعتی  اصفهان بودکه بررسی جایگاه آميخته بازاریابی در  شرکت

کاران، صيف کند)سخصوصيات و یا رفتارهای جامعه را توها، کند تا نگرشپيمایش را روی یک نمونه یا کليت جامعه اجرا می

 باشد. (. بنابراین اهداف اصلی پژوهش توصيف جایگاه و تبيين رابطه بين متغييرهای تحقيق می1390

کارکن  50تر از هایِ کمهای کوچک و متوسط، شرکتبا توجه به هدف تحقيق و همچنين تعریف وزارت صنایع و معادن از شرکت

که این تحقيق در شهرک شود)سایت وزارت صنایع و معادن( که با توجه به اینهای کوچک و متوسط محسوب میجز شرکت

کارکن دارند. این  50باشند که زیر های موجود در این شهرک صنعتی میصنعتی اصفهان انجام شد، لذا جامعه تحقيق، شرکت

 رسد .واحد می 114به  29هانهای صنعتی استان اصفتعداد با توجه به آمار شرکت شهرک

باشد که از می 63نمونه تحقيق ای متناسب استفاده شد. گيری احتمالی طبقهگيری، از روش نمونهدر این تحقيق، جهت نمونه

 صنایع لبنی انتخاب شده است.

حقيق به تهای رضيهفن ها و آزموها، جهت تجزیه و تحليل استنباطی دادهآوری دادههای مناسب برای جمعبعد از تعيين روش

 از فنون آماری استباطی زیر استفاده شده است. SPSSکمک نرم افزار 

 یافته ها

 بينیپيش یا کنترل را تغيرم دو این از یکی توانمی راه این از و باشدمی اهميت دارای متغير دو ارتباط و همبستگی نحوه

ت توان بدسير را میبستگی، همبستگی معنادار یا تصادفی بين دو متغيلذا به کمک ضریب هم (.1389)دانایی فرد و همکاران، کرد

-ه بين متغييرها میفرضيه فرعی تحقيق، بررسی رابط 5(. در این تحقيق از آن جا که فرضيه اصلی و 1389آورد)مومنی، قيومی، 

اهند گرفت. از طرفی آزمون قرار خومورد   %95باشد؛ لذا از ضریب همبستگی باید بهره گرفت که این فرضيات در ضریب اطمينان 

ستفاده ای اسپيرمن اای جمع آوری شده اند؛ لذا باید از ضریب همبستگی رتبهبا توجه به این که داده ها به صورت رتبه

 خوردار میزیع نرمال بر(. در خصوص پاسخگویی به سوالات تحقيق نيز، از آنجا که داده های آماری از تو1389کرد)مومنی، قيومی، 

اد شده های یزمونآقيق از های پارمتریک)آزمون ميانگين یک جامعه( استفاده کرد. محقق در این تحباشند؛ بنابراین باید از آزمون

 بهره گرفته است.  SPSS 11.5به کمک نرم افزار 

 نعتی استانصط شهرک توسهای کوچک و مبين آميخته بازاریابی و کارآفرینی سازمانی در سازمانفرضيه اصلی پژوهش عبارتند از: 

 اصفهان رابطه معناداری وجود دارد.

                                                           
2 7. Morris, Schindehutte & LaForge 
2 8 . Hill & McGowan 
2 9. Www.kiec.ir 
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 این فرضيه به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده است: 
  

 
H0=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته بازاریابی رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته بازاریابی رابطه معناداری وجود دارد 

باشد که ر میتکم ،(α = 05/0( از سطح خطای در نظر گرفته شده)= sig 00/0خطای محاسبه شده) 1با توجه به جدول شماره 

نی سازمانی و آميخته توان مدعی شد که بين کارآفریمی %95باشد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان می 0Hبه معنی رد فرضيه 

 وجود دارد. 685/0رینانه ارتباط مثبت و معنادار بازاریابی کارآف

 آزمون بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی و آمیخته بازاریابی  -۱ جدول

 نتيجه ميزان رابطه خطای محاسبه شده فراوانی رابطه

 رابطه مثبت و معنادار 685/0 00/0 62 آميخته بازاریابی و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

ای برای دهند. طرز محاسبة ضریب همبستگی رتبهنشان می srای را با محاسبات آماری نيز ضریب همبستگی رتبه از نظر

),(های زوجی داده iyix  برایki ,,2,1   بدین صورت است: ابتدا به تمامx ها برحسب مقادیرشان رتبه داده و همين کار

کنند. در مرحله بعد  دهند، حساب مینشان می idهای هر زوج را که با دهند، سپس تفاضل بين رتبهها نيز انجام میyا برای ر

 کنند)آذر، مومنی،ای را حساب میها را محاسبه کرده و در نهایت با استفاده از فرمول شماره ضریب همبستگی رتبه dتوان دوم 

1381). 
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ه ته بازاریابی کارآفرینانادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخ %95توان در سطح اطمينان با توجه به معادله می بنابراین؛

 وجود دارد. 70/0ارتباط مثبت و معنادار 

 
ک صنعتی سط شهرتوهای کوچک و مبين ميزان کارآفرینی سازمانی و جایگاه قيمت در سازمانفرضيه اول پژوهش عبارتند از: 

 استان اصفهان رابطه معناداری وجود دارد.

 این فرضيه به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده است:
  

 
H0=  بين آميخته کارآفرینی سازمانی و قيمت رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته قيمت رابطه معناداری وجود دارد 

 

ر می باشد که تکم ،(α = 05/0( از سطح خطای در نظر گرفته شده)=sig 001/0خطای محاسبه شده ) 2با توجه به جدول شماره 

نی سازمانی و آميخته توان مدعی شد که بين کارآفریمی %95می باشد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان  0Hبه معنی رد فرضيه 

 وجود دارد. 543/0 قيمت ارتباط مثبت و معنادار
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 آزمون بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی وآمیخته قیمت  -۲ جدول

 نتيجه ميزان رابطه خطای محاسبه شده فراوانی رابطه

 رابطه مثبت و معنادار 543/0 001/0 62 آميخته قيمت و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

 داریم از نظر محاسبات آماری و با توجه به فرمول  نيز

 
ر رتباط مثبت و معناداادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخته قيمت ا %95با توجه به معادله می توان در سطح اطمينان 

 وجود دارد. 57/0

رک توسط شههای کوچک و مبين ميزان کارآفرینی سازمانی و جایگاه محصول در سازمانفرضيه دوم پژوهش عبارتند از: 

 صفهان رابطه معناداری وجود دارد.صنعتی استان ا

 این فرضيه به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده است:
  

 
H0=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته محصول رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته محصول رابطه معناداری وجود دارد 

ر می باشد که تکم ،(α = 05/0( از سطح خطای در نظر گرفته شده)=sig 00/0خطای محاسبه شده ) 3شماره  با توجه به جدول

نی سازمانی و آميخته می توان مدعی شد که بين کارآفری %95می باشد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان  0Hبه معنی رد فرضيه 

 وجود دارد. 727/0محصول ارتباط مثبت و معنادار 

 آزمون بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی و آمیخته محصول  -۳ ولجد

 نتيجه ميزان رابطه Sig فراوانی رابطه

 رابطه مثبت و معنادار 727/0 000/0 62 آميخته محصول و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

 از نظر محاسبات آماری و با توجه به فرمول نيز داریم

 
 رتباط مثبت و معناداراادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخته محصول  %95توان در سطح اطمينان با توجه به معادله می

 وجود دارد. 78/0

رک صنعتی توسط شههای کوچک و مبين جایگاه ترفيع و ميزان کارآفرینی سازمانی در سازمانفرضيه سوم پژوهش عبارتند از: 

 د.استان اصفهان رابطه معناداری وجود دار

 این فرضيه به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده است:
  

 
 

H0=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته ترفيع رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين کارآفرینی سازمانی و آميخته ترفيع رابطه معناداری وجود دارد 
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باشد که ر میبيشت ،(α = 05/0از سطح خطای در نظر گرفته شده) (= 54/0sigخطای محاسبه شده ) 4با توجه به جدول شماره 

توان مدعی شد که یم %95وجود ندارد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان  0Hبه این معنی است که دلایل کافی برای رد فرضيه 

 باشند.کارآفرینی سازمانی و آميخته ترفيع مستقل از یکدیگر می

 سی رابطه آمیخته ترفیع و کارآفرینی سازمانیآزمون برر -۴ جدول

 نتيجه ميزان رابطه Sig فراوانی رابطه

 عدم وجود رابطه معنادار -09/0 537/0 62 آميخته ترفيع و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

 از نظر محاسبات آماری و با توجه به فرمول نيز داریم

 
 ند.قل از یکدیگر می باشادعا کرد که کارآفرینی سازمانی با آميخته ترفيع مست %95مينان با توجه به معادله می توان در سطح اط

هرک شمتوسط  وبين جایگاه توزیع و ميزان کارآفرینی سازمانی در سازمان های کوچک فرضيه چهارم پژوهش عبارتند از: 

 صنعتی استان اصفهان رابطه معناداری وجود دارد.

 قالب فرضيه آماری تعریف شده است: این فرضيه به صورت زیر در
  

 
H0=  بين آميخته توزیع و کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين آميخته توزیع و کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد 

باشد که ر میبيشت ،(α = 05/0گرفته شده)از سطح خطای در نظر  (= 28/0sigخطای محاسبه شده ) 5با توجه به جدول شماره 

توان مدعی شد که یم %95وجود ندارد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان  0Hبه این معنی است که دلایل کافی برای رد فرضيه 

 باشند.کارآفرینی سازمانی با آميخته توزیع مستقل از یکدیگر می

 آفرینی سازمانیآزمون بررسی رابطه آمیخته توزیع و کار -۵ جدول

 نتيجه ميزان رابطه خطای محاسبه شده فراوانی رابطه

 عدم وجود رابطه معنادار 128/0 286/0 62 آميخته توزیع و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

 از نظر محاسبات آماری و با توجه به فرمول نيز داریم

 
 باشند.ل از یکدیگر میکرد که کارآفرینی سازمانی با آميخته توزیع مستقادعا  %95توان در سطح اطمينان با توجه به معادله می

سط  استان اصفهان های کوچک و متوبين جایگاه فرد و ميزان کارآفرینی سازمانی در سازمانفرضيه پنجم پژوهش عبارتند از: 

 رابطه معناداری وجود دارد.

 است:این فرضيه به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده 
  

 
 

H0=  بين آميخته فرد و کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری وجود ندارد 

H1=  بين آميخته فرد و کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد 
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شد که به می با ترکم ،(α = 05/0( از سطح خطای در نظر گرفته شده)sig=00/0خطای محاسبه شده ) 6با توجه به جدول شماره 

ازمانی و آميخته ستوان مدعی شد که بين کارآفرینی می %95باشد. به عبارت دیگر، در فاصله اطمينان می 0Hمعنی رد فرضيه 

 وجود دارد. 649/0شخص ارتباط مثبت و معنادار 

 آزمون بررسی رابطه آمیخته شخص و کارآفرینی سازمانی -۶ جدول

 نتيجه رابطه ميزان خطای محاسبه شده فراوانی رابطه

 رابطه مثبت و معنادار 649/0 000/0 62 آميخته شخص و کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

 از نظر محاسبات آماری و با توجه به فرمول نيز  داریم

 
 ارد.ود دوج 69/0 ادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخته شخص ارتباط مثبت و معنادار %95توان در سطح اطمينان می

 بارتند از:عسوال زیر نيز مطرح و پاسخ داده شده است. این چهار سوال  4فرضيه مطرح شده در این تحقيق،  6در کنار 

 شند؟باهای  استان اصفهان از چه ميزان کارآفرینی سازمانی برخوردار میشرکتسوال اول پژوهش عبارتند از: 

ای پاسخ ک جامعه بریيانگين ممانی از توزیع نرمال بهره گرفته شده است لذا از آزمون های مربوط به کارآفرینی سازاز آنجا که داده

 دادن به این سوال استفاده می شود. 

 این سوال به صورت زیر در قالب فرضيه آماری تعریف شده است:

  

 
H0=  شرکت های  استان اصفهان از جایگاه متوسطی برخوردار است 

H1=  شرکت های  استان اصفهان از جایگاه متوسطی برخوردار نيستند 

 

( از =00/0sigبه شده )و در رابطه با نوآوری، تجدید استراتژیک و کارآفرینی سازمانی، خطای محاس 7با توجه به جدول شماره 

، در فاصله اطمينان یگرباشد. به عبارت دمی 0Hباشد که به معنی رد فرضيه تر میکم ،(α = 05/0سطح خطای در نظر گرفته شده)

از  مانیآفرینی سازتجدید استراتژیک و کارهای شهرک صنعتی استان اصفهان در زمينه نوآوری، شرکتتوان مدعی شد که می 95%

ر تزمون بزرگآمقدار  جا که هرگاه حد بالا و پایين مثبت باشد، ميانگين ازجایگاه متوسطی برخوردار نيستند. از طرفی از آن

گرفت که  توان نتيجهمی باشد بنابراینجا که در هر سه متغير، حد بالا و پایين مثبت می(؛ لذا از آن1389نی، قيومی، است)موم

وسعه کسب تر مورد های شهرک صنعتی فرمان اصفهان بالاتر از حد متوسطی برخوردار است. اما دجایگاه هر سه مفهوم در شرکت

باشد، لذا تر میبيش ،(α = 05/0( از سطح خطای در نظر گرفته شده)sig=23/0خطای محاسبه شده )و کار و با توجه به این که 

های ار در شرکتکتوسعه کسب و توان مدعی شد که جایگاه می %95در فاصله اطمينان شود. به عبارت دیگر، تایيد می 0Hفرض 

 باشد.شهرک صنعتی استان اصفهان در حد متوسطی می

 

 

 

 

 هاSMEمیزان کارآفرینی سازمانی آزمون بررسی   -۷ جدول
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محاسبه خطای ميانگين فراوانی 

 شده

 نتيجه حد بالا حدپایين

 بالاتر از حد متوسط 55/0 27/0 00/0 41/3 62 نوآوری

 بالاتر از حد متوسط 65/0 38/0 00/0 52/3 62 تجدید استراتژیک

 متوسط در  حد 06/0 -24/0 23/0 90/2 62 توسعه کسب و کار
 بالاتر از حد متوسط 36/0 19/0 00/0 28/3 62 کارآفرینی سازمانی

 محاسبات محقق    *

ی مه ترتيبی هان به چهای کوچک و متوسط  استان اصفکارآفرینی سازمانی در شرکتسوال دوم پژوهش عبارتند از: جایگاه ابعاد 

 باشد؟

 است: تعریف شده ه آماریاست. این سوال ابتدا به صورت زیر در قالب فرضيبرای پاسخ به این سوال از آزمون فریدمن استفاده شده 
  

 
H0=  شرکت های شهرک صنعتی استان اصفهان از جایگاه متوسطی برخوردار است 

H1=  شرکت های شهرک صنعتی استان اصفهان از جایگاه متوسطی برخوردار نيستند 

 زمانی در شرکت های کوچک و متوسطکارآفرینی ساجایگاه ابعاد  -۸ جدول

 رتبه ميانگين اجزای کارآفرینی سازمانی

 2 23/2 نوآوری

 3 41/1 توسعه کسب و کار

 1 35/2 تجدید استراتژیک

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                          *

مده است، معلوم ( آن که از آزمون فریدمن بدست آ = 00/0sigو با توجه به ميزان خطای محاسبه شده ) 8مطابق با جدول 

ستراتژیک اه تجدید ترین توجه صاحبان کسب و کار کوچک و متوسط در نمونه مورد بررسی به ترتيب بگردد که بيشترین و کممی

 و توسعه کسب و کار بوده است.  

کوچک و  هایزمانبازاریابی کارآفرینانه ساترین اجزای هر کدام از عناصر آميخته سوال سوم تحقيق عبارت است از: مهم

 متوسط  استان اصفهان کدام است؟

-هرکشو متوسط  های کوچکسازماندر فصل سوم گفته شد، اجزای هر عنصر در آميخته بازاریابی کارآفرینانه طور که همان

شنامه بکارگرفته شد. ین عناصر در پرسترین اجزای اجزء به عنوان مهم 4بدست آمد که برای هر عنصر های صنعتی استان اصفهان 

فریدمن،  د از آزموننه، بایبندی)اولویت بندی( اجزای هر عنصر آميخته بازاریابی کارآفریناحال با توجه به این نکته و برای رتبه

درنظر گرفته  ح خطایتر از سطعنصر، خطای محاسبه شده کم 5استفاده شود. با انجام این آزمون و با توجه به این که برای هر 

 عنصر تفاوت جایگاه معناداری وجود دارد.   5باشد؛ بنابراین در اجزای هر شده می

 قيمت 

 با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریدمن، نتایج زیر بدست آمد:
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 در شرکت های کوچک و متوسط جایگاه اجزای آمیخته قیمت  -۹ جدول

 رتبه ميانگين اجزای قيمت

 4 72/1 قيمت های مختلف محصولات یک سبد با

 1 89/2 فروش با تخفيفات خاص

 3 57/2 فروش اقساطی

 2 81/2 پيروی از قيمت بازار

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                           *

ی ی مختلف براها قابل مشاهده است، تخفيفات خاص، پرطرفدارترین استراتژی قيمتی و داشتن قيمت 9همان طور که در جدول 

 محصولات یک سبد، کم طرفدارترین استراتژی قيمتی در  اصفهان می باشد.

 محصول 

 با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریدمن، نتایج زیر بدست آمد:

 های کوچک و متوسطدر شرکت جایگاه اجزای آمیخته محصول  -۱۰ جدول

 رتبه ميانگين اجزای محصول

 2 91/2 بازارهم خوانی محصول با نياز 

 1 96/2 برند

 4 38/1 بسته بندی

 3 74/2 گارانتی

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                              * 

م کبسته بندی،  قابل مشاهده است؛ نام محصول)برند(، پرطرفدارترین استراتژی محصول و توجه به 10همان طور که در جدول 

 ی محصول در  اصفهان می باشد.طرفدارترین استراتژ

 ترفيع 

 با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریدمن، نتایج زیر بدست آمد:

 های کوچک و متوسطدر شرکت جایگاه اجزای آمیخته ترفیع  -۱۱ جدول

 رتبه ميانگين اجزای ترفيع

 1 30/3 تبليغات دهان به دهان

 2 99/2 استفاده از ویزیتور

 3 90/1 ها ها و اتوبوستبليغ بر روی کاميون

 4 81/1 هاها و نمایشگاهشرکت در همایش

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق    *                   
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ا و هکت در همایشقابل مشاهده است؛ تبليغات دهان به دهان، پرطرفدارترین استراتژی ترفيع و شر 11همان طور که در جدول 

 ارترین استراتژی ترفيع در  اصفهان می باشد.ها، کم طرفدنمایشگاه

 توزیع 

 با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریدمن، نتایج زیر بدست آمد:

 های کوچک و متوسطدر شرکت جایگاه اجزای آمیخته توزیع  -۱۲ جدول

 رتبه ميانگين اجزای توزیع

 1 71/2 توسعه بازارها

 2 38/2 انتخاب روش مناسب توزیع بر اساس سود

 2 38/2 استفاده از استراتزی نفوذ در بازار

 4 52/2 توجه به تفاوت های هر منطقه

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                           * 

، کم نطقهمفاوت های هر قابل مشاهده است؛ توسعه بازارها، پرطرفدارترین استراتژی توزیع و توجه به ت 12همان طور که در جدول 

 طرفدارترین استراتژی توزیع در  اصفهان می باشد.

 شخص 

 با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریدمن، نتایج زیر بدست آمد:

 های کوچک و متوسطدر شرکت جایگاه اجزای آمیخته شخص  -۱۳ جدول

 رتبه ميانگين اجزای شخص

 1 85/2 رفتار دوستانه با مشتری

 3 82/2 سب و کارایده های مناسب از سوی صاحب ک

 2 84/2 ارتباط دوستانه با سازمان های ذی ربط

 4 49/1 ارتباط دوستانه با رقبا

  00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                           *

 با رقبا، وستانهتباط دقابل مشاهده است؛ رفتار دوستانه با مشتری، پرطرفدارترین استراتژی شخص و ار 13همان طور که در جدول 

 کم طرفدارترین استراتژی شخص در  اصفهان می باشد.

ه بان اصفهان وسط  استهای کوچک و متدر شرکت جایگاه عناصر آميخته بازاریابی کارآفرینانهسوال چهارم تحقيق عبارت است از: 

 باشد؟چه ترتيبی می

ی سب و کارهااحبان کصف از این کار بررسی این نکته است که شد. هدبرای پاسخ به این سوال نيز از آزمون فریدمن بهره گرفته

اده شد ریدمن استفز آزمون فاباشد. برای این کار ها پيرامون کدام رفتارها میهای مرتبط به بازاریابیکوچک برای کدام یک از بخش

 محاسبه گردید. 14و نتایج آن در جدول 
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 های کوچک و متوسطدر شرکت ارآفرینانهجایگاه عناصر آمیخته بازاریابی ک -۱۴ جدول

 ميانگين رتبه عناصر آميخته بازایابی کارآفرینانه

 83/3 شخص

 72/3 قيمت

 29/3 محصول

 81/2 ترفيع

 35/1 توزیع

 00/0 خطای محاسبه شده

 محاسبات محقق                                *

 بحث و نتيجه گيری

ن توسط  استاوچک و مهای ککارآفرینی سازمانی و آميخته بازاریابی کارآفرینانه در سازمان در فرضيه اصلی پژوهش، رابطه بين

زاریابی آميخته با وزمانی اصفهان مورد بررسی قرار گرفت. نتایج حاصل از این آزمون حاکی از این مساله است که بين کارآفرینی سا

 هاییین دليل باشد که  شرکتتواند به اوجود دارد. وجود این رابطه می (685/0ها رابطه معنادار و مثبتی)کارآفرینانه در این شرکت

های جدید، د به بازارل، وروکه از کارآفرینی سازمانی بالاتری برخوردارند، دائما درحال ارائه ارزش جدید)از طریق نوآوری در محصو

کوچک و  هایز شرکتبسياری ا توانند همچون بازاریابینمی هاباشند. لذا این شرکتتغيير در رویه( به مشتریان بالفعل و بالقوه می

ابی خود ورد بازاریممند در  ها نيازمند در اختيار داشتن چارچوبی قاعدهریزی باشند؛ بلکه این بنگاهمتوسط انفعالی، بدون برنامه

اشد که طِ متغير ببرابر محيین شرکت ها درپذیری اای باشد که در تضاد با انعطافباشند. البته این قاعده مندی نباید به گونهمی

 آميخته بازاریابی کارآفرینانه از این مزیت برخوردار است.

 ه کارآفرینی سازمانی و( نيز مشابه است و نشان می دهد که ميزان توجه ب2012( و آیاندا)1996نتایج این بخش با تحقيقات بارت)

 متوسط با آميخته بازاریابی شان ارتباط دارد. در کل گرایش کارآفرینانه از سوی شرکت های کوچک و

 تان اصفهانتوسط  اسهای کوچک و مبين کارآفرینی سازمانی و آميخته قيمت در سازمانفرضيه اول پژوهش عبارت بود از این که 

که بين کارآفرینی کرد  می توان ادعا %95رابطه معناداری وجود دارد. نتایج حاصل از این آزمون حاکی از آن است که با احتمال 

که در این ا توجه به اینبوجود دارد.  (543/0سازمانی و آميخته بازاریابی کارآفرینانه در این شرکت ها رابطه معنادار و مثبتی)

ی رسد ا به نظر ماشد، لذبهایی از قبيل تخفيف، فروش اقساطی، پيروی از قيمت بازار میتحقيق، منظور از آميخته قيمت، استراتژی

مایه(، مبود سرکها به بازگشت سرمایه فوری)به دليل توجه به وضعيت اقتصادی کشور و منطقه و همچنين نياز این شرکت با

نند. این کتفاده میی خود اسگذاری هاها در قيمتهایی که از ميزان کارآفرینی سازمانی بالاتری برخوردارند، از این استراتژیشرکت

ها بيشتر در ت،  این شرک31-4باشد. همچنين با توجه به جدول يمتی بالا در ميان مشتریان میمساله احتمالا به دليل کشش ق

به قيمت  ی مربوطهاهای مختلف بازاریابی، استراتژیهنگام توسعه کسب و کارهای خود در بازارهای جدید از ميان استراتژی

يفات، ید، از تخفارهای جدنه مورد بررسی، در هنگام ورود به بازهای موجود در نمودهند. به عبارت دیگر شرکتگذاری را ترجيح می

 گيرند.فروش اقساطی، قيمت مطابق با رقبا بهره می

 يز مشابه است.( ن2012( و آیاندا و ادفامی)1996وجود رابطه بين کارآفرینی سازمانی و آميخته قيمت با تحقيقات بارت)

رک توسط شهمرآفرینی سازمانی و آميخته محصول در سازمان های کوچک و بين کافرضيه دوم پژوهش عبارت بود از این که 

 صنعتی استان اصفهان رابطه معناداری وجود دارد. 

می توان ادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخته محصول در این  %95نتایج حاصل از این آزمون نشان داد که به احتمال 

که اجزای آميخته محصول در این تحقيق؛ برند، بسته بندی، وجود دارد. با توجه به این (727/0شرکت ها رابطه معنادار و مثبتی)
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اند به این معناست تر بودهگارانتی و محصولات بازارپسند)مطابق با نياز مشتری( بود، لذا وجود رابطه بين بنگاه هایی که کارآفرین

 بسته بندی، گارانتی متمرکز بوده است. های کارآفرینانه در مورد محصول، بر روی برند،که ایده

های انی از سوی شرکتدهد که توجه به کارآفرینی سازم( نيز مشابه است نشان می1996نتایج این تحقيقات که با تحقيقات بارت)

 ها از جمله آميخته محصول ارتباط دارد.کوچک و متوسط بر روی وظایف بازاریابی آن

ک صنعتی توسط شهرمبين آميخته ترفيع و کارآفرینی سازمانی در سازمان های کوچک و این که فرضيه اول پژوهش عبارت بود از 

 استان اصفهان رابطه معناداری وجود دارد. 

ینانه ميخته بازاریابی کارآفرآمی توان ادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و  %95نتایج حاصل از این آزمون نشان داد که با احتمال 

 ها رابطه معناداری وجود ندارد. در این شرکت

حتمالا اده نمی کنند بالاتری دارند از ابزارهای ترفيعی بيتشری برای معرفی محصول خود استفا CEهایی که دليل این که شرکت

تی ح لمی و گاهعاونی، به خاطر فرهنگ عمومی کشور ایران باشد که در این فضا روابط غيررسمی و دوستانه بر بسياری از مسائل ق

راین از کند، بناب پيدا می جا که شرکت بدون ابزار ترفيعی متنوع، به فروش خود مدنظر خود دستاندازد. لذا از آناخلاقی سایه می

د ت غلط افرابرداش ها ودیگر شيوه های ترفيعی غافل می ماند. همچنين این مساله می تواند به دليل محدودیت های مالی شرکت

ه در حالی ک می دانند های ترفيعی را صرفا هزینهترفيعی دانست؛ زیرا بسياری از صاحبان کسب و کار هزینههای در مورد هزینه

انه بين ط دوستاین هزینه ها در واقع سرمایه گذاری است که بدون شک به شرکت بر می گردد. همچنين ممکن است وجود رواب

 نند. در شناسایی و ترغيب مشتریان بالقوه احساس نک مشتریان اصلی و این شرکت ها سبب شده تا شرکت از نيازی

ه ک احتمال دارد ها،همچنين با توجه به جایگاه مناسب قيمت و محصول و همچنين اهميت تبليغات دهان به دهان در این شرکت

سمی از یی رساصاحبان این شرکت ها ترجيح می دهند که در معرفی محصولات جدید و یا اصلاح شده خود، بجای تبليغ و شنا

 های محصول یا قيمتی مشتریان را به وجود محصولات خود آگاه و ترغيب کنند.محصولات، به کمک مزیت

ن توسط  استاوچک و مبين کارآفرینی سازمانی و آميخته توزیع در سازمان های کفرضيه چهارم این پژوهش عبارت بود از این که 

 اصفهان رابطه معناداری وجود دارد. 

آميخته بازاریابی  می توان ادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و %95صل از این آزمون نشان داد که  با احتمال نتایج حا

ین نوع توليدات ا ت محدودتواند به این علت باشد که ظرفيکارافرینانه در این شرکت ها رابطه معناداری وجود ندارد. این امر می

ا هصميم گيری تای نباشند. همچنين ممکن است این های توزیع پيشرفتهر به سيستمها قادها سبب شده تا این شرکتشرکت

ل بحث ه فرعی اوها)که اصولا نقدینگی شرکت را کاهش می دهد( که در فرضيگذاری این شرکتهای قيمتتحت تاثير استراتژی

ین اازار)که لازمه ارائه محصولات جدید است( اصولا ، در کنار توسعه و نفوذ در ب22-4شد، قرار گرفته باشند؛ لذا با توجه به جدول 

رکت با های قوی شود رابطهالبته این مساله می تواند به دليل وجکنند. بنگاه ها کانال توزیع خود را بر اساس سوددهی انتخاب می

شتریان موستانه با درتباط راری اهای کارآفرین به دليل توانایی برقخریداران اصلی خود نيز دیده شود. به عبارت دیگر، این بنگاه

 هد. داصلی خود، کالاهای خود را به صورت توافقی و بدون نياز به کانال های رسمی در اختيار آن ها قرار می 

را  عآميخته توزی حققين،مبارت در تحقيقات خود که به بررسی آميخته بازاریابی و کارآفرینی سازمانی پرداخت، با توجه به نظرات 

 تمایل نمونه مورد بررسی به واسطه گری از آميخته بازاریابی خود حذف کرد.به علت 

ستان توسط  ابين آميخته شخص و کارآفرینی سازمانی در سازمان های کوچک و مفرضيه پنجم پژوهش عبارت بود از این که 

 اصفهان رابطه معناداری وجود دارد. 

می توان ادعا کرد که بين کارآفرینی سازمانی و آميخته شخص در  %95تمال نتایج حاصل از این آزمون حاکی از آن است که با اح

که اصولا تصميم گيرنده اصلی در شرکت  وجود دارد. این امر به احتمالا به دليل این (649/0این شرکت ها رابطه معنادار و مثبتی)

بالاتری برخوردارند اصولا صاحبان  CE، مالکان/مدیران این شرکت ها می باشند، لذا شرکت هایی که از سطح SMEهای 

تری دارند. به عبارت دیگر ویژگی های فردی که مهم ترین آن ها برقرار ی ارتباط با مشتری، سازمان ها و رقبا می باشد، کارآفرین
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می شود. از  عامل اصلی توسعه/ نفوذ  در بازار/محصول می باشند چرا که تصميمات در این شرکت ها معمولا توسط این افراد گرفته

، آميخته شخص با نوآوری رابطه مثبت و معناداری دارد. به عبارت دیگر نوآوری های این شرکت ها 31-4طرفی با توجه به جدول 

 ( نيز مطابقت داشته است.1387این مساله با نتایج تحقيقات عبدالملکی) اصولا توسط مهارت های فرد کارآفرین صورت می گيرد.

 نتیجه گیری کلی

ن زاریابی ایميخته باهای مختلف معلوم شد که بين ميزان کارآفرینی سازمانی و آتوجه به یافته های پژوهش و انجام آزمونبا 

خته ه عنصر آميود از سخها رابطه معناداری وجود دارد. به عبارت دیگر  بنگاه های کارآفرین در خصوص تصميمات بازاریابی شرکت

می  ا محسوباستفاده می کنند که آميخته شخص مهم ترین عنصر بازارایابی این شرکت هبازاریابی)شخص، قيمت و محصول( 

 کارگيری ازيزان بمشود.  همچنين دو عامل سن مالکان این شرکت ها و سابقه فعاليت های این شرکت ها تاثير قابل توجهی در 

در تعاریف  ی که اصولاازاریاببیکپارچگی بين عناصر آميخته کارآفرینی سازمانی و عناصر آميخته بازاریابی دارد. بعلاوه معلوم شد که 

 2ا و تنها بين آميخته محصول ب وجود نداشته -حقيقاتتمانند اکثر  -آميخته بازاریابی بدان اشاره می شود در این تحقيق نيز 

 عنصر دیگر این رابطه وجود دارد. 

ی به ت ها در هنگام بکارگيری هر کدام یک از ابعاد کارآفرینی سازمانمعلوم گردید که این شرک 31-4در ادامه و با توجه به جدول 

ه از یده هایی کاه شخص و که در هنگام اتخاذ نوآوری، بيشتر به آميختکنند؛ درحالیاز آميخته محصول در بازاریابی خود توجه می

نين این نند. همچآید،  توجه می کت میهای فردی خود، بدسروابط با مشتری، رقبا و سازمان های ذی ربط و همچنين خلاقيت

يفيت ز صحت کها در هنگام توسعه کسب و کار، به استراتژی های تخفيف، فروش اقساطی و ارائه گارانتی و تضمين اشرکت

اه یک از جایگستراتژمحصول خود، توجه می کنند. در پایان معلوم شد که ميزان کارآفرینی سازمانی و دو بعد نوآوی و تجدید ا

شان ین مساله ناباشد.  ها پایين تر از حد متوسط میالاتراز حد متوسط قرار دارد، در حالی که توسعه کسب و کار در این شرکتب

ح ریسک ترجي د و پردهنده این مساله است که این شرکت ها، تغيير، توسعه داخلی و نوآوری را به ورود به کسب و کارهای جدی

 دهند. می

 منابع

یکرد أکيد بر روبررسی نقش کسب و کارهای کوچک و متوسط بر توسعه اقتصادی با ت ،اعظمی، ا ،کهره، میصفر ،احمدی، پ

 .۱۳۸۷، تهران، اولین کنفرانس مدیریت اجرایی  استراتژیک، چالشها و راهکارها،

ذربایجان آن های( استاSMEبررسی مشکلات مدیران صنایع کوچک و متوسط) ،عالی، ص ،نوروزی، د ،ر ،بافنده زنده، ع

 ،13ره شما ،سال پنجم ،فصلنامه مدیریت صنعتی دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سسندج ،شرقی

 .۱۳۸۹ ،54 -41صص، 

 ،ری محورط فناوشناسایی مولفه های بازاریابی نوآورانه در شرکت هی کوچک ومتوس ،توکليان، س ،طالبی، ک ،رضوانی، م

 .۱۳۹۰ ،98-83 ،7شماره ، هبردیمجله مطالعه مدیریت را

 .۱۳۸۴ ،، انتشارات جانانکارآفرینی سازمانی ،رحيمی فيل آبادی، ف ،هادیزاده مقدم، ا

Barrett, H. Relationships among corporate entrepreneurship, marketing mix factors, 

and business performance, Ph.D Thesis in Business Administration. School of business 

and Entrepreneurship nova Southeastern, Florida, USA, 1996. 

Christensen, K. S., A classification of the corporate entrepreneurship umbrella: labels and 

perspectives, International Journal of Management Enterprise Development, Vol, 1(4), 

pp, 301-315, 2004. 

http://www.tajournals.com/


 1-15، ص 1401تابستان   ،2، شماره 6دوره ،  فناوری و مهندسی علوم، در نو های ایده تخصصی علمی فصلنامه
ISSN: 2588-3984 

http://www.Tajournals.com 

15 

 

Dess, G. G., Ireland, R. D., Zahra, S. A., Floyd, S.W., Janney J. J., Lane, P. J. Emerging 

Issues in Corporate Entrepreneurship, Journal of Management, Vol, 29(3), pp, 351–378, 

2003. 

Hayton, J, C. Promoting corporate entrepreneurship through human resource management 

practices: A review of empirical research. Journal of Human Resource Management 

Review. Vol, 15, pp, 21–41, 2005. 

Hill, J. McGowan, P. Small business and enterprise development: questions about research 

methodology. International Journal of Entrepreneurial behaviour & Research, Vol, 

5(1), pp. 5-18, 1999. 

Mason, R. B. A Marketing Mix Model For A Complex and Turbulent Environment, Journal 

of Acta Commercii, Vol, 7, pp, 236-254, 2007. 
Morris, M. H., Kuratko, D. F. Corporate entrepreneurship. Mason, OH: South-Western 

College Publishers, 2002. 

Morrish, S. C., Deacon, J. H.  A Tale of Two Spirits: Entrepreneurial Marketing at 42Below 

Vodka and Penderyn Whisky.  Journal of Small Business and Entrepreneurship, Vol, 

24(1), pp, 113–124, 2011. 

Raja, J. Kumar, S. A., SME entrepreneurship, firm performance and corporate governance 

practices in Indian service firms. Journal of Services Research. Vol, 7 (2), pp, 100-113, 

2008. 
Sharma, P., Chrisman, J. J. Toward a reconciliation of the definitional issues in the field of 

corporate entreprenruship, Journal of Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 22, 

pp.43–68. 1999. 

Zahra, S, A., Filatotchev, I., Wright, M. How do threshold firms sustain corporate 

entrepreneurship? The role of boards and absorptive capacity. Journal of Business 

Venturing. Vol, 24, pp, 248–260, 2009. 

Zahra, S. A., Gravis, D. M. Entrepreneurship and firm performance: The moderating effect of 

international environmental hostility. Journal of Business Venturing, 15: 469–92. 2000. 

 

 

  
 

http://www.tajournals.com/

