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بررسی میزان توجه به مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و ارتباط آن با 

 )مورد مطالعاتی شهرستان سرخنکلاته( موفقیت پروژه

 

 مهدی مقصودلو
 مسئول عمران وشهرسازی شهرداری

------------------------------------------------------------ 

 چکیده
اط آن ارتب وررسی میزان توجه به مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی طور کلی هدف تحقیق حاضر، ببه

 یفی،توص نوع از استفاده مورد تحقیق روش باشد.با موفقیت پروژه)مورد مطالعاتی شهرستان سرخنکلاته(می

ین اما در  ریآما شده است. در همین راستا، جامعهصورت میدانی اجرا  که به .باشدمی همبستگی پیمایشی

 نمونه شرو از پژوهش این اعضای پروانه دار نظام مهندسی شهرستان سرخنکلاته است. در پژوهش کلیه

 و کرجسی لجدو براساس حجم بالای جامعه به توجه با نمونه حجم و شود می استفاده ساده تصادفی گیری

 هایادهدشد. عدد می با 256تعیین می گردد و تعداد پرسشنامه هایی که توزیع گردیده است  مورگان

-پرسش پایایی اشد.بمی نامهپرسش استفاده مورد ابزار و شده گردآوری میدانی و ای کتابخانه روش با تحقیق

 جهت چنینهم. اند فتهگر قرار تأیید مورد محتوایی روش با ابزار روایی و کرونباخ روش از استفاده با هانامه

 .است شده استفاده spssار افزنرم از استفاده بایون چندگانه های رگرسروش آزمون از هاداده تحلیل و تجزیه

یت موفق نتایج نشان داد که میزان توجه به مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و ارتباط آن با

 پروژه)مورد مطالعاتی شهرستان سرخنکلاته( رابطه معناداری وجود دارد.
 

 نی ، موفقیت پروژهمدیریت ریسک ، پروژه های ساختما واژگان کلیدی:
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 مقدمه

 به نیل منظور به محدود بعمنا مؤثر مدیریت برای مختلفی یهاکیتکن و ابزار آن، در که است یافته ساختار فرآیندی پروژه مدیریت

 در .است پروژه مدیران اهداف مهمترین از آینده بینی پیش و هزینه کنترل .شوند می گرفته کار به مشخص، باکیفیت اهدافی

 و مناسب پروژه یتمدیر سیستم سازی پیاده و تعریف به زیادی بسیار میزان به پروژه، یک موفقیت اغراق بی که شده ثابت عمل

الابردن احتمال یکی از راه های مفید برای کاهش ریسک پروژه ها و ب(.1385است )رحیمیان و همکاران،  وابسته اثربخش آن

وامل و عاسایی این ت که در موفقیت یا شکست پرورژه ها نقش کلیدی ایفا می کنند. با شنشناسایی عواملی اس هاآنموفقیت 

ایت مدیر یافت و حم طمینانکنترل آنها می توان احتمال موفقیت پروژه ها را بالا برد و تا حدی از رسیدن به نتایج مورد انتظار ا

 به بنا ها پروژه یطرف از (1389دارد جلب نمود)نظری،بقایی، ارشد سازمان را که در اجرای موفقیت آمیز پروژه ها نقش اساسی

رداخته می می شوند که در این تحقیق به دو مقوله مدیریت ریسک و موفقیت پروژه پ ریسکی ذاتی طور به مختلف دلایل

 اجرای و ریزی همبرنا طراحی، بهبود جهت در تلاشی هر و داشته کشورها صنعتی توسعه در بسزایی نقش عمرانی های شود.پروژه

 بینی پیش زمان و هزینه نبی فاصله کردن کم و ، پروژه در درگیر افراد و ها زمان سا رضایت کار، کیفیت رفتن بالا باعث که ها آن

رین اهداف و دغدغه های موفقیت یک پروژه از بزرگترین و مهمت. باشد می توجه قابل است، افتاده اتفاق عمل در که چه آن با شده

سی ه است. بررم پروژو کلیه افراد درگیر در یک پروژه    می باشد که به نوعی وحدت بخش تلاش و کوشش تمام اعضای تی مدیران

 جرای پروژهختلف اعوامل موفقیت و شکست پروژه ها در پروژه های ساخت به دلیل ماهیت پویا و متغیر صنعت ساخت در مراحل م

، کار را برای کنترل ( عدم وجود شناخت کافی و فراگیرعوامل موفقیت پروژه1390الک،از حساسیت بیشتری برخوردار است)اربابی،م

 (2008پایش و نحوه عملکرد پروژه ها دشوار می نماید)احدزی،

 موفقیت توانند یم    که عواملی عنوان به و شد استفاده 1982در سال   Rockcartتوسط  پروژه موفقیت عوامل بار اولین برای

 های گروه به ررسیب سطح و پروژه نوع به توجه با را عوامل این مختلف بینی نمایند نام برده شد. پژوهشگران پیش را پروژه

ن بر روی دکی از آنانموده اند. اکثریت این مطالعات بر روی صنایع مختلف تمرکز داشته است و تعداد ان بندی تقسیم گوناگون

 د.  صنعت ساخت و پروژه های عمرانی متمرکز بوده ان

 شناسایی دارند، امروزی وجود های پروژه در زیادی پیچیدگی های که جایی آن از و می باشد هایی ریسک دارای پروژه هر

 و موفقیت آمیز انجام برای ریسک ایفا می کند. مدیریت مهمی نقش ها پروژه کارامدی و موفقیت برای ریسک های دسته مهمترین

 وقوع شانس صورت به پروژه ها در (.ریسک1391)خاتمی فیروزآبادی، وفدار نیکجو، شهابی،است ضروری بسیار پروژه ها موقع به

اندازه گیری  پیامد و وقوع احتمال نظیر عباراتی با و می باشد پروژه اهداف بر منفی احتمالی اثر دارای که شود می تعریف رخدادی

 اگر که موقعیتی یا نامعین تعریف می کند: رویدادی ورتص این به را ریسک ، پروژه مدیریت ( مؤسسه 1،1998می شود )چپمن

 می حاصل آن از ای تجربه نیز وقوع صورت در و دارد دلیلی ریسک گذاشت. منفی خواهد یا مثبت تأثیر پروژه هدف بر بیفتد اتفاق

 رساندن حداکثر به و برویدادهای نامطلو از حاصل پیامدهای و نتایج رساندن حداقل به از است عبارت ریسک مدیریت پس .شود

 (2010آوازخواه،محبی،مطلوب )  رویدادهای از حاصل نتایج

اولویت  و شناسایی بنابراین می باشد، پروژه در ریسک برخورد با نحوه و شناسایی پروژه ها، مدیران مشکلات از یکی که آنجا از

 هزینه و افزایش تأخیر با پروژه ریسک ها، هب توجه عدم صورت در زیرا است، ریسک مدیریت مهم در مسئله ای ریسک، بندی

 جزء ریسک نماید. ایجاد آن به اهداف دستیابی و پروژه اجرای در مشکلاتی می تواند که است پتانسیلی شد. ریسک، خواهد مواجه

اهداف  به دستیابی در ریسک تأثیر کاهش برای می توان چه ندارد. اگر وجود کامل آن حذف امکان و است پروژه ها تمام ذاتی

                                                           
1 chapman 
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 یا هزینه زمان، محدوده، قبیل از پروژه از ابعاد یکی در حداقل آن رخداد احتمال اما کرد. مدیریت مؤثری به طور را آن پروژه،

پروژه داشته  موفقیت در بسزایی نقش می تواند ریسک، اولویت بندی و تحلیل و شناسایی،تجزیه بنابراین، دارد. وجود کیفیت

.فرآیند مدیریت ریسک، نگرشی نظام مند و پیشگیرانه است که در راستای کنترل پروژه و کاهش عدم (1389ن،باشد)الفت و همکارا

 ارائه شده است. 2توسط شامپو 1997قطعیت به کار گرفته می شود. جهت بررسی مدیریت ریسک مدل چاپمن در سال 

دل شامپو یک مدل مرحله نیز کاهش یافته است. م 5ا ی 3مرحله می باشد که در برخی ساده سازی ها به  9این روش مشتمل بر 

 (1390باوند،ژرف بینانه می باشد که نسبتا جزئیات بیشتری را نسبت به سایر مدل ها مدنظر قرار می دهد )جبل عاملی،

یزان توجه بین  م بطهرسی رالذا از آنجا که مدیریت ریسک پروژه از عوامل اثرگذار بر موفقیت پروژه است در این تحقیق به دنبال بر

سپس  ا محاسبه وروژه رپبه مدیریت ریسک پروژه با موفقیت پروژه می باشیم.به این ترتیب که ابتدا میزان توجه به مدیریت ریسک 

 رابطه آن با میزان موفقیت پروژه که بر اساس اعلام نظر نظام مهندسی می باشد، سنجیده می شود. 

 فرضیات تحقیق

 فرضیه اصلی

 ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود دارد. بین مدیریت

 بین مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه ها رابطه معناداری وجود دارد.

 بین مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود دارد.

 فرضیات فرعی

  میزان توجه به مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه رابطه وجود دارد.بین 

 .بین میزان توجه به مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژه رابطه  وجود دارد 

 .بین میزان توجه به مدیریت ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه رابطه وجود دارد 

 رابطه وجود دارد. بین میزان توجه به مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژه 

 :  تحقیق روش

از آنجا که به بررسی ارتباط بین مدیریت ریسک پروژه و موفقیت پروژه پرداخته می شود؛ لذا روش تحقیق حاضر توصیفی از نوع 

 در .است پیمایشی -توصیفی ها داده گردآوری شیوه اساس بر و کاربردی هدف، حسب بر تحقیق همبستگی می باشد. در واقع این

بخش  زیر از یکی به عنوان پیمایشی روش و است بررسی مورد های پدیده یا شرایط کردن توصیف هدف توصیفی تحقیق شرو

 .رود می به کار آماری جامعه ویژگی های توزیع بررسی برای توصیفی تحقیق روش های

 : اطلاعات گردآوری روش

 روش به و کند یم یگرداور را یا کتابخانه و یدانیم یها هافتی محقق آن یط که است یندیفرآ آغاز اطلاعات یگردآور مرحله

 مورد را خود شده نیتدو یها هیفرض و پردازد یم لیتحل و هیتجز سپس و یبند طبقه قیطر از آنها یساز فشرده به ییاستقرا

 یاتکا به محقق یعبارت به ابد؛ی یم آنها یاتکا به را قیتحق مسئله پاسخ و کند یم صادر حکم تینها در و دهد یم قرار یابیارز

 دو به یکل طور به را اطلاعات یگردآور روش. دینما یم کشف هست که طور آن را قتیحق و تیواقع شده یگردآور اطلاعات

در واقع جهت جمع آوری اطلاعات  (165: 1382، این حافظ)کرد میتقس توان یم یدانیم یروشها و یا کتابخانه یها روش طبقه؛

                                                           
2Shampu  
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ژوهش از روش کتابخانه ای)کتاب،مقاله و اینترنت( و برای جمع آوری اطلاعات دست اول از روش میدانی دست دوم در این پ

 استفاده می گردد. 

 :  اطلاعات گردآوری ابزار

جهت گردآوری اطلاعات در مرحله میدانی از پرسشنامه ارزیابی مدیریت ریسک پروژه و در مرحله مطالعات کتابخانه ای ، از طریق 

 داری از کتب ، مقالات ، پایان نامه ها و منابع دیگر استفاده می شود.فیش بر

 : اطلاعات تحلیل و تجزیه روش

 بیشتر در امروزه. است برخوردار خاصی اهمیت از تحقیق نوع هر برای اهداف سقم و صحت بررسی برای ها داده تحلیل و تجزیه

 مهم و ترین اصلی  از اطلاعات تحلیل و تجزیه باشد، می تحقیق مورد موضوع از شده آوری جمع  اطلاعات بر متکی که تحقیقاتی

 پس و گیرند می قرار تحلیل و تجزیه مورد آماری افزار نرم از استفاده با خام های داده. شود می محسوب تحقیق های بخش ترین

جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات این (1390، انیدیرش. )گیرند می قرار کنندگان استفاده اختیار در اطلاعات شکل به پردازش از

 صورت می گیرد. spssپژوهش از روش تحلیل همبستگی استفاده می شود که با استفاده ازنرم افزار 

 : گیری نمونه روش و نمونه آماری، حجم جامعه

 اعضای پروانه دار نظام مهندسی شهرستان سرخنکلاته است ما در این پژوهش کلیه آماری جامعه

 حجم بالای  به توجه با نمونه حجم و شود می استفاده ساده تصادفی گیری نمونه روش از پژوهش این در

 دد می باشد.ع 256تعیین می گردد و تعداد پرسشنامه هایی که توزیع گردیده است  مورگان و کرجسی جدول براساس جامعه

 فرضیه اصلی:

های  ر پروژهدبین مدیریت ریسک و میزان توجه به آن  اولین فرضیه اصلی تحقیق به دنبال پی بردن به این مطلب است که

 ساختمانی رابطه معناداری وجود دارد.

 ( به شرح زیر بیان گردید:1Hو فرضیه مقابل)  )0H)جهت آزمون این بخش، فرضیه صفر یا خنثی 

0H.0) :. بین مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود ندارد=( 

1H :.  .(0)بین مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود دارد 

( با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش Y( و توجه به آن در پروژه های ساختمانی )Xرابطه بین مدیریت ریسک )

 ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی )پیرسون( محاسبه شده( تعیین میY = α + βX + εو رگرسیون خطی)

میل کند، همبستگی منفی قویتری بین دو متغیر  -1به سمت  ضریبنزدیک شود همبستگی مثبت قویتر و هر چه  1به سمت 

کنش، بین مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های و با توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پرا βبرآورد و  وجود دارد(

( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از 000/0محاسبه شده ) Pمقدار گردد و چون ساختمانی مثبتی مشاهده می

به خود گرفته  72ز ، مقداری بیش اFی آزمون، یعنی دار است و از آنجا که آمارهاست، لذا مدل رگرسیون خطی معنی 05/0سطح 

پذیرفته می شود. و در نتیجه بین مدیریت  1Hرد و فرض  0Hکه سطح معنی داری صفر برای آن به دست آمده و این یعنی فرض 

(، این رابطه به صورت مستقیم  P<000/0ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی رابطه معنی داری وجود دارد )

باشد لذا رابطه در سطح متوسط قرار دارد. ضمناً با توجه به ضریب می 0.5مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده  باشد و از آنجا کهمی

adjتعیین اصلاح شده )
2R ،درصد مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی قابل پیش بینی  24( محاسبه شده

( مورد بررسی εخطاها )ثابت بودن واریانس نرمال بودن، ناهمبسته بودن و ، آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  باشد .می
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خطاها توان گفت میقرار دارد، لذا  5/2 تا 5/1 ( بین1.7) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسونقرار گرفته است. 

 اند. ناهمبسته
 آن در پروژه های ساختمانیمدیریت ریسک و میزان توجه به خلاصه مدل رگرسیون خطی  -1جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

50/0 24/0 246/0 38/0 7/1 

 تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی -2جدول   

 F P میانگین مربعات درجه آزادی بعاتمجموع مر منبع تغییرات

 49/11 1 46/11 رگرسیون

 14/0 255 172/34 خطا 000/0 15/72

 - 256 66/45 جمع

 مدیریت ریسک و میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب)-3جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 28/9 18/0 68/1 )ثابت(

 000/0 5/8 05/0 48/0 مدیریت ریسک

 

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:معادله رگرسیونی را می
 = مدیریت ریسک 1/ 68(+48/0میزان توجه به آن در پروژه های ساختمانی ) *

 : 2فرضیه اصلی 

0H0)تمانی و موفقیت در آن پروژه ها رابطه معناداری وجود ندارد. : بین مدیریت ریسک در پروژه های ساخ=( 

1H:  .(0)بین مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه ها رابطه معناداری وجود دارد 

ب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش و رگرسیون ( با استفاده از ضریY( و موفقیت در آن پروژه ها )1Xرابطه بین مدیریت ریسک )

نزدیک  1به سمت  ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی محاسبه شده( تعیین میY = α + βX + εخطی)

 βبرآورد و  میل کند، همبستگی منفی قویتری بین دو متغیر وجود دارد( -1به سمت  ضریبشود همبستگی مثبت قویتر و هر چه 

با توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه ها و 

( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از 000/0محاسبه شده ) Pمقدار گردد و چون همبستگی مثبتی مشاهده می

به خود گرفته  42، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی است و از آنجا که آماره داراست، لذا مدل رگرسیون خطی معنی 05/0سطح 

پذیرفته می شود. و در نتیجه بین مدیریت  1Hرد و فرض  0Hکه سطح معنی داری صفر برای آن به دست آمده و این یعنی فرض 

(، این رابطه به صورت  P<000/0) ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه ها رابطه معنی داری وجود دارد

باشد لذا رابطه در سطح متوسط قرار دارد. ضمناً با می 0.407باشد و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده مستقیم می
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adjتوجه به ضریب تعیین اصلاح شده )
2R ،درصد مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن  16( محاسبه شده

ثابت بودن واریانس ، نرمال بودن، ناهمبسته بودن و آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار باشد .ها قابل پیش بینی می پروژه

قرار دارد، لذا  5/2 تا 5/1 ( بین1.7) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسون( مورد بررسی قرار گرفته است. εخطاها )

 ند. اخطاها ناهمبستهتوان گفت می
 مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه هاخلاصه مدل رگرسیون خطی -4جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

4/0 156/0 161/0 398/0 7/1 

   

 ت ریسک در پروژه های ساختمانی و موفقیت در آن پروژه هامدیری تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی-5جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 45/7 1 57/7 رگرسیون

 16/0 255 1/38 خطا 000/0 71/42

 - 256 44/45 جمع

 

 و موفقیت در آن پروژه ها مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب) -6جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 54/21 12/0 43/2 )ثابت(

 000/0 3/6 03/0 22/0 مدیریت ریسک

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:معادله رگرسیونی را می
 = مدیریت ریسک2/ 43(+22/0موفقیت ) *

 :3صلیفرضیه ا

0H ..0): بین مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود ندارد=( 

1H.(0) .: بین مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی رابطه معناداری وجود دارد 

( با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش Yهای ساختمانی ) ( و موفقیت در پروژه2Xرابطه بین مدیریت ریسک )  

به سمت  ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی محاسبه شده( تعیین می = ε 2Xα + βY +و رگرسیون خطی)

و  ین دو متغیر وجود دارد(میل کند، همبستگی منفی قویتری ب -1به سمت  ضریبنزدیک شود همبستگی مثبت قویتر و هر چه  1

و با توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی  βبرآورد 

( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از 000/0محاسبه شده ) Pمقدار گردد و چون همبستگی مثبتی مشاهده می

به خود گرفته  7، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی دار است و از آنجا که آمارهذا مدل رگرسیون خطی معنیاست، ل 05/0سطح 
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پذیرفته می شود. و در نتیجه بین مدیریت  H1رد و فرض  H0که سطح معنی داری صفر برای آن به دست آمده و این یعنی فرض 

باشد (، این رابطه به صورت مستقیم می P<000/0نی داری وجود دارد )ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی رابطه مع

باشد لذا رابطه در سطح خیلی ضعیف قرار دارد. ضمناً با توجه به ضریب می 0.183و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده 

adjتعیین اصلاح شده )
2R پروژه های ساختمانی قابل پیش بینی  درصد مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در 2( محاسبه شده، تنها

( مورد بررسی قرار εخطاها )ثابت بودن واریانس ، نرمال بودن، ناهمبسته بودن و آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  باشد.می

 اند. خطاها ناهمبسته توان گفتمیقرار دارد، لذا  5/2 تا 5/1 ( بین1.65) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسونگرفته است. 

 مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانیخلاصه مدل رگرسیون خطی  -7جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

18/0 03/0 02/0 444/0 63/1 

   

 مدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژه های ساختمانی خطی تحلیل واریانس مدل رگرسیون -8جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 53/1 1 53/1 رگرسیون

 2/0 255 14/44 خطا 000/0 47/7

 - 256 67/45 جمع

 

 ه های ساختمانیمدیریت ریسک و عوامل موفقیت در پروژ( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب)-9جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 22/17 16/0 76/2 )ثابت(

 000/0 4/2 05/0 14/0 مدیریت ریسک

 

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:معادله رگرسیونی را می
 ریسک = مدیریت2/ 76(+14/0موفقیت در پروژه های ساختمانی ) *

 :1فرضیه فرعی

0H ..0): بین میزان توجه به مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه رابطه وجود ندارد=( 

1H.(0) .: بین میزان توجه به مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه رابطه وجود دارد 

ستفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش و رگرسیون ( با اY( و موفقیت پروژه )3Xرابطه بین مدیریت ریسک مالی )

نزدیک  1به سمت  ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی محاسبه شده( تعیین می = ε 3Xα + βY +خطی)

 βبرآورد و  میل کند، همبستگی منفی قویتری بین دو متغیر وجود دارد( -1به سمت  ضریبشود همبستگی مثبت قویتر و هر چه 
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گردد و با توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه همبستگی مثبتی مشاهده می

است، لذا مدل رگرسیون  05/0( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از سطح 000/0محاسبه شده ) Pمقدار و چون 

به خود گرفته که سطح معنی داری صفر برای آن به  35، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی نجا که آمارهدار است و از آخطی معنی

پذیرفته می شود. و در نتیجه بین مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه رابطه  1Hرد و فرض  0Hدست آمده و این یعنی فرض 

 0.37باشد و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده م می(، این رابطه به صورت مستقی P<000/0معنی داری وجود دارد )

adjباشد لذا رابطه در سطح ضعیف قرار دارد. ضمناً با توجه به ضریب تعیین اصلاح شده )می
2R ،درصد مدیریت  13( محاسبه شده

، نرمال بودن، ناهمبسته بودن و آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  باشد .ریسک مالی با موفقیت پروژه قابل پیش بینی می

 تا 5/1 ( بین1.75) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسون( مورد بررسی قرار گرفته است. εخطاها )ثابت بودن واریانس 

 اند. خطاها ناهمبستهتوان گفت میقرار دارد، لذا  5/2

 یت پروژهمدیریت ریسک مالی با موفقخلاصه مدل رگرسیون خطی  -10جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

37/0 12/0 13/0 411/0 71/1 

   

 مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی -11جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 3/6 1 4/6 رگرسیون

 18/0 255 17/39 خطا 000/0 23/35

 - 256 22/45 جمع

 

 مدیریت ریسک مالی با موفقیت پروژه( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب) -12جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 61/15 15/0 21/2 )ثابت(

 000/0 9/5 04/0 23/0 مدیریت ریسک مالی

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:دله رگرسیونی را میمعا
 = مدیریت ریسک مالی2/ 21(+23/0ریسک مالی با موفقیت پروژه ) *

 :2فرضیه فرعی

0H: 0). بین میزان توجه به مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژه رابطه  وجود ندارد=( 

1H :(0) .ن میزان توجه به مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژه رابطه  وجود دارد.بی 
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کنش و رگرسیون ( با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراY( و موفقیت پروژه )4Xرابطه بین مدیریت ریسک فنی )

نزدیک  1به سمت  ضریب)هر چه  حاسبه شدهمی گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگ( تعیین می = ε 4Xα + βY +خطی)

 βبرآورد و  بستگی منفی قویتری بین دو متغیر وجود دارد(میل کند، هم -1به سمت  ضریبشود همبستگی مثبت قویتر و هر چه 

گردد هده میتی مشاو با توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژه همبستگی مثب

دل رگرسیون ماست، لذا  05/0( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از سطح 000/0محاسبه شده ) Pمقدار و چون 

فر برای آن به به خود گرفته که سطح معنی داری ص 56، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی دار است و از آنجا که آمارهخطی معنی

پروژه رابطه  پذیرفته می شود. و در نتیجه بین مدیریت ریسک فنی با موفقیت 1Hرد و فرض  0Hدست آمده و این یعنی فرض 

 0.45باشد و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده (، این رابطه به صورت مستقیم می P<000/0معنی داری وجود دارد )

adjتعیین اصلاح شده ) ر دارد. ضمناً با توجه به ضریبباشد لذا رابطه در سطح متوسط قرامی
2R ،درصد مدیریت  20( محاسبه شده

 وبسته بودن ن، ناهم، نرمال بودآزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  باشد .ریسک فنی با موفقیت پروژه قابل پیش بینی می

 تا 5/1 ( بین1.78) سونـ وات با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین( مورد بررسی قرار گرفته است. εخطاها )ثابت بودن واریانس 

 اند. خطاها ناهمبستهتوان گفت میقرار دارد، لذا  5/2

 مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژهخلاصه مدل رگرسیون خطی  - 13جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

42/0 2/0 2/0 41/0 78/1 

   

 مدیریت ریسک فنی با موفقیت پروژه تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی -14جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 23/9 1 21/9 رگرسیون

 16/0 255 11/36 خطا 000/0 43/56

 - 256 23/45 جمع

 

 ریسک فنی با موفقیت پروژه مدیریت( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب) -15جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 04/18 13/0 17/2 )ثابت(

 000/0 5/7 03/0 22/0 مدیریت ریسک فنی

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:معادله رگرسیونی را می
 یسک فنی= مدیریت ر9/2 17(+22/0)*موفقیت پروژه 
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 :3فرضیه فرعی

0H: 0). بین میزان توجه به مدیریت ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه رابطه وجود ندارد=( 

1H :.(0) .بین میزان توجه به مدیریت ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه رابطه وجود دارد 

Y با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش و رگرسیون خطی)( Y( و موفقیت پروژه )5Xرابطه بین ریسک مدیریتی )

+ ε 5Xα + β= نزدیک شود  1به سمت  ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی محاسبه شده( تعیین می

و با  βبرآورد و  ارد(میل کند، همبستگی منفی قویتری بین دو متغیر وجود د -1به سمت  ضریبهمبستگی مثبت قویتر و هر چه 

گردد و چون توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه همبستگی مثبتی مشاهده می

است، لذا مدل رگرسیون خطی  05/0( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از سطح 000/0محاسبه شده ) Pمقدار 

به خود گرفته که سطح معنی داری صفر برای آن به دست  19، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی نجا که آمارهدار است و از آمعنی

پذیرفته می شود. و در نتیجه بین ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه رابطه معنی داری  1Hرد و فرض  0Hآمده و این یعنی فرض 

باشد لذا می 0.28باشد و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده (، این رابطه به صورت مستقیم می P<000/0وجود دارد )

adjرابطه در سطح متوسط قرار دارد. ضمناً با توجه به ضریب تعیین اصلاح شده )
2R ،درصد ریسک مدیریتی با  7( محاسبه شده

ثابت بودن بودن، ناهمبسته بودن و ، نرمال آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  .باشد موفقیت پروژه قابل پیش بینی می

قرار دارد،  5/2 تا 5/1 ( بین1.75) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسون( مورد بررسی قرار گرفته است. εخطاها )واریانس 

 اند. خطاها ناهمبستهتوان گفت میلذا 

 ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه خلاصه مدل رگرسیون خطی -16جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rب همبستگی )ضری
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

26/0 08/0 07/0 44/0 78/1 

   

 ریسک مدیریتی با موفقیت پروژهتحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی  -17جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 71/3 1 56/3 رگرسیون

 19/0 255 23/41 خطا 000/0 12/19

 - 256 43/45 جمع

 ریسک مدیریتی با موفقیت پروژه( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب) -18جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 12/16 16/0 32/2 )ثابت(

 000/0 2/4 04/0 2/0 ریسک مدیریتی
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 :ا استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کردتوان بمعادله رگرسیونی را می
 = ریسک مدیریتی2/ 32(+2/0)*موفقیت پروژه 

 :4فرضیه فرعی

0H:. .0). بین میزان توجه به مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژه رابطه وجود ندارد=( 

1H:  (0) .موفقیت پروژه رابطه وجود دارد.بین میزان توجه به مدیریت ریسک سازمانی با 

Y ( با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، نمودار پراکنش و رگرسیون خطی)Y( و موفقیت پروژه )6X) رابطه بین ریسک سازمانی

+ ε 6Xα + β= شود  نزدیک 1به سمت  ضریب)هر چه  گردد. با در نظر گرفتن ضریب همبستگی محاسبه شده( تعیین می

و با  βبرآورد و  میل کند، همبستگی منفی قویتری بین دو متغیر وجود دارد( -1به سمت  ضریبهمبستگی مثبت قویتر و هر چه 

گردد توجه به روند خط رگرسیون در نمودار پراکنش، بین مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژه همبستگی مثبتی مشاهده می

است، لذا مدل رگرسیون  05/0( در جدول تحلیل واریانس و آزمون ضرایب کمتر از سطح 000/0محاسبه شده ) Pمقدار و چون 

به خود گرفته که سطح معنی داری صفر برای آن به  34، مقداری بیش از Fی آزمون، یعنی دار است و از آنجا که آمارهخطی معنی

یجه بین مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژه رابطه پذیرفته می شود. و در نت 1Hرد و فرض  0Hدست آمده و این یعنی فرض 

 0.27باشد و از آنجا که مقدار ضریب پیرسون محاسبه شده (، این رابطه به صورت مستقیم می P<000/0معنی داری وجود دارد )

adjباشد لذا رابطه در سطح متوسط قرار دارد. ضمناً با توجه به ضریب تعیین اصلاح شده )می
2Rدرصد مدیریت  24شده،  ( محاسبه

، نرمال بودن، ناهمبسته بودن آزمون ضرایب مدل رگرسیونبرای اعتبار  .باشد ریسک سازمانی با موفقیت پروژه قابل پیش بینی می

 تا 5/1 ( بین1.75) با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین ـ واتسون( مورد بررسی قرار گرفته است. εخطاها )ثابت بودن واریانس و 

 اند. خطاها ناهمبستهتوان گفت میقرار دارد، لذا  5/2

 مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژهخلاصه مدل رگرسیون خطی  -19جدول  

 (2Rضریب تعیین ) (rضریب همبستگی )
 ضریب تعیین

adjاصلاح شده )
2R) 

 دوربین ـ واتسون خطای برآورد

22/0 08/0 24/0 34/0 75/1 

   

 مدیریت ریسک سازمانی با موفقیت پروژهواریانس مدل رگرسیون خطی تحلیل  -20جدول 

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 70/3 1 78/3 رگرسیون

 19/0 255 89/41 خطا 000/0 12/19

 - 256 22/43 جمع
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 موفقیت پروژهمدیریت ریسک سازمانی با ( مدل رگرسیون βو  αآزمون ضرایب) -21جدول 

 t P  معیارخطای  برآورد ضریب متغیر

 000/0 11/16 16/0 02/2 )ثابت(

 000/0 1/4 04/0 22/0 مدیریت ریسک سازمانی

 

 توان با استفاده از ستون ضرایب استاندارد نشده به شرح زیر محاسبه کرد:معادله رگرسیونی را می
 نی= مدیریت ریسک سازما2/ 02(+22/0)* موفقیت پروژه
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Investigating the Attention to Risk Management in Construction Projects 

and Their Relationship with Project Success 

(Case study of Sarkhonkula city) 

1Mehdi Maghsoudlou 

1. Civil and Municipal Administrator 
Abstract 
In general, the purpose of this study is to investigate the amount of attention to risk management 

in construction projects and its relationship with the success of the project (case study of 

Sorkhonkala). The research method is a descriptive-correlational survey. Which has been run on 

field. In this regard, our statistical society in this research is all members of the licensed system 

of engineering system in Gonbad-Kavoos city. In this research, simple random sampling 

method is used and the sample size is determined according to the volume of society according 

to Krejcie and Morgan table. The number of questionnaires distributed is 256. The research data 

were collected using library and field method and the tools used in the questionnaire. The 

reliability of the questionnaires was confirmed by Cronbach's method and the validity of the 

tool was confirmed by the content method. Also, multiple regression tests using spss software 

have been used to analyze the data. The results showed that there is a significant relationship 

between the amount of attention to risk management in construction projects and their 

relationship with the success of the project (case study of Sorkinkela city). 
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