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)مورد  واوباشدر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآس

 استان گلستان( :مطالعه

 . تقی بختیاری3.احمدرضا رادان 2.صادق خسروی 1
 ی امینمدیریت انتظامی، دانشگاه جامع علوم انتظام .دانشجوی کارشناسی ارشد رشته فرماندهی و1

 ینام یدانشگاه جامع علوم انتظام .دانشیار مدیریت راهبردی و آینده پژوهی،2

 ینام یدانشگاه جامع علوم انتظام .دانشیار مدیریت راهبردی و آینده پژوهی،3

------------------------------------------------------------ 

 چکیده
شدن افکار عمومی، ایجاد  دارحهیجریکی از جرایم روبه تزاید در استان گلستان که موجب  زمینه و هدف:

ی انتظامی شده است، هاگاناجتماعی و باعث افزایش نرخ جرم و درگیری ی-دغدغه در کارگزاران سیاسی

ی قمه و تبر کشی، هاصحنهی حاوی هاپیکل. به طوریکه انتشار باشدیمدر سطح استان  واوباشاراذلفعالیت 

ی عمومی شده هاینگرانن در فضای مجازی باعث افزایش ی و رجزخوانی برخی اراذل استاجمعدستهی هانزاع

واوباش در کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبباهدف آس است. در این راستا، تحقیق پیش روی

 در استان گلستان انجام شد.

مطالعات کیفی است که جزو  هادادهنوع داده و شیوه گردآوری  ازنظرتحقیق ازنظر هدف کاربردی و  :وشر

  گلستاناستان  یانتظامکننده، فرماندهان و مدیران ارشد جامعه مشارکتمبتنی بر تحلیل مضمون انجام شد. 

 یبازبین»شیوه پژوهش از  ییاز روا ینانبرای حصول اطماست؛ « هدفمند قضاوتی»یری گنمونه روشبودند، 

ارزیابی و اطمینان از  یبرا گرفته شد. کمک« بودن پژوهش یمشارکت»و « همکار یبررس»، «توسط اعضا

دو کدگذار )توافق درون  نیتوافق ب ییایباز آزمون و پا ییایهای پاشده، از روشانجام یهایکدگذار ییایپا

  .شد استفاده مضمون لیها از تحلوتحلیل دادهمنظور تجزیه( استفاده شد. بهیموضوع

واوباش در سطح در کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآسهای تحقیق نشان داد؛ یافتهها: یافته

در چندین حوزه اقدامات آموزشی، اقدامات مدیریتی، اقدامات اطلاعاتی و اقدامات عملیاتی و  استان گلستان

های یبآسمضمون مربوط به  16، تعداد آمدهعملبهی قابل احصاء بود؛ بر اساس بررسی سازمانبروناقدامات 

مضمون  5مضمون در حوزه اقدامات اطلاعاتی و  5مضمون ناشی از اقدامات مدیریتی،  39اقدامات آموزشی، 

 اند.بندی شدهسازمانی صورتهای برونمضمون در حوزه آسیب 11در حوزه اقدامات عملیاتی و همچنین 

منحصر به اقدامات  واوباشاراذلی اقدامات انتظامی در کنترل هابیآسبر اساس نتایج تحقیق،  گیری:نتیجه

بود که از منظر  آنیریتی مبین اقدامات مد یهابیآس از یمضمون ناش 39مدیریت انتظامی نیست، البته 

ی هابیآسی انتظامی در حوزه نوع مدیریت است و پس از هاگانی یهاضعففرماندهان و مدیران بیشترین 

   مضمون در رتبه دوم قرار داشته است.  16ی حوزه اقدامات آموزشی با هابیآسیریتی، حوزه اقدامات مد

 استان گلستان یت؛واوباش؛ امناراذل ی؛انتظام یریتمد  شناسی؛یبآس :واژگان کلیدي
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 قدمه  م

 ی همبستگی وها در مناطق مختلف استان که پیوند خورده با  نوعاستان گلستان بنا بر تنوع قومیتی زیاد و پراکندگی قومیت

، های منجر به جرحهای ناخوشایند نظیر نزاعها، سبب شده که گاهی با صحنههای موجود در برخی از این قومیتعصبیت

رائم جبتنی بر نرخ آمار وقوع از مرفوک استان گلستان و م آمدهدستبهطلاعات رجزخوانی باشیم. طبق اآشوب، تیراندازی، 

های اوباشگری در استان در حال رشد عنوان یکی از مؤلفهبار در این استان، متأسفانه روند تیراندازی با اسلحه غیرمجاز بهشرارت

درصدی این جرم در استان  20به سال قبل شاهد رشد نسبت به مدت مشا 1400 ماهه سال 12طوریکه طبق آمار در بوده است، به

درصد  14زایدی )تنیز رشدی  1400با مدت مشابه در سال  1401ی سال سال اسهیمقاو خصوصاً در مرکز استان هستیم و آمار 

هرستان اشگری در شوبا وماًعم؛ با ابتناء بر آمارهای مکتسبه از مرکز فرماندهی و کنترل انتظامی استان گلستان، دهدیمرشد( نشان 

ز ازی غیرمجارتیب تیراند، به همین تخوردیمی اوباشگری به چشم هاشاخصگرگان با پدیده نزاع منجر به جرح نمایان تر از دیگر 

واوباش در زای اراذلمتأسفانه همواره شاهد افزایش روند حضور اقشار آسیب های بعدی قرار دارند.کشی و رجزخوانی در رتبهو عربده

( که در بررسی اندرشدهیدستگتا انتهای سال شناسایی و  1401واوباش از ابتدای سال نفر اراذل 5241 بربالغ) میهستسطح منطقه 

ن چهار و ای استآبادکتول و کردکوی و علی قلاآقی گرگان و هاشهرستانواوباش در جرائم خشن مرکز ثقل جمعیت آماری اراذل

نجر به قتل یی از درگیری مسلحانه مهاپروندهخاص  طوربهواوباش شهرستان دارای بیشترین گزارش جرائم ناشی از فعالیت اراذل

 (.1400واصل گردیده است)غلامرضایی، کراتبهطی چند سال اخیر حادث و 

ستان واوباش در این دو الی مشترک اراذهابزمجنگلی و همسایگی گلستان و مازندران برگزاری از سویی دیگر با توجه به خواستگاه 

نی از پس این رده س که به و ارتباطات آنان روبه افزایش بوده، که در کنار آن استفاده ابزاری از جوانان و نوجوانان و تهدیداتی

هوادار  توجهقابلن و همچنین جذب غ خشونت و اقدامات مجرمانه آناواوباش و تبلیرهاشدگی فضای مجازی و حضور گسترده اراذل

 عنوانبهت دیگر وع و انحرافاو رابطه نامشر سوءاستفادهی زمینه طلبجانیه)نوچه( از میان رده سنی کمتر از بیست سال با روحیات 

و مناطق  هاگلجناوباشگری اعم از  یک آسیب امنیتی روبه افزایش است. استان گلستان دارای مراکز و اماکن مستعد پاتوق

ی و مذهبی عرفی و دارای تنوع قوماقوام و مذاهب م کماننیرنگ عنوانبهو تعدد قومی در کشور،  سوکگردشگری و توریستی از ی

موضوع  توانیم 1399نمونه در سال  عنوانبه. استی امنیتی هاتنش مستعد؛ زابیآسزیادی بوده که با یک اقدام نسنجیده اقشار 

به  آبادیعلخیابان اصلی ) بندانراه، واوباش منطقهخطیری( به دست اراذل اللهینبشهادت فرمانده یکی از پاسگاه مرزی )شهید 

در شهرستان  هایستانیسو  هاترکمنی قومیتی هاتنشآبادکتول و درگیری و شهرستان علی دارسابقهگرگان( توسط یکی از اراذل 

ی را در ابعاد اشاره کرد که فضای ملتهب 1401واوباش با یکدیگر و مردم عادی طی سال کلاله و چندین مورد درگیری های اراذل

وف( در ر دو قوم موصجمعیت تأثیرگذا واسطهبهمجازی و حقیقی سطح استان ایجاد نموده است که همین امر تهدید امنیتی )

نی مجازی ی و کوری خواافهیطای درگیرهای هانمونهکه  دیآیمخراسان شمالی و عشایر منطقه به شمار  استان گلستان و بخشی از

، مو گر ح سردا استفاده از سلاب یرینزاع و درگو رو به تزاید موارد متعدد  درمجموع. دینمایمامنیت استان را دچار چالش  وضوحبه

ه مهم و مبین وجود مسئل خصوص در شهرستان گرگاندر سطح استان گلستان به ییرباو آدم یریگگروگان یابانی،خ یهامزاحمت

 در این منطقه است. واوباشاراذلی شرورانه هاتیفعالبنیادین 

آن به  یرتصاو و پخش 1401بهمن ماه سال  29در  کارگاه در گرگان یکاز اوباش با استفاده از تبر، چاقو، چماق به  یتعدادهجموع 

توسط دو نفر با استفاده  یمجاز یدستگاه پژو در فضا یکاز ضرب و شتم راننده  یریانتشار تصاوی، مجاز یصورت گسترده در فضا

از  یتعداد یریدرگ یماجرا، قرن آباد گرگان یاز اوباش و اراذل در روستا یگروه یریدرگ، 1401در خردادماه سال  از چاقو و تبر

واوباش درگیری مسلحانه اراذلو ضرب و جرح از دو طرف درگیری،  آذر گرگان 5 یمارستانب یزیکیحفاظت ف واوباش با عاملاراذل

با  دفاعیو زدن زنان ب (فاضل یروستا)در آزادشهر  یواوباش به منزلاراذل یانهشحمله وح، آباد کتول استان گلستان با تفنگدر علی

واوباش در سطح شهرهای استان گلستان طی دو سه سال اخیر است، با و ... تنها ذکر مصادیقی از فعالیت گسترده اراذل قمه و تبر
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و کنترل  واوباشاراذلبا « ی، پیشگیری، پیگیری و مقابلهنیبشیپ»نیروی انتظامی در  ژهیکار وامعان نظر به شرح فوق و با توجه به 

ی شرورانه آنان در سطح استان گلستان،  هاتیفعالی مجرمانه این افراد و از سوی دیگر، روند رو به گسترش برخی هاتیفعال

تربیتی، تقنینی، قضایی و انتظامی در  -در مقابله اثربخش، زیربنایی و ساختاری نهادهایِ آموزشی هایکاستوجود برخی  دهندهنشان

ی مهم نیروی هاتیو مأموروظایف  ازجملهواوباش است؛ توجه به این موضوع که فرایند کنترل و مقابله با اراذل واوباشاراذلکنترل 

شمالی که با طیفی متنوع از اقوام و  ریگردشگر پذی هااستاننوان یکی از عویژه در سطح استان گلستان بهانتظامی است و به

ی شناسبیآسکنند، دغدغه اصلی پژوهش زندگی می زیآممسالمت صورتبهی گاه متعارض و متفاوت در کنار یکدیگر هافرهنگ

کوشد به این سؤال اس این مطالعه میو بر این اس استواوباش در سطح استان گلستان اقدامات مدیریت انتظامی در کنترل اراذل

 «.  واوباش در سطح استان گلستان کدام اند؟های اقدامات مدیریت انتظامی در کنترل اراذلآسیب»اصلی و کانونی پاسخ دهد که؛ 

 بانی نظريم

 ياوباشگر 

یی، مکلا ینه وند وآدیزاده؛ عل) باشدشود که شامل آشوب، قلدری و وندالیسم میو غیرقانونی گفته می زیبه عملی نفاق انگ یاوباشگر

 یتامن یراشود زجامعه می یکدر  یعموم امنیت است که منجر به سلب یانحراف اجتماع یکعنوان اوباشگری به .(98،ص 1396

که  آنجاست تا یتامن یتانسان است. اهم ییبوده و متضمن آزادی و رها یدتعرض و تهد هرگونه انسان از یمحفظ حر ینهزم یعموم

 داندیم یحکومت اسلام یاساس یهاو مأموریت ذاتی از اهداف یکیو  یمثابه نعمت، موجب رفاه زندگ)ع( آن را بهیحضرت عل

 (43،ص 1380 ی،)واثق

 واوباشاراذل

 است: شدهفیتعر صورتنیبد عمید فرهنگ در که است کلمه دو از مرکب واوباش،اراذل

 است. آمده ترزبون و ترهیومافر و ترپست معنای به خود هک اراذل جمع پست؛ و فرومایه افراد اراذل:

 فرومایه، پست، افراد همچنین و جماعتی( هرگونه )از ختهیآمدرهم مردم از جماعتی «ت یا ب» بویش جمع اوباش :1اوباش 

 (.56 ،ص1397 ها،فرجی و وردی)الله است شدهفیتعر تیتربیب و عاصی ولگرد، ،سروپایب

می نظم در اخلال باعث معابر، و اماکن در شخصاً یا گروه و باند تشکیل با و هستند دارسابقه عمدتاً که هستند افرادی واوباش،اراذل

 مردم از امنیت و آسایش سلب باعث افراد این وجود که شوندمی جرم مرتکب مردم، آزار و کشیقمه زورگویی، ،2شرارت با و شوند

 از اجتماعی، مسئله یک عنوانبه اوباشگری (.158،ص 1387رحیمی، ) کند برخورد افراد این با دارد وظیفه پلیس و شودمی

 موردتوجه انگلستان، فوتبال یهارقابت در خاص طوربه و 1960 دهة در که است جامعه سطح در خشونت یهاجلوه آشکارترین

  (.25،ص 2004 ، 3)ماکوب  گرفت قرار اجتماعی علوم حققانم

 شناسی سازمانیآسیب 

ها در ارگانیسم انسانی است. بنابراین در مشابهت کالبد انسانی با نظمیهای بیشناسی عبارت است از مطالعه و شناخت ریشهآسیب

،ص 1395رود )ستوده، های اجتماعی به کار مینظمییابی بیشناسی اجتماعی برای مطالعه و ریشهکالبد جامعه اصطلاح آسیب

ها منظور تعریف و توصیف وضع موجود سازمانهای علوم فناوری، بهآیند استفاده از مفاهیم و روششناسی سازمانی، فر(. آسیب11

تر ساختار، وتحلیل و شناخت دقیقشناسی بر پایه اطلاعات جهت تجزیه. آسیباستها هایی برای افزایش اثربخشی آنو یافتن راه

                                                           
1hoodlum 

2 Wickedness 

3 Macomb 
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شناسی جو، لازم و ضروری است. به عبارتی، آسیبیر عناصر سیستم چارههای مدیریتی و ساها، سبکها و روش، رویه عملتعاملات

ای و اساسی. لذا منظور به سازی عملکرد سازمانی امری است پایهتشخیص مسئله و کانون علمی آن جهت تعیین اقدامات لازم به

ای است که بروز و نوع مسئله فرآیند است و هدف آن تشخیص ماهیت کلبهشناسی نیازمند نگرشی سیستماتیک و منظم آسیب

آوری و نیروی انسانی؛ فنشناسی سازمانی را در سه حوزه برخی محققان آسیب  (.42،ص 1380نموده، نیاز به حل دارد )برومند، 

 شود.به تعریف این سه واژه اشاره می لیتفصبهاند. که در فصل دوم ها و مدیریت لازم دانستهتجهیزات و روش

 یانتظام یریتمد

بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل  ی،دهسازمان یزی،رمؤثر و کارآمد منابع مادى و انسانى در برنامه یریکارگمدیریت فرایند به

(.  1400)کونتز، اودانل و ویریچ،  گیردیاست که براى دستیابى به اهداف سازمانى و بر اساس نظام ارزشى موردقبول صورت م

 یاز منابع ورود ینهبا استفاده به یسبه اهداف سازمان پل یلدر جهت ن هایییتعبارت است از انجام سلسله فعال یانتظام یریتمد

 یزی،ربرنامه یعنی یریتیمهم مد یفهانجام چهار وظ یقو اطلاعات از طر یهو مواد اول یآورفن یه،سرما ی،انسان یرویاند از: نکه عبارت

و اقدامات  یربر تداب یعمدتاً مبتن یانتظام یریت(. مد11،ص 1393نژاد،  یظارت و کنترل )مصطفو ن یو رهبر یتهدا ی،دهسازمان

در جهت  ییپس جنا -یاقدامات واکنش یرندهعمدتاً دربرگ یسپل یسنت یفآنکه وظااست و حال یستوسط پل ییجنا یشپ - یکنش

و  یرنمود؛ مجموعه تداب یفگونه تعررا این میانتظا یریتمد توانیشد م یاناست. با توجه به آنچه ب ینمجرم یبکشف و تعق

 ی،نظارت بر اماکن عموم ی،عموم هاییآگاه یشاز افراد در معرض خطر، افزا یتکه با حما یسپل یروین یو واکنش یاقدامات کنش

در جامعه  جرمرتکاب از ا یشگیریارتکاب جرم و مداخله پس از وقوع جرم و مداخله پس از وقوع جرم درصدد پ هایینههز یشافزا

 (.7،ص 1397 ی،است )مشهد

 پیشینه داخلی

شور ک ته است.یران پرداخدر ا یقوم یونالیسمناس یدتهد یریو شکل گ ییگرا یتقوم( در پژوهشی به بررسی 1401غلامرضایی)

 ی،اسلام - یرانیاشترک م یتها و اقوام، علاوه بر هوفرهنگ یناست، هر کدام از ا یمتنوع یمحل یمتشکل از اقوام و فرهنگها یرانا

چند  یعه اا جامر یرانروست که جامعه ا ین. از همباشندیم یزخاص خود ن یو محل یمنطقه ا هاییتها و هوخرده فرهنگ یدارا

 یریتدومت و محک یبرا ییتواند سبب ساز چالش ها و بحران ها یخاص م یطجامعه در شرا یکبودن  قومی. چند نامندیم یقوم

 یتمرس به  د .ر شمرتوان ب یم یرانمعاصر ا یخگونه چالش ها و بحران ها را در تار یناز ا یفراوان ید که نمونه هاجامعه شو

 کیساکن در  که همه افراد یدولت است. بدان معن یفحقوق به آنها از وظا یبرخ ینسب یمختلف و اعطا هاییتشناختن قوم

بدون  ها یته قومر حوزد یتتوان از امن یدر جامعه برخوردار باشند. لذا نم یفارغ از نژاد و فرهنگ و... از حقوق مساو ینسرزم

رصت قلمداد ف یکه توان به مثاب یبودن کشور را م یاساس مساله چند قوم ینآورد. بر ا یانسخن به م یتوجه به حقوق شهروند

از  کیی یقوم یسمیونالناس یریگقرار داد. شکل یتیدر ابعاد امن یژهحوزه، به و ینا یها بحران یریتنمود و آن را نقطه شروع مد

 حوزه است که موضوع پژوهش حاضر است. ینمشکلات مهم ا

 (AHP )بندی تهدیدات امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران با روش تحلیل سلسله مراتبیاولویت( در پژوهشی به 1400صالح نیا )

 ،یـ فرهنگ ییاسس ،یـ اطلاعات یدر ابعاد مختلف نظام یاسلام یجمهور یرامونیپ یدات، ابتدا تهدر این پژوهشد پرداخته است.

 یناز پرکاربردتر یکیه ک(، AHP) یمراتبسلسله یلشده و سپس، با استفاده از روش تحل یبنداحصا و دسته یطیو مح یاقتصاد

 یتا برا شخص شده است؛نظرات خبرگان م بریمبتن یداتتهد یناز ا رکدامه یتنرم است، وزن و اهم یاتدر عمل یقتحق یهاروش

شد. داشته با هیدفا یمل یتامن گذارانیاستزمان و منابع به س یحصح یصکشور، در تخص یمل یتامن یداتها و تهدمقابله با بحران

 ینو همچن ایارهسطح مع در یـ اطلاعات ینظام یارمع یتاز اولو یحاک یمراتبسلسله یلتحل یندروش فرا یحاصل از اجرا یجنتا

 است. هاینهدر سطح گز یو نفوذ اطلاعات یجاسوس یبالا یتاولو
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 یعموم یفضاها در( ی)اوباشگر یستیوندال یرفتارها یانتظام یریتمد یهاافتیره»( در تحقیقی با عنوان 1399آزادخانی ) -

 کمی( با رویکرد اکتشافی است. ابتدا -آمیخته )کیفی روش تحقیق،ست. به این موضوع پرداخته ا« (یلام)موردمطالعه: شهر ا یشهر

انتظامی در پیشگیری از رفتارهای وندالیستی در فضاهای های مدیریت رهیافت»مربوط به ی فرعو  اصلی نیشناخت مضامبرای 

و در گام  استفاده یفیاز روش ک« رفتارهای وندالیستی با انتظامی در کنترل و مقابلههای مدیریت رهیافت»و « عمومی شهر ایلام

یم. در بخش کیفی جامعه بهره برد یاز روش کم «های مدیریت انتظامی رفتارهای وندالیستیرهیافتبندی اولویت» برایدوم، 

نفر از آنان مصاحبه  14 تا رسیدن به حد اشباع با تعداد بودند و مطالعهخبرگان و کارشناسان حوزه  یهکلنفر از  47تعداد آماری 

ی هدفمند و در دسترس مورد پرسش قرار احتمالریغساختارمند انجام شد. در بخش کمی نیز گروه فوق با تلفیقی از روش نیمه

پرسشنامه به دلیل برگشت به محقق و برخورداری از قابلیت  43، تعداد هاپرسشنامهی آورجمعگرفتند که پس از توزیع، تکمیل و 

ساختارمند، در مرحله کمی نیز از پرسشنامه بسته مهیندر بخش کیفی مصاحبه  هادادهشد. ابزار گردآوری  لیوتحلهیتجز استفاده،

ی بود. در بخش کیفی و کمی روایی و پایایی انهیگز 5ی شده در مقیاس لیکرت بندفیطی هاسؤالبر اساس پروتکل مصاحبه با 

از  یریشگیدر پ یانتظام تیریمد یهاافتیره نیترمهمی نشان داد؛ هاافتهشد. ی دیتائی علمی ارزیابی و هاروشتحقیق با 

شناساندن ی؛ اقدامات کالبدی؛ سازبرنامهی؛ عموم یهایآگاه شیو افزا یرساناطلاعمقوله اصلی ) 5ی دارای ستیوندال یرفتارها

مقوله فرعی  45ی( و ستیوندال یختن ارتکاب رفتارهادشوار سا؛ و مجازات آن یستیوندال یارتکاب رفتارها یو معنو یعواقب ماد

شناساندن »ی ایلام نشان داد: شهر یعموم یدر فضاها یستیوندال یرفتارها یانتظام تیریمد یهاافتیره یبندتیاولو. است

سوم اهمیت؛ رهیافت  در رتبه« یسازبرنامه» افتیرهدوم اهمیت؛  در رتبه« یستیوندال یارتکاب رفتارها یو معنو یعواقب ماد

پنجم اهمیت قرار داشته  در رتبه «یستیوندال یدشوار ساختن ارتکاب رفتارها»چهارم اهمیت؛ رهیافت  در رتبه «یاقدامات کالبد»

 است.

)مورد مطالعه:  یهای اجتماعدر کنترل آسیب یانتظام یریتشناسی اقدامات مدآسیب»( در پژوهشی با عنوان 1398دعاگویان ) -

 یکبا تکن یلاز نوع تحل یکم یقو روش تحق یکاربرد یقپژوهش ازنظر نوع تحق به این موضوع پرداخته است.« (استان مازندران 

 یسازمانبرون ینو مسئول یراناز مد یاستان مازندران و تعداد یانتظام یرانپژوهش فرماندهان و مد یجامعه آمار است. یمایشیپ

ها از نمونه ی،اطبقه یاحتمال یریگو با روش نمونه هنمونه محاسب 92نفر با استفاده از جدول مورگان تعداد  120جمعاً شامل 

یایی است که پرسشنامه قبل از اجرا ازنظر اعتبار و پا یهیبد .بودپرسشنامه  یزها نداده یاند و ابزار گردآورشدهانتخاب یجامعه آمار

 هاافتهی قرار گرفتند. لیوتحلهیتجز وردم 4اس.پی.اس.اسافزار با نرم یزها نداده قرار گرفت. دیو تائ یابی( مورد ارز945/0 ی)با آلفا

اقدامات  یقتحق یجنتا یهبر پا ید، بایهای اجتماعدر کنترل آسیب یانتظام یریتشناسی اقدامات مدبا توجه به آسیب نشان داد؛

 یاتی، اقدامات عملیاجتماع یشگیرانهقرار دارد و اقدامات پ یهای اجتماعاول کنترل آسیب یتدر اولو یروان یاتو عمل یاطلاعات

 دوم تا چهارم قرار دارند. یهاتیف.ا.استان مازندران در اولو یسازمان ینو اقدامات تعاملات ب یانتظام

واوباش رفتار پرخطر اراذل بینییشدر پ یزندگ نقش سبک»( در تحقیقی با عنوان 1398ی )خلقیدپور و ؛ رشی؛ پورمنافیسور -

واوباش در اراذل یةشامل کل یآمار ةاست. جامع یهمبستگ - یفیروش پژوهش از نوع توص. اندپرداختهبه این موضوع « شهر تهران

و به روش نفر براساس فرمول کولران  390نفر از  194است که  1396فاتب در سال  یعموم یتامن یسدسترس و تحت کنترل پل

 یاسسلامت و مق ۀارتقادهند یسبک زندگ رخیمن ةپرسشنام ی،قرار گرفتند. ابزار بررس یابیانتخاب و مورد ارز اییهسهم یریگنمونه

ها از وتحلیل دادهاست. جهت تجزیه یدهمختلف به اثبات رس یهاآن در پژوهش یاییو پا یینوجوانان است که روا یریخطرپذ

 یشده است. بررس داریبرواتسون بهره -ینو دورب یهمبستگ یهامفروضات آن از آزمون یمنظور بررسو به یخط یونرگرس یلتحل

تأثیر  ی،بدن یتو فعال یاسترس، رشد معنو یریتمد پذیری،یتمسئول یهاو مؤلفه یپژوهش نشان داد که سبک زندگ هاییهفرض
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بر رفتار  یدارتأثیر معنا یه،و تغذ یفرد یانروابط م یهاکه مؤلفهدرحالیواوباش دارد، بر رفتار پرخطر اراذل یدارمعکوس و معنا

 ۀکند و هرچه نمر بینییشواوباش را پرفتار پرخطر اراذل تواندیم ینشان داد که سبک زندگ یجواوباش ندارند. نتاپرخطر اراذل

 .دهندیشان ماز خود ن یبالاتر باشد، رفتار پرخطر کمتر یسبک زندگ یمرخدر ن هایآزمودن

 یرسازیو تصو یسپل یهای کنترلتأثیر شیوه»( در پژوهشی با عنوان 1397ی )محمودیزی و پرو ی؛عبدالرحمان یاسر؛س یمراد -

پژوهش ازنظر هدف  ینا. اندرداختهپبه این موضوع « یبه خشونت و اوباشگر یرانتماشاگران فوتبال ا یشها در کاهش گرارسانه

 یدرهای، لوادارانهتماشاگران،  یهپژوهش کل ینا یاست. جامعه آمار یمایشاز نوع پ تحلیلی – یفیو ازنظر روش، توص ی،کاربرد

 شا روبنفر  384ان جم نمونه با توجه به جدول مورگاست. ح یسپل یروهایها، نتیم یداوران، کادر فن ی،ها، خبرنگاران ورزشباشگاه

 ییته بود. روابزار آن پرسشنامه محقق ساخاو  یدانیاطلاعات م ی. روش گردآوریدگرد یین، تعای متناسبطبقه یگیری تصادفنمونه

دهد که در یپژوهش نشان م هاییافته کرونباخ به دست آمد. یآلفا یبضر یقاز طر یزآن ن یاییو پا یمنطق یقپرسشنامه به طر

مدت تماشاگران طولانی یلمعط»مشخص شد که عامل   یو نظارت یهای کنترلعوامل مربوط به شاخص تأثیر شیوه یفیتوص یبررس

 تبهردر  4 یانگینبا م« ؤثر استم یتماشاگران به اوباشگر یشتوسط مأمورین در گرا یبدن یدهای بازداز ورزشگاه و گیت یروندر ب

ها تیم یکه در حق برخر اینتأکید ب»شود، عامل مربوط به شاخص تأثیر رسانه  مشخص می یها یهگو یفیتوص یاول و در بررس

تبه در ر 77/3 یانگینبا م« ها مؤثر استهدر ورزشگا یتماشاگران فوتبال به خشونت و اوباشگر یشعدالتی شده، در گرااجحاف، بی

 یانگینا مب یژهو هاییگان یسپل یو نظارت یکنترل یوهنقش ش یرمشخص شد که متغ یرهامتغ یفیتوص یاول قرار گرفتند. در بررس

 در رتبه دوم قرار دارند. 60/3 یانگینها با مدر رتبه اول، و رسانه 78/3

واوباش: مشارکت روانشناسی ی شخصیتی برای شناسایی اراذلهاپرسشنامهاستفاده از »( در پژوهشی با عنوان 2022) 5جی ژانگ -

که  کندیم فیرا توص یکاربرد یروانشناس خیاز تار یادوره تحقیق نیابه این موضوع پرداخته است. « کاربردی در جنگ علیه کار

در مجلات برجسته  ی. مقالاتشدیاستفاده م هیاتحاد یابراز همدرد یبرا انیمتقاض یبررس یبرا تیدر آن از پرسشنامه شخص

شناسی آسیب یریگاندازه یبرا یتیشخص یهایمنتشر شد که از استفاده از موجود 1940و  1930 یکارکنان در دهه ها تیریمد

. از کردندیم تیواوباش حما، آشوبگران و اراذلیبدخواهان احتمال ییشناسا یهوم وادسورث، برا یوخوخلق اسی، مانند مقیروان

های که در فعالیت یوجود داشت که کارگران یباور عموم نیا رانیمد نیدر ب رایشد زاستفاده می یتیشخص نشانگرهاینوع  نیا

با  یتیشخص نشانگرهایکه استفاده از  کندیاستدلال م حققهستند. م یمشکلات روان یدارا ادیزاحتمالبه ندکنیم تیفعال یصنف

 هیحذف هواداران اتحاد یرا که قبلاً برا زیآمضیاستخدام تبع یهاوهیانجام شد، که ش 1935در سال  یقانون روابط کار مل بیتصو

 در این تحقیق گیرد.در صنعت مورد بحث قرار می تیشخص شیعمل مربوط به آزما نیا میکرد. مفاه لامممنوع اع شدیاستفاده م

بود درنهایت این محقق چنین نتیجه گرفت که اگرچه با مورد بحث قرارگرفته  زیها ندر سازمان قیتحق یبرا یاخلاق میمفاه

ر سطح محیط کار جلوگیری کرد لیکن، این توان از برخی رفتار اوباشگری داستفاده از پرسشنامه های زمینه شناسی شخصیتی می

 رفتارها گاهی برخاسته از شرایط بوده و می باید محیط شغلی و متغیرهای اثرگذار بر اوباشگری را نیز شناسایی و رفع کرد

ن نتایج نشا. پرداخته استرفتار پرخطر اراذل و اوباش  ینیب یشدر پ ینقش سبک زندگ( در پژوهشی به بررسی  2021)6سایمون

بر  یمعکوس و معنا دار یر, تأثیبدن یتو فعال یاسترس, رشد معنو یریت, مدیریپذ یتمسئول یو مؤلفه ها یسبک زندگ داد که

رفتار پرخطر اراذل و اوباش  بر یمعنا دار یر, تأثیهو تغذ یفرد یانروابط م یکه مؤلفه ها یرفتار پرخطر اراذل و اوباش دارد, در حال

 ندارند. 

                                                           
5 J.zhang 

6 .Saymon 
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 مطالعه: جامعه توانمندسازی طریق از جرم از مدیریت پلیس در پیشگیری»( در تحقیقی با عنوان 2018) 7و تاتسوکیماتسوکاوا  -

 را کیوتو ای در محله های انجمن مطالعه، این به این موضوع پرداخته اند. محققان در« ژاپن کیوتو، در اجتماعی مسئولیت تجربی

با تأکید بر نقش مدیریت پلیس در  جنایت و جرم از پیشگیری و مسئولیت پذیری اجتماعی برای نظری مدل یک تا نموده بررسی

از جامعه  نظرسنجی های داده اساس بر 8ساختاری معادلات سازی های تحقیق مدلارائه نمایند. بر اساس نتایج و یافته جامعه

 نشان مسکونی های سرقت و خیابانی جرائم فی برایدر فرایند مطالعه کی پلیس هایتحلیل پرونده آماری در فرایند پیمایش و

 و ایمنی به منجر داده و افزایش را اجتماعی سرمایه توانندو احساس مسئولیت آنان می محلی ساکنان خاص های تلاش که دهدمی

 هاییافته و داشته خیابانی جنایت و جرم کاهش بر توجهی قابل تأثیر اجتماعی سرمایه .شوند عینی و ذهنی صورتبه جامعه امنیت

 را سالمندان و ها خانواده روانی سلامت و دهدمی کاهش را جنایت و جرم از ترس اجتماعی سرمایه که دهدمی نشان مطالعه

 میزان بین ارتباط آن در که است مهم زمینه یک در احساسی تغییرات است، ذهنی سلامت اقدامات این چه اگر. دهدمی افزایش

 پیشگیری به تواندمی که جهانی هایروش توسعه برای عملی بینش است این تحقیق ممکن. ندارد وجود جرم از ترس و واقعی جرم

دهد و در این راستا مسئولیت پذیری اجتماعی آحاد جامعه  ارائه کند، کمک جامعه توانمندسازی طریق از امنیت احساس و جرم از

 .تواند متغیری اثرگذار در نظر گرفته شودمی

 مدارس مقابله با جرم در سیاست: اجتماعی پلیس خدمات و روانشناختی کارکنان مشاوره،»( در تحقیقی با عنوان 2018) 9برنرم -

و  روانی بهداشت نیازهای به این موضوع پرداخته است. محقق در مقدمه بیان داشته مدارس برای برآورده ساختن« متحده ایالت

فرآیند اجتماعی شدن  ساله 17 تا 7 جوانان ٪95 حدود زیرا هستند، فردی به منحصر موقعیت در نوجوانان و کودکان اجتماعی

از جانب  اجتماعی خدمات و روانشناختی خدمات مشاوره، به مربوط های سیاست مورد در اما. کنندطی می خود را در مدرسه

هایی که از جانب پلیس برای ها و فعالیت استسی چنین شیوه مطالعه تاکنون تحقیقی انجام نشده است. این مدارس پلیس در

 دوره چهار از حاصل های داده .داده است قرار بررسی شود را موردانجام می متحده ایالات عمومی پیشگیری از جرم در مدارس

 طوربه که ملی بررسی مدارس طی یک و اقدامات مشاوره و مددکاری پلیس در های سیاست از( 2016 و ،2012 ،2006 ،2000)

 آوری و این داده ها درشده جمعتوسط پلیس انجام مدرسه سلامت مولفه ده به مربوط هایشیوه و ها سیاست ارزیابی برای ای دوره

جامعه  ملی های نمونه میان در مددکاری اجتماعی و روانشناختی مشاوره، خدمات. گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد 2017 سال

های تحقیق، نتایج آوری شد. بر اساس یافتهالکترونیکی جمع پست یا آنلاین های پرسشنامه از استفاده باآماری از مدارس مختلف 

طور قابل توجهی )از اثربخش حاصل از مشاوره اجتماعی پلیس به دانش آموزان )راهکارهای پیشگیری از جرم( در سطح منطقه به

 افزایش یافته است.  2017درصد( در سال  79,5به ) 2000درصد( در سال  62,6

های خطرناک جوانان توسط مددکاران و مشاوران اجتماعی و فعالیت اقدامات از پیشگیری»( در تحقیقی با عنوان 2017) 10چن -

انضباط  و نظم به این موضوع پرداخته است. محقق در مقدمه مقاله خود بیان داشته ازآنجاکه اثربخشی« شهر شانگهای در پلیس

بوده و تاکنون در این  نامشخص جوانان تخلفات و اقدامات پرخطر از جلوگیری در اجتماعی های طریق مشاوره از پلیس بخشی

مبارزه  و جرائمی مانند سرقت از پیشگیری توضیح برای .زمینه مطالعه ای انجام نشده لذا تحقیقی در این خصوص انجام داده است

شد )این افراد جوانان در معرض  انجام چین شانگهای بزرگ از جوانان شهر نفر 297 بر روی مطالعه این )درگیری های فیزیکی(،

                                                           
7 Matsukawa and Tatsuki 

8 SEM 

9 Brenerm 

1 0 Cheun 
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حاصل  تحلیل و اند که توسط مددکاران و مشاوران اجتماعی پلیس مورد مشاوره قرارگرفته اند(. تجزیهخطری )مجرمان بالقوه( بوده

 قابل طوربه گذشته، سال در دو هر اجتماعی، های مشاوره و پلیس نظارتی مداخلات که دهدمی آوری شده نشاناز داده های جمع

 بر منفی معناداری اثر مداخله دو از ترکیبی این، بر علاوه. شده است سرقت درگیری های جوانان )مبارزه( و کاهش به منجر توجهی

 افزاری نرم فرم و پلیسی گیرانه سخت ناظر بر تأثیر توأمان شکل که دهدمی نشان را کشش تئوری ها یافته این .کرد ایجاد سرقت

)مشاوره اجتماعی  انتخابی مداخلات ترویج ارزش از حاکی ها جوانان را دارد. یافته تخطی از پیشگیری در اجتماعی های مشاوره

 .است سرقت و مبارزه مانند هایی تخطی از جلوگیری پلیس( برای

به این موضوع « پلیس ضد اغتشاشات و مسئولیت اجتماعی سازمان ها»( در تحقیقی با عنوان 2016) 11گراول و راجرس -

برای پیشگیری و مقابله  ولز و انگلستان در پلیس اداره سازمان ها توسط اجتماعی مسئولیت از استفاده پرداخته اند. در این مطالعه،

بر اساس  .گیردمی قرار بررسی مورد شود،می برگزار 20 گروه اعتراضات مانند رویدادهایی طریق از که جهانی اخیر تظاهرات مؤثر با

و اغتشاشاتی که  عمومی اعتراضات چنین همه جانبه و ایجابی با مقابله برای خود رویکرد زمینه در باید های تحقیق پلیسیافته

و  سازمانهای دیگر استفاده نماید و در این راه مشروعیتامنیت جامعه را با خدشه مواجه می سازد از مسئولیت اجتماعی نهادها و 

نقش مهم  عمومی برای تحریک و مشارکت طلبی سازمان ها در راستای مقابله و فروکاستن از اعتراضات مقبولیت اجتماعی پلیس

اند بهترین زمینه بوده و تاثرگذاری دارد. بر اساس نتیجه گیری محققان و با توجه به نظر پاسخگویان که از جامعه علمی در این

 های اجتماعی است.رویکرد برای فرونشاندن اعتراضات عمومی استفاده از ظرفیت های بالقوه سازمان

 روش تحقیق

ی نیز تحقیق پیش روی، از نوع مطالعات شناختروشبه لحاظ ماهیت و رویکرد  است.« 12کاربردی»تحقیق پیش رو، ازنظر هدف 

 استان گلستان(واوباش )موردمطالعه در کنترل اراذل یانتظام یریتشناسی اقدامات مدآسیب حاضر پژوهش کیفی است. هدف

ها نیز، تحقیق پیش روی همچنین از منظر نحوه گردآوری دادهاست. شده انتخاب غالب روش منزلة به کیفی یشناسروش لذا است،

 کیفی مبتنی بر تحلیل مضمون است.

 آماري و حجم نمونه  جامعه

هستند. همانگونه که بیان شد؛ جامعه آماری   گلستاناستان  یانتظامآماری در این پژوهش فرماندهان و مدیران ارشد  یتجمع

 بود. این افراد کسانی اند که به حوزه تحقیق آشنایی کامل داشته و  گلستاناستان  یانتظامتحقیق فرماندهان و مدیران ارشد 

 شوند. عنوان خبرگان و نخبگان سازمان منظور میبه 16از ده سال خدمت در منطقه و جایگاه شغلی بالای بیش  باسابقه
 جامعه آماری و حجم نمونه -1جدول 

 یریگنمونه روش محل خدمت ردیف

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان گرگانانتظامفرماندهی  1

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان گنبد کاووسانتظامفرماندهی  2

 هدفمند قضاوتی آباد کتولی شهرستان علیانتظامفرماندهی  3

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان آزادشهرانتظامفرماندهی  4

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان مینودشتانتظامفرماندهی  5

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان کلالهانتظامفرماندهی  6

                                                           
1 1 Gravelle and Rogers 

1 2 Exploratory Research 
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 هدفمند قضاوتی ی شهرستان گالیکشانتظامفرماندهی  7

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان رامیانانتظامفرماندهی  8

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان مراوه تپهانتظامفرماندهی  9

 هدفمند قضاوتی قلای شهرستان آقانتظامفرماندهی  10

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان کردکویانتظامفرماندهی  11

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان بندرگزانتظامفرماندهی  12

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان بندرترکمنانتظامفرماندهی  13

 هدفمند قضاوتی ی شهرستان گمیشانانتظامفرماندهی  14

 هدفمند قضاوتی گلستاناستان  یانتظاممجموع فرماندهی  15

 یهدفمند قضاوت استان گلستان یانتظام یمجموع فرمانده 16

 یقضاوتهدفمند  استان گلستان یانتظام یمجموع فرمانده 17

 

خواهند بود  گلستانحجم نمونه در این مرحله تعداد مشخصی از خبرگان و نخبگان شاغل به خدمت در فرماندهی انتظامی استان 

 17گیری هدفمند قضاوتی با آنان مصاحبه شد و پس از اتمام مصاحبه تعداد دقیق آنان که در مرحله مصاحبه با بهره از روش نمونه

 نفر محاسبه شد؛ 

 شوندگانمصاحبهویژگی ها و ملاک های  -2-جدول 

 گیریروش نمونه ویژگی جامعه آماری

 ی استان گلستان؛هاگانسطح ی ردسال خدمت مستمر  10سابقه بیش از  -

 در مناصب و مصادر مدیریتی سطوح عالی و میانی؛ انجام خدمت -

 شد و دکتری؛دارا بودن مدرک کارشناسی ار -

 ی استان گلستانهاگانسطح ی )سرهنگی( در 16شغلی بالاتر از  دارا بودن جایگاه -

 قضاوتیهدفمند 

 

در  شوندگانمصاحبهی که امرحلهن به صورت که تا رسیدینبداست؛ « هدفمند قضاوتی» پژوهشیری در این گنمونه روشلذا 

هدفمند » یریگنمونهدادند فرایند مصاحبه ادامه یافت. یمهایی تکراری و مشابه محقق، پاسخ سؤالاتو  هاپرسشنامهپاسخ به 

 یتولواکه  یبترت یندببود تجربه و دانش فرماندهان مدنظر  یزانمی؛ سطح خبرگی مانند: هایبا در نظر گرفتن مؤلفه« قضاوتی

ه داقل جایگاارای حن و داستان گلستادر  یشتریسابقه خدمت ب یدارا ی،است که در کسوت فرمانده یانجام مصاحبه با فرماندهان

 د.شنفر مصاحبه انجام  17در نهایت با  نباشد کارشناسیآنان کمتر از  یلیمدرک تحص ینبوده و همچن 16شغلی 

 اطلاعات يروش و ابزار گردآور

به  های پژوهش و یک سؤال باز برای پرداختنبرمبنای اهداف و سؤال« مصاحبه نیمه ساختاریافته» گردآوری اطلاعاتروش 

 واهد بود. خ «یاتیعمل اقدامات»و « یاطلاعات اقدامات» ؛«یریتیمد اقدامات» ؛«آموزشی اقدامات»های خارج از چهار حوزه آسیب

http://www.tajournals.com/
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های هستند. داده یطشده از مح یافتمنظم و قطعات اطلاعات در یاز بسته ها یشب یزی( چ2001) 13مریامازنظر  یفیک هایداده

 یادداشتمصاحبه ها،  یقهاست که از طر، احساسات و دانش آنیدگاه هااز مردم درباره تجربه ها، د یمشامل جملات مستق یفیک

آوری جمع یرا برا یفنون گوناگون توانمی شوند.آوری میاقدامات مردم و مشاهده اسناد جمع و، رفتارها یت هاو فعال یاتجزئ

 یسندگانکه نو یترین فنونمربوطه انتخاب کرد. مهم ینظر یو مبان یق، سؤالات تحقیقبا توجه به نوع تحق یفیک یقها در تحقداده

 یمه، نیافتهساختار  یقعم ایاند، عبارتند از: مصاحبه هها اشاره کردهبه آن (2005، 14دزینگ و لیکلن؛ 2001)مریام،  مختلف

 .یهای کانوناسناد و استفاده از گروه ی، مشاهده، بررسیافتهساختار  یرو غ یافتهساختار 

است که  یفیک یقاتها در تحقآوری دادهشکل جمع ینتر ی، مصاحبه عمومیفیک یقاتها در تحقآوری دادهفنون جمع یاندر م

باشد که  یافتهکاملاً ساختار  یتواند ازنظر ساختارمطالعه است و مصاحبه میمورد  یدهفهم پد یموردنیاز برا یاغلب منبع اصل

 ی. اما عمومیستروشن ن یشاز پ یزچ یچکه در آن ه یافتهساختاریرکاملاً غ یاشده باشد، تعیین یشها از پآن یبها و ترت پرسش

صورت گرفته اما نه بهسؤالات و مباحث شکل از یکه توسط مجموعه ا یافتهساختار  یمهشکل مصاحبه، عبارتست از نوع ن ینتر

، انجام  یردمورد سؤال قرار گ یداز آنچه که با یستچک ل یکصورت بلکه به ،شدهتعیین یشبا سؤالات منظم از پ یقکاملاً دق

 یااستفاده از ضبط صوت  یابلافاصله پس از انجام مصاحبه،  یازمان هم یبردار یادداشتصورت توان بهرا می مصاحبه شود.می

  .(2003، 15)کرسیویل ثبت و ضبط کرد یلمبرداریف یندورب

  حاصل از مصاحبه يهاافتهی

و  صدنهونه هزار و یست)بکلمه  999هزار و  29 شونده بود،هفرد مصاحب 17نقل از  36 برها که بالغقولنقل یمرحله بازخوان در

 همان یکل کدها انگریکه نما یهر طبقه عنوان یطبقه قرار داده و برا کیمشابه را در  یشد؛  سپس کدهااستحصال  ( کلمهنودونه

وهش و پژ نهیشیپ م گرفتن ازو با الها شدهییشناسا یهامقوله یفراوان زانیبا توجه به م ت،ی. درنهامیانتخاب نمود اطبقه باشد ر

در  واوباشذلدر کنترل ارا یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآس مربوط به  یو فرع یاصل یهامقوله ،گرفتهانجام یمطالعات نظر

ای، سازمان دهنده و هدرمجموع نحوه کدگذاری در سه بخش کدگذاری پای د؛یبندی گردو صورت ییشناسا استان گلستانسطح 

شده و با بازخوانی عنوان یک گزاره جداگانه در نظر گرفتهگر بههای مستقل از یکدیقولصورت بود که؛ ابتدا نقلفراگیر بدین

 معانی و مضامین دارای هایهای هر بخش، مقولهقولبندی نقلشد. پس از دستهو سازمان دهنده احصا  ایمضمون پایهچندباره، 

 شناسییبآسزه موردمطالعه )حو رد موجود اصلی هایگزاره شوند،همسو ادغام می و سنخهم هایمقوله شده وحذف یکسان

 شد. بندی( طبقهاستان گلستاندر سطح  واوباشدر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد

 واوباش در سطح استان گلستاندر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد هايیبآس

و استحصال  استان گلستاندر سطح  واوباشدر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآسشناخت مطالعه و برای 

نفر از  17های عمیق با های حاصل از مصاحبهقولکه نقل. شداستفاده  مضمون لیتحل یفیک قیاز روش تحق ،بروندادهای مصاحبه

 ای در جدول ذیل آمده است؛ها به مضامین پایهقولکارشناسان و خبرگان استان گلستان و تبدیل این نقل

 واوباش در سطح استان گلستاندر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآس -2-جدول 

 ايمضمون پایه شوندهمصاحبه قولنقل

ناپذیری اقدامات بینیپیش 15شونده مصاحبهواوباش در سطح جامعه در بسیاری از موارد فعالیت اراذل

                                                           
1 3 Merriam 

1 4 Dezing and licoln 

1 5 Creswell 
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 ايمضمون پایه شوندهمصاحبه قولنقل

ناپذیر هست، ممکنه یک جمع دوستانه که در بینیپیش

خانه مشغول تماشای فوتبال یا کشیدن قلیان و استعمال قهوه

باره باهم درگیر بشن و طی درگیری یکدخانیات هستند به

ه در باریکچندین زخمی و حتی قتل اتفاق بیافته! گاهی به

شوند و واوباش باهم درگیر میساعتی خاص تعداد زیادی اراذل

در ساعتی که نه کلانتری دارای نیروی کافی هست و نه یگان 

های یریدرگامداد شهرستان و تا رسیدن عمده قوا، 

واوباش منجر به وقوع حوادثی شدید  با چندین کشته و اراذل

بوق به شود. این پدیده در سطح شهرستان مسزخمی می

سابقه هست که باید تمرکز رو بر آموزش و آگاهی بخشی به 

 انتظامی گذاشت. -های اطلاعاتیافراد، افزایش نظارت

واوباش ازنظر مجرمانه اراذل

 زمانی و مکانی

ویژه های استان گلستان بهدر بسیاری از شهرستان

واوباش دارای قلا، اراذلآباد، کردکوی و آقعلیهای شهرستان

پشتیبانی قومی منسجم و برخوردار از حمایت ساکنین و 

واوباش یک منطقه جغرافیایی خاص هستند و همین امر اراذل

واوباش این های کنترلیِ اراذلشود بسیاری از طرحموجب می

 توانمندمناطق مستلزم در اختیار داشتن نیرو و قوای رزمی

بوده و بسیاری مواقع حتی عمده قوای فرماندهی شهرستان 

ز هم برای کنترل آنان ناکافی است و تقاضای نیروی کمکی ا

یت ویژه با فعالیگان ویژه استان نیز در بسیاری از مواقع به

امری ناشدنی و سخت  1401اغتشاشگران در نیمه دوم سال 

های تانواوباش در برخی شهرسبوده و به همین جهت اراذل

نان اند یا برخورد قاطع با آاستان گلستان به حال خود رهاشده

نیازهایی است که انجام این امر را با مشکل مشمول پیش

 مواجه کرده است.

 4شونده مصاحبه

واوباش از برخورداری اراذل

جغرافیایی  -های قومیحمایت

و حتی مذهبی در برخی 

 های استان گلستانشهرستان

بودن ظرفیت نیروی ناکافی 

انسانی و تجهیزاتی برخی 

فرماندهی انتظامی 

های گلستان برای شهرستان

مقابله اثربخش و قاطعانه با 

 واوباشاراذل

درگذشته شاهد بودیم اگر یک استوار یا گروهبان پلیس وارد 

واوباش از ترسشان زهره شد، تمام اراذلیک روستا یا شهر می

خوف و وجاهت و اقتدار و احترام ترکاندن و پلیس داری می

 10شونده مصاحبه

گستاخی و جری شدن 

واوباش ناشی از کاهش اراذل

 اقتدار و قدرت پلیس
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بود، اما باوجود تأکیدات مقام معظم رهبری در خصوص حفظ 

های اخیر شاهد نوعی تنزل اقتدار نیروی انتظامی، در سال

صورت اعم و جایگاه پلیس از بعد اقتدار در بین مردم به

صورت اخص هستیم و همین واوباش و مجرمان بهاراذل

جری و گستاخ کرده و تداومش برای واوباش رو موضوع اراذل

تواند تأمین امنیت نه استان گلستان بلکه کشورمان می

 ناپذیر باشدجبران

واوباش پیش از تشکیل قرارگاه کنترل بندی اراذلدر سطح

 3و  2و  1، بر سه سطح گلستانواوباش در سطح استان اراذل

توسط پاوا گلستان یا  2و  1تأکید شده بود و سطح 

ها رصد و پیگیری توسط کلانتری 3ها و سطح شهرستان

واوباش شاهد شد اما پس از تشکیل قرارگاه کنترل اراذلمی

سطح جدیدی تحت عنوان اراذل نوپدید هستیم که اقدامات 

 حوهارهای شناسایی آنان، نمختلفی در نوع فعالیت آنان، معی

برخورد و ... وجود دارد که موجب اخلال در روند کاری 

واوباش رو واحدهای اجرایی گردیده است، همچنین باید اراذل

 دار کرد و بر نظارت دقیق از سوی مراجع اطلاعاتیشناسنامه

 اتیتأکید ورزید که متأسفانه این موضع از سوی مراجع اطلاع

 مغفول مانده است.

 1شونده مصاحبه

وجود ابهامات مختلف در 

 واوباش نوپدیدخصوص اراذل

دار کردن و ضعف در شناسنامه

واوباش رصد پایش دقیق اراذل

ربط از سوی مراجع ذی

 تیامنی-انتظامی

ها و نیروهای یگان امداد ها و پاسگاهبرخی مواقع، کلانتری

 دیگر جرائمدرگیر رسیدگی به حوادث و رخدادهای مربوط به 

واوباش ای مربوط به اراذلهستند و در همان لحظه، حادثه

های عملیاتی پلیس شهرستان، گیرد و تا رسیدن تیمشکل می

شود که مسائل و مشکلاتی برای امنیت یک محله ایجاد می

شود، ها هم پخش میمتأسفانه حتی در فضای مجازی و رسانه

انتظامی  ر سطحهای واکنش سریع دلذا فقدان تیم

 اندیشی شودها مشکلی است که باید چارهشهرستان

 7شونده مصاحبه

های در اختیار نداشتن تیم

واکنش سریع عملیاتی برای 

رسیدگی به حوادث ناشی از 

واوباش در فعالیت اراذل

فرماندهی انتظامی 

 های استانشهرستان
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های اخیر به فضای مجازی کوچ واوباش در سالبرخی اراذل

کردند، یعنی با ساخت کلیپ و بارگذاری تصاویر خشن و 

آور، تهدید شهروندان و رجزخوانی و حریف طلبی، رعب

 به اقداماتی می کنن که درگذشته سابقه نداشت، اقداماتی که

دلیل مجازی بودن یا عدم وجود شاکی خصوصی نه از سوی 

ها قابل رصد شدن هست و نه در چتر پایش اطلاعاتی کلانتری

ی گنجه و باید از سوی پلیس فتا استان پیگیری بشه که م

تا فتاکنون سازوکار مناسبی براش تدوین و اجرانشده و پلیس 

 برداری و مسائلبه دلیل حجم اقدامات مجرمانه مالی و کلاه

واوباش رو در اولویت اول سوء اخلاقی، رصد و کنترل اراذل

 قرار نداده!

 شوندهمصاحبه

1 

وباش در فضای وافعالیت اراذل

مجازی و ابهامات، کمبودها و 

نواقص قانونی، سازمانی و 

تجهیزاتی پلیس در کنترل 

هدفمند و اثربخش 

 واوباشاراذل

 های انتظامی و عملیاتی از طریق معاونتیقاً تمامی طرحتحق

 اتیعملیات فرماندهی انتظامی در قالب کتاب نظام جامع عملی

شده است، تنوع و ریزی، و برای اجرا ابلاغو اطلاعاتی طرح

ها در طول ماه و ها و در مواقعی تداخل طرحتعدد اجرای طرح

ها به طرح و کاهش کارایی کارکنانسال موجب فرسودگی 

دلیل بالا بردن حجم کاری و تداخل مأموریتی شده است، 

مثال در طول هفته گاهی چندین طرح ابلاغ و اجرا عنوانبه

ها و پاوا وجه با کمیت کارکنان کلانتریهیچمی شه که به

 هماهنگی و سنخیت نداره.

 12شونده مصاحبه

زمان چند طرح و اجرای هم

از ناشی  کارکنانشدن فرسوده

های مختلف امنیت تعدد طرح

 اجتماعی

ویژه طرح مقابله یکی از شرایط مهم قبل از اجرای هر طرح به

واوباش اشراف اطلاعاتی هست، بنابراین در اجرای طرح با اراذل

واوباش اشراف اطلاعاتی کافی و جامع در رابطه مبارزه با اراذل

های باهمه سطوح اجرای طرح ضروری هست. در طی سال

عملیاتی در های مختلف انتظامی و گذشته همواره روش

مبارزه با قاچاقچیان سلاح مورد تأکید قرارگرفته، اما به نقش 

اطلاعات و پشتیبانی اطلاعاتی توجه جدی معطوف نگردیده 

طور که بایدوشاید موردتوجه نبوده است و اشراف اطلاعاتی آن

های است. اشراف اطلاعاتی یعنی اینکه اطلاعاتی که با روش

، شنود، استخدام منابع و خاص از قبیل تعقیب و مراقبت

کارگیری تجهیزات الکترونیکی، تخلیه اطلاعاتی، مخبرین، به

موقع در امر مبارزه با آید بهبازجویی فنی و ... به دست می

جرم به کار رود. اما متأسفانه در تجربه چندین ساله خود در 

های مختلف همچون طرح مقابله با این حوزه شاهد انجام طرح

 16شونده مصاحبه

عدم وجود اشراف اطلاعاتی و 

پشتیبانی اطلاعاتی در مناطقی 

که طرح کنترل و مقابله با 

 شودواوباش اجرا میاراذل
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سازی و ... بدون هرگونه انجام کار اطلاعاتی پاک اراذل، طرح

ای در این های حرفهکارگیری روشمناسب و علمی و به

یم و تنها با یک تصمیم از سوی مسئولین اقدام هستخصوص 

نفر از همکاران  4گردد، گاهی با تعداد یمبه برگزاری طرح 

واوباش در نفر اراذل 30ی شدیم که حدود اخانهقهوهوارد 

خانه در حال لهو و لعب بودن و عملیات ناموفق پستوی قهوه

توجهی به اشراف یببه تمام رسید که این موضوع ناشی از 

 اطلاعاتی هست.

واوباش، ضعف در قوانین یکی از مشکلات ما در کنترل اراذل

با « برخورد»بازدارنده هست، ضعف قوانین موجود در 

واوباش یک مشکل جدی برای فرماندهی انتظامی اراذل

رغم تلاش فرماندهی انتظامی یعلکه یطوربهشد. یممحسوب 

رغم مشکلات متعدد موجود و یعلدر تهیه و اجرای طرح، 

ها در این خصوص و شناسایی و یتظرفارگیری تمام کبه

ای ولی متأسفانه شاهد برخورد قاطع دستگیری مجرمین حرفه

فراد ز او بازدارنده از سوی دستگاه قضایی و قضات با این قشر ا

یستیم که این خود در اثرگذاری اجرای طرح و کاهش ن

 .اردواوباش تأثیر بسزایی دبازدارندگی و کنترل مطلوب اراذل

 3شونده مصاحبه

قانونی در رابطه با  خلأوجود 

واوباش و برخورد با عنوان اراذل

آنان و ناکافی بودن سطح 

بازدارندگی قوانین مجازات 

اسلامی در تعزیر و محکومیت 

 واوباشاراذل
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برخی مواقع، حتی باوجود قوانین شفاف، اهتمام کارکنان 

های قضایی منسجم و وجود مستندات پلیس در تکمیل پرونده

توان واوباش، به دلایلی که نمیمکفی برای محکومیت اراذل

 وهل ذکر کرد )!!!(، قضات و مقامات قضایی با صعه صدر و تسا

موضوع ترس  کنند و همینواوباش برخورد میتسامح با اراذل

 وواوباش از بین برده از ارتکاب مجدد جرم را در بین اراذل

واوباش موضوعی شکستن قبح اقدامات مجرمان توسط اراذل

 بیرونی است. اجزاءجدی و دارای مابه 

 9شونده مصاحبه

تساهل و تسامح برخی قضات 

در برخورد قاطعانه و بازدارنده 

 واوباشبا اراذل

ها و درمجموع فرماندهی تیم ها، کلانتریشهرستانفرماندهان 

واوباش، نقش مهمی در کننده برای مقابله و کنترل اراذلعمل

 لاغمأموریت داره اما در بعضی موارد، فرماندهان تیم در اب

 هیددستورات لازم، هدایت صحیح اولیه در اعزام کارکنان، تم

پشتیبان با بینی و هماهنگی برای حمایت و اعزام تیم و پیش

انگاری انجام میشه و ضعف مدیریتی و آموزشی باعث سهل

 اره.دها رو در پی ناکامی و شکست مأموریت

 2شونده مصاحبه

ضعف آموزشی فرماندهان در 

هدایت و رهبری تیم عملیات 

 واوباشمقابله با اراذل

ضعف عملکردی ناشی از 

انگاری، تراکم و حجم سهل

هدایت و کارو  فرماندهان در 

رهبری تیم عملیات مقابله با 

 واوباشاراذل

واوباش در استان در دستورالعمل ابلاغی قرارگاه مقابله با اراذل

گلستان، بر استفاده از ظرفیت سپاه و واجا و نیروی مقاومت 

بسیج تأکید شده و استفاده از بانک اطلاعاتی آنان یکی از 

با توجه به عدم وجود باشد لذا وظایف محوله در این زمینه می

واوباش در شده برای اراذلهای در نظر گرفتهاشتراک شاخص

بین جامعه اطلاعاتی، شاهد ثبت مشخصاتی از افراد مجرم که 

واوباش فراجا جایی ندارند هستیم که این بندی اراذلدر سطح

موجب نوعی سردرگمی در این زمینه گردیده است که این امر 

تنها به دلیل یک مورد ادی شده که نهباعث ثبت مشخصات افر

 17شونده مصاحبه

استفاده از بانک اطلاعاتی سایر 

و ثبت افراد  هادستگاه

یرشده توسط سایر دستگ

در سامانه  هاگاهدست

واوباش با توجه به اراذل

های در شاخص نظراختلاف

 شده از اراذلیفتعر
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درگیری موجب ثبت مشخصات آنان در سامانه شده که با 

رصد اطلاعاتی آنان و احضار مکرر در دستگاه قضائی شاکی و 

 اند.درخواست دادخواهی نموده

های موجود در بر اساس اسناد بالادستی و دستورالعمل

های انتظامی و عملیاتی فرماندهی انتظامی، تمامی طرح

ونت عملیات یق معااز طرواوباش ازجمله طرح مقابله با اراذل

فرماندهی انتظامی در قالب کتاب نظام جامع عملیاتی و 

ها و تداخل گردد نوع اجرا طرحریزی و اجرا میاطلاعاتی طرح

و کاهش کارایی  کارکنانسودگی ها در طول سال موجب فرآن

 ها به دلیل بالا بردن حجم کاری و تداخل مأموریتی شدهطرح

 است.

 14شونده مصاحبه

های یش کمی اجرای طرحافزا

واوباش پس از مبارزه با اراذل

تشکیل قرارگاه مقابله با 

 واوباش در استان گلستاناراذل

 در قوانین کیفری ایران وجود ندارد،« واوباشاراذل»اصطلاح 

اما در گفتمان پلیسی و قضائی اصطلاحی پربسامد است و 

 هرچند مقامات دستگاه قضایی بر لزوم برخورد قاطع و سخت

کارگیری و اند و باوجود بهواوباش تأکید کردهگیرانه با اراذل

ان مقامات گفتم واوباش دراستناد گسترده به مفهوم اراذل

یانگر در این زمینه ب هادادگاهقضائی، اما بررسی آراء صادره از 

« گردش کار»اصطلاح واوباش بیشتر در بهآن است که اراذل

است، اما  شدههاشارهای پلیسی( ها )با ارجاع به گزارشپرونده

ین و عناو با درنتیجه گیری آراء رفتار، رفتار با این گروه از افراد

قانون  279)موضوع ماده « محاربه»فات کیفری مانند توصی

تهدید با »و « اخاذی»، «نماییقدرت»مجازات اسلامی(، 

)موضوع « اخلال در نظم و آسایش و آرامش عمومی»، «سلاح

( منطبق 1375قانون تعزیرات مصوب سال  618و  617ماده 

 شود.می

 8شونده مصاحبه

عدم وجود تعریف مشترک و 

واوباش در بین لواحد از اراذ

 ی قضائیهادستگاه

ید واوباش، باویژه اقدام قاطعانه برای مقابله با اراذلکنترل و به

ریزی مناسب برای اجرای از قبل با برآورد عملیاتی و طرح

ف شرامأموریت انجام بشه تا تیم عملیات غافلگیر نشده و با ا

 واردی برآورداطلاعاتی و آگاهی و آمادگی ذهنی و فکری و 

عملیات بشوند لیکن، ضعف در اقدامات پیشینی از سوی 

 شودفرماندهان موجب ناکامی و شکست تیم عملیاتی می

 5شونده مصاحبه

ضعف در برآورد عملیاتی و 

ریزی مناسب برای اجرای طرح

مأموریت قاطعانه برای مقابله با 

 واوباشاراذل
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دانش ناکافی فرماندهان در 

ش از پیریزی عملیاتی طرح

 های عملیاتیاعزام تیم

با توجه به اینکه اجرای طرح قاطعانه برای مقابله با 

ان ازجمله پلیس یی و با مشارکت یک یگتنهابهواوباش اراذل

یر نیست لذا در اجرای این طرح پذامکانامنیت عمومی 

یی ها و واحدهای اجرااستفاده از ظرفیت و امکانات سایر یگان

های اجرایی یبآسشده است اما متأسفانه یکی از بینییشپ

ی هابخشاین طرح ضعف همکاری و همبستگی لازم بین 

 مختلف انتظامی دخیل در اجرای طرح است که در این زمینه

باشد و تا های خاص میگذارییاستسیزی و ربرنامهنیاز به 

به ای عمل نموده و هریک یرهجزصورت ها بهزمانی که یگان

توان انتظار دنبال ثبت کشفیات به نام یگان خود باشند نمی

 مشارکت و همراهی مثبت و باکیفیت سایر نهادها در اجرای

 طرح باشیم.

 

 13شونده مصاحبه

ضعف و ناکافی بودن همکاری 

ی مختلف هابخشبین 

انتظامی دخیل در طرح مقابله 

 واوباشبا اراذل

ت که تیم عملیات حتی لوازم و تجهیزا شدهمشاهدهگاهی 

 افیکافی و بازدارنده به همراه نداشته و اگر هم تجهیزات ک

نه بهی آموزش لازم برای استفاده کارکنانهمراه کارکنان بوده، 

ی هامکاناند، اسپری دفاع شخصی در یدهنداز تجهیزات  

ده، ینمچنین جواب ینای هامکانخانه و بسته مثل قهوه

ه نیروی ما ماسک نزده و در فضای بسته اسپری استفادوقتی 

 می کنه اول خودش آسیب میبینه و حداقل اگر موفق هم بشه

های یریدرگادامه عملیات رو نداره! یا در  توانهمخودش 

جنگل و کوه و فواصل زیاد استفاده از کلت کمری چندان 

 اثربخش نیست و باید اسلحه کلاش به همراه کارکنان باشه

تی لیکن، عدم آگاهی، آموزش ضعیف، براورداطلاعاتی و عملیا

 انگاری باعث شکست عملیات می شهاشتباه و درمجموع سهل

 6شونده مصاحبه

ضعف آموزشی و مهارتی 

کارکنان در استفاده صحیح و 

ی با امقابلهبهینه از تجهیزات 

 واوباشاراذل
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ها و یکتاکتینه درزمی آموزشی هادورهرسد یمبه نظر 

ها به حد کافی برگزار نشده و یا یهماهنگها و یهمکار

محتوای آموزشی برای کارکنان چندان مؤثر نبوده است، 

کارکنان از توان جسمانی کافی، روحیه جسورانه مناسب و 

 هماهنگی با یکدیگر حین اجرای عملیات برخوردار نیستند.

یعنی لذا به جهت تقویت تأثیر طرح لازم است این شاخص 

های آموزشی مفید و اثربخش، متناسب با برگزاری دوره

واوباش توسط مدیران آموزشی الزامات طرح مقابله با اراذل

ریزی و به اجرا گذاشته شود تا کارکنان بینی، برنامهپیش

کارگیری های موردنیاز اجرای طرح با بهضمن فراگیری آموزش

و طرح از  دادهدرستی انجام له را بهها وظایف محوآموزش

 موفقیت و تأثیر بالایی برخوردار باشد.

 1شونده مصاحبه

ضعف آموزش و مهارت تیمی 

در نحوه برخورد با  کارکنان

 واوباشاراذل

ضعف توان جسمانی کارکنان 

حین انجام مأموریت مقابله با 

 واوباشاراذل

ضعف روحیه سلحشوری 

کارکنان حین انجام مأموریت 

 واوباشاراذلمقابله با 

 های اخیر، بسیاری از کارکنان به دوربینالحمدالله در ماه

ر دلی البسه مجهز شدن اما عدم استفاده از دوربین البسه تحوی

زمان اجرای عملیات باعث شده در خاتمه عملیات مشکلات 

زیادی برای کارکنان ایجاد بشه و کارکنان متهم به عدم 

اط و حتی کارگیری سلاح یا تندروی و افررعایت قانون به

ن ای کاهلی و ستی بشوند که استفاده از دوربین می تونه تمام

ه ب لهضدگلوحواشی رو از بین ببره! یا برخی کارکنان از جلیقه 

 وبهانه گرما و شرجی بودن هوا یا با این توجیه که تحرک 

کنند و با اولین عمل ما رو کم می کنه استفاده نمی سرعت

تی ما نیروی عملیا أسفانهمتواوباش شلیک از سوی اراذل

 گیر میشه!ینزم

 17شونده مصاحبه

عدم استفاده از دوربین البسه 

تحویلی در زمان اجرای 

واوباش عملیات مقابله با اراذل

 توسط برخی کارکنان

استفاده نکردن برخی کارکنان 

 ضدگلولهانتظامی از جلیقه 

واوباش لازم به جهت بالا بردن تأثیر طرح در مقابله با اراذل

یری کارکنان مجری طرح از تجهیزات گبهرهاست که میزان 

متناسب و پیشرفته و شیوه و شگردهای نوین مقابله بایستی 

یزات تجهافزایش پیدا کند و آنان ضمن برخورداری از 

از خودرو و واوباش اعم موردنیاز اجرای طرح مقابله با اراذل

واوباش سلاح و تجهیزات با آخرین شیوه و شگردهای اراذل

 8شونده مصاحبه

کارگیری تجهیزات عدم به

ر اجرای طرح مبارزه با مدرن د

 واوباشاراذل
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واوباش کارگیری تجهیزات در مقابل اراذلآشنا شده و با به

واوباش اثرگذاری یتاً در مقابله با اراذلنهای یابند و وبرترتسلط 

 و موفقیت بالایی را شاهد باشیم.

ا به و است، استفاده از نیروهای باتجرب مهمدر این حوزه  آنچه

باشد که این مهم به اجرای مأموریت می مندعلاقهیاق و اشت

های لازم مادی و معنوی میسر تنها از طریق ایجاد مشوق

واوباش گردد که متأسفانه در اجرای طرح مقابله با اراذلمی

های خاصی برای افراد فعال در نظر گرفته نشده است و مشوق

های کشف مواد مخدر و ... تشویقی منظور مانند طرح

 شود.نمی

 5شونده احبهمص

کمبود نیروی انسانی مجرب و 

 کارآمد در اجرای قرارگاه

های نامتناسب بودن تشویق

های مادی و معنوی در طرح

واوباش در قیاس مقابله با اراذل

با طرح کشفیات مواد مخدر و 

 کالا

ای های مقابلهدر بررسی دغدغه کارکنان درگیر در اجرای طرح

از تشکیل قرارگاه مقابله با  ویژه پسواوباش بهاراذل

واوباش در سطح استان گلستان اکثر کارکنان از فشار اراذل

گونه یچهمضاعف از بالا بر کارکنان برای برخورد با اراذل بدون 

واوباش حمایت قضائی و امنیتی خود و خانواده از سوی اراذل

 شاکی و ناراضی هستند.

 4شونده مصاحبه

و  عدم توجه به حمایت قضائی

تأمین امنیت کارکنان درگیر 

در طرح با توجه به تهدیدات 

 واوباشاراذل

واوباش با توجه به اینکه زمان اجرای طرح مبارزه با اراذل

گردد لذا چند روز صورت متمرکز و از طریق مرکز اعلام میبه

گردد که این پیش از برگزاری طرح به همه واحدها اعلام می

لو رفتن زمان  ضریب حفاظتی و تواند باعث کاهشامر می

اجرای طرح و درنتیجه عدم موفقیت اجرای طرح در اهداف 

 شده گردد.بینیپیش

 10شونده مصاحبه

مشخص بودن زمان اجرای 

طرح و احتمال لو رفتن 

 موضوع و زمان اجرای طرح

واوباش های جدی اجرای طرح مقابله با اراذلیکی از آسیب

واسطه عمل قهری شهری به های هدف از فضایطرد گروه

های پلیسی و کیفری با طرد اجتماعی است. بیشتر طرح

های طردکننده جز های خاصی همواره است و شیوهگروه

های انتظامی و کیفری است. زیرا در های اصلی برنامهشیوه

شوند و طرح عنوان هدف انتخاب میهایی بهها گروهاین برنامه

 شود.ها به اجرا گذاشته میدر فضای عمومی در خصوص آن

 15شونده مصاحبه

عدم توجه به نتایج ناخواسته 

های پیشگیرانه اجرای برنامه

 واوباشطرح مقابله با اراذل

واوباش با تأکید بر قرارگاه اجرای طرح مقابله با اراذل

بندی اراذل منجر به تغییر جرائم از حالت شده و سطحتشکیل
 2شونده مصاحبه

یافتگی مجرمان و در سازمان

 یافتگی جرمسازمان آنپی 
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شود زیرا با تشکیل گروه، یافته میسازمانفردی به حالت 

شود. مجرمان هم مانند گروهی تقویت میهای درونسرمایه

زنند. افراد عادی دست به حسابگری و مقایسه سود و زیان می

صورت واحدهای تک یابند تا زمانی که بهدر این فرایند درمی

توانند از حق خود دفاع کنند. افتاده هستند نمی

شود. یافتگی جرم میافتگی مجرمان منجر به سازمانیسازمان

در این صورت، علاوه بر اینکه مجرمان اعمال مجرمانه قبلی 

گیری سرمایه دهند به دلیل شکلخود را انجام می

کنند. سوی جرائم دیگری هم سوق پیدا میگروهی بهدرون

واوباش به خریدوفروش سلاح، مواد مخدر، مانند: گرایش اراذل

 اق انسان، قاچاق کالا و ...قاچ

ر عنوان کارشناس این حوزه دبا توجه به اینکه بنده خودم به

م ها و همچنین پس از اعلاقبل از اعلام قرارگاه و اجرای طرح

ف تلادستورالعمل قرارگاه در این حوزه فعالیت داشتم تنها اخ

 له باقابقبل و بعد از قرارگاه یکی عنوان گذاری برای قرارگاه م

 لسات قرارگاه و دیگر هیچجکیل واوباش بود و دیگری تشاراذل

نی، نسااتغییر و تحولی در ایجاد ساختار قرارگاه، تقویت نیروی 

ای یوستهپریزی جدید، ریزی و برنامهاختصاص بودجه، طرح

قعات عملیاتی و حتی تعاملی و ... ندیدم و فقط تو –اجتماعی 

گونه امکانات یچهو انتظارات یک قرارگاه بدون اختصاص 

 یجادشده است.اساختاری 

 7شونده مصاحبه

عدم اختصاص بودجه و اعتبار 

مناسب در راستای ایجاد یک 

قرارگاه و اجرای مطلوب 

 دستورالعمل آن

واوباش تنها کارکنان های مقابله با اراذلدر اجرای اکثر طرح

 ارکنانیتاً کنهاها و انتظامی با محوریت کارکنان پاوا و کلانتری

ایر سآشکار ضعف همکاری  طوربهیگان امداد دخیل هستند و 

توان دید. این در حالی است که برای یمی دخیل را هاسازمان

کن کردن این معضل یشهرپیشگیری و مقابله با جرم و 

ی هاسازماناجتماعی و امنیتی نیاز به همکاری و هماهنگی 

یی قادر تنهابهو پلیس باشد مختلف مسئول در این زمینه می

 به مقابله و پیشگیری در حد انتظار مردم نیست.

 3شونده مصاحبه

ضعف در استفاده از ظرفیت 

سایر نهادها در اجرای طرح 

 واوباشمبارزه با اراذل

توان به سه یمهای اجتماعی و اقتصادی طرح ینههزدر بخش 

مورد شامل افزایش تعداد زندانیان، کاهش مشروعیت پلیس، 

یکی از تبعات اجرای  چراکهنمایی اشاره نمود شائبه قدرت

های ضربتی مبتنی بر عدالت کیفری افزایش تعداد طرح

دانیم نگهداری زندانیان به یمکه  طورهمانهاست و یزندان

 14شونده مصاحبه

های اجتماعی و ینههز

اقتصادی طرح برای ناجا و 

 نظام عدالت کیفری
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که ییازآنجاز طرفی بر است. اینههز شدتبهلحاظ اقتصادی 

باشند یمواوباش دارای سوابق کیفری متعدد بسیاری از اراذل

های ضربتی بعد از مدت کوتاهی و پس از دستگیری در طرح

های یدگاهدگردند مردم محلی یبرمی خود هامحلهآزاد و به 

کنند و حتی گاهی منفی به عملکرد صحیح پلیس پیدا می

کاهش  باهدفصورت شفاهی و هقضات از فرماندهی انتظامی ب

واوباش تعداد زندانیان، تقاضای سهل گیری در مقابله با اراذل

 .رادارند

سازی نقاط آلوده در اجرای طرح مقابله با اراذل و پاک

ریزی طرح و اجرای آن بایست در تهیه و تنظیم و برنامهیم

ی خوببهها و تصمیم سازی مشارکت کارکنان در ارائه پیشنهاد

 و اتاز نظردر نظر گرفته شود و ازنظر مدیران مهم تلقی شود. 

ها سازنده کارکنان مجری طرح که تجربیات خوبی پیشنهاد

ت ده از سبک مدیریانوعی با استفهم دارند استفاده شود و به

و  مشارکتی کارکنان را در امور مربوط به طرح مشارکت داده

اند. بیشتر گیری مدیران مؤثر بودهازآنجاکه کارکنان در تصمیم

 احساس مسئولیت نموده و باروحیه و انگیزه بالاتری امور

وبی شده از نتایج خمحوله را انجام داده و درنتیجه طرح انجام

 ود.برخوردار خواهد ب

 9شونده مصاحبه

عدم مشارکت دادن کارکنان 

ها و در ارائه پیشنهاد

گیری مربوط به طرح تصمیم

 واوباشمقابله با اراذل

رسد که جهت تقویت تأثیر طرح لازم است که به نظر می

مندی و رضایت کارکنان مجری طرح به مشارکت میزان علاقه

طورجدی تری در نظر ای بایستی بهدر تداوم طرح مقابله

گرفته شود زیرا علاقه و اشتیاق کارکنان مجری طرح به 

، شرکت در آن موجب افزایش انگیزه انجام کار در آنان شده

 شود. باید بهارها و امور محوله با جدیت بیشتر انجام میک

. میزان رضایتمندی کارکنان در اجرای طرح اهمیت داده شود

بایست میزان یمبه جهت تقویت و بالا رفتن میزان تأثیر طرح 

های رضایتمندی کارکنان از اجرای طرح توسط مدیران یگان

میت داده طورجدی تری اهمختلف انتظامی و اطلاعاتی به

ه شود تا کارکنان با اشتیاق بیشتر در طرح شرکت و نسبت ب

 در انجام وظایف محوله اهتمام جدی داشته و اثربخشی بالایی

 پیشبرد اهداف قرارگاه داشته باشند.

 16شونده مصاحبه

کاهش میزان علاقه کارکنان 

به مشارکت در تداوم طرح 

 واوباشمقابله با اراذل
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 ارایناکافی یا د بامهارتگاهی به دلایل مختلف از کارکنانی 

واوباش ی دیگری غیر از مهارت در کنترل اراذلهامهارت

شود و همین امر موجب تحمیل تلفات، شکست استفاده می

شود و واوباش میمأموریت یگانی و ناکامی در مقابله با اراذل

حتی گاهی یک نیرو در کشف مواد مخدر، کشف سرقت و 

دارای تجربه و  بردارانکلاهجلب و بازداشت متهمان مالی و 

وجه از شجاعت کافی برای درگیری هیچتوانمندی است اما به

گی واوباش برخوردار نیست و فرماندهان باید به آمادبا اراذل

ر قبلی، روحیه شجاعت کارکنان و انگیزه آنان برای حضور د

 جه کنند.واوباش تولهای مقابله با اراذطرح

 11شونده مصاحبه

استفاده از کارکنان فاقد 

های تکنیکی و تاکتیکی مهارت

در اجرای طرح کنترل 

واوباش از سوی اراذل

 فرماندهان

استفاده از کارکنان فاقد روحیه 

های سلحشوری و آمادگی

ذهنی و جسمانی در اجرای 

واوباش از طرح کنترل اراذل

 سوی فرماندهان

های مختلف ازجمله طرح امنیت اجرای طرحبا توجه به 

سازی آوری سلاح و مهمات، طرح پاکاجتماعی، طرح جمع

واوباش نقاط آلوده، طرح سرقت و ... در کنار طرح اراذل

ها بدون کارگیری کارکنان در این طرحصورت مستمر و بهبه

 وجبمدر نظر گرفتن هرگونه افزایش امکانات و تسهیلات و ... 

 ش انگیزه در بین کارکنان گردیده است. باید بهنوعی کاه

 میزان رضایتمندی کارکنان در اجرای طرح اهمیت داده شود

بایست میزان به جهت تقویت و بالا رفتن تأثیر طرح می

های رضایتمندی کارکنان از اجرای طرح توسط مدیران یگان

طورجدی تری اهمیت داده مختلف انتظامی و اطلاعاتی به

ه ارکنان با اشتیاق بیشتر در طرح شرکت و نسبت بشود تا ک

 در انجام وظایف محوله اهتمام جدی داشته و اثربخشی بالایی

 پیشبرد اهداف قرارگاه داشته باشند.

 6شونده مصاحبه
عدم انگیزه کافی در کارکنان 

 کننده در طرحشرکت

واوباش، ممکن های ضربتی مانند طرح مقابله با اراذلدر طرح

با توجه به جرائم مختلفی که از سوی این افراد صورت است 

ها در برابر مأمورین باعث گرفته و همچنین مقاومت آن

 13نده شومصاحبه

هایی با مضمون و انگاره یبآس

ترویج خشونت ناشی از اجرای 

های مقابله با یتمأموربرخی 
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واوباش دستگیرشده شود که برخورد شدید مأمورین با اراذل

انتشار این موضوع در سطح جامعه، به نظر برخی از 

 شود.کارشناسان امر، موجب ترویج خشونت در جامعه می

 واوباشاراذل

ی واوباش عمدتاً افرادی تنومند، شجاع و خودسر و دارااراذل

که با ویژه در هنگامیروحیه سلحشوری و ناترسی بوده و به

آنان  یکدیگر و منسجم هستند، اقدامات دستگیری و مهار

شود، در این راستا استفاده از امری بسیار خطرناک می

ه ها که معمولاً جوانانی جوان، دارای روحیکارکنان کلانتری

ی آرام و معنوی هستند و استفاده از این کارکنان در اجرا

واوباش با موفقیت اندک مواجه بوده و های کنترل اراذلطرح

ر داوباش این مسائل هم وهای کنترل اراذلباید در انتخاب تیم

 نظر گرفته شود

 4شونده مصاحبه

عدم تناسب بین روحیه 

سلحشوری و توانمندی 

جسمانی کارکنان پلیس با 

 واوباشاراذل

صورت اعم و پیشگیری اگرچه در خصوص پیشگیری از جرم به

های اخیر واوباش و یا کنترل آنان در سالاز جرائم اراذل

های شده است، اما همچون دیگر طرحمسائل و مطالبی مطرح

و  اهرارتقا امنیت اجتماعی مانند طرح مقابله با معتادان متج

ربط شاهد های ذی...، به دلیل عدم اهتمام دیگر سازمان

خروجی و اثربخشی مناسب طرح نیستیم وفرماندهی انتظامی 

واوباش را از منظر پیشگیری و تواند اراذلیی نمیتنهابه

های هدایت، کنترل کند و متأسفانه به دلیل عدم اجرای طرح

ور های انتظامی همان مقابله قهری را در دستپیشگیرانه، یگان

 انددادهکار قرار 

 12 شوندهمصاحبه

های پیشگیرانه عدم وجود طرح

های کنترلی و اتکا به روش

 ایقهریِ مقابله

و  هاسازمانمسئولیت گریزی 

های نهادهای حاضر در طرح

 واوباشپیشگیرانه کنترل اراذل

رگونه یونویسی عملیاتی برای هسناری اخیر، انجام هاسالدر 

ر داقدامات نظامی و انتظامی موضوع مهمی تلقی می شه، اما 

گونه سناریوی تمرینی برای مقابله و یچههای انتظامی یگان

ث وجود نداره! همین موضوع باع واوباشاراذلکنترل 

ی هاضعفی کنترلی، هاطرحغافلگیری کارکنان حین اجرای 

شکست  جموعدرمهای تیمی و یاهنگناهمآموزشی و مهارتی، 

 سازمانی می شه 

 8شونده مصاحبه

فقدان توجه به سناریوهای 

های انتظامی تمرینی در یگان

 استان گلستان

http://www.tajournals.com/


 111-73، ص 1402 تابستان، 2، شماره  7فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابداری و اقتصاد ، دوره 
ISSN: 2588-3992 

http://www.Tajournals.com 

 

96 

 

 ايمضمون پایه شوندهمصاحبه قولنقل

درگذشته، فرماندهان انتظامی یک شهر، یک پاسگاه و یک 

کلانتری به دلایل مختلفی مانند نرخ پایین جمعیت یک 

و مجرمان  واوباشاراذلمنطقه، نرخ پایین جرائم، شهیر بودن 

ظامی، ی و اشرافیت کامل فرماندهان انتروزشبانهو فعالیت 

و یا ها دارای پرونده بودن واوباش در یگانتمام اراذل

واوباش فرماندهان و کارکنان قدیمی یک یگان تمام اراذل

های اخیر شناختن، اما در سالیمشان رو یاستحفاظمنطقه 

 م وبه دلایل مختلف مانند افزایش جمعیت، تعدد و تنوع جرائ

واوباش و گاهی کوتاهی همکاران انتظامی، تکثر اراذل

ندارن،  واوباشفرماندهان یک حوزه اشرافیتی بر اراذل

خواستن و با اونها یمواوباش رو درگذشته فرماندهان اراذل

واوباش نقش لوطی و امنیه یک منطقه کردن، اراذلیمصحبت 

های اخیر شاهد اون روند قدیم کردن، اما در سالیمرو ایفا 

 ین شده!آفربحراننیستیم و همین 

 16شونده مصاحبه

 آموزشیکاهش رویکرد 

فرماندهان در اقدامات 

 باهدفپیشگیرانه تعاملی 

 واوباشاراذلکنترل 

کاهش اشراف شناختی ناشی 

از تعدد جرائم و تغییر رویکرد 

مدیریتی فرماندهان و کارکنان 

واوباش حوزه ها از اراذلیگان

 شانیاستحفاظ

 واوباش در سطح استان گلستاندر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآسنی بر (، مبت5-4های جدول )بر اساس داده

صاء بود؛  ی قابل احسازماننبرودر چندین حوزه اقدامات آموزشی، اقدامات مدیریتی، اقدامات اطلاعاتی و اقدامات عملیاتی و اقدامات 

دیران و عملکردی فرماندهان، م های سازمانی و برخی ناشی از ضعفیتمحدودناشی از کمبودها و  هاآنهایی که برخی از یبآس

از  آمدهی به دست هاقولقلن درمجموعهای دولتی است. یرساختزکارکنان و بعضی نیز ناشی از وجود ساختارهای غلط در 

( نودونهو  صدنهونه هزار و یست)بکلمه  999هزار و  29 شونده بود، که حاویفرد مصاحبه 17نقل از  36 شامل هاشوندهمصاحبه 

  محاسبه شد. کلمه

 فراگیر مضامین به ياهیپا تفسیر مضامین -4-2-2-2

 مضامین به توجه اب فراگیر مضامین یافته وسازمان مضامین که رسدیم آن نوبت اکنون یاهیپا مضامین به یافتن دست از پس

 . شوند انتزاع یاهیپا

ی نائل ترانتزاع به مضامین یاهیپا مضامین همان یا اولیه مضامین مجدددهی سازمان با شد سعی تحلیل مضمونی از مرحله این در

های ای مستخرج از مصاحبهیهو فراگیرتر رهنمون شوند؛ درنهایت برمبنای مضامین پا ترجامع، تریاصلشویم؛ تا ما را به مضامینی 

دهی زماناند؛ پس از ساشده با جامعه خبرگانی و نخبگانی که از فرماندهان و مدیران ارشد انتظامی استان گلستان بودهعمیق انجام

 هایی همچون؛ این مضامین، مضمون
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های آسیب»های حوزه اقدامات اطلاعاتی و آسیب»، «های حوزه اقدامات مدیریتیآسیب»، «های بخش اقدامات آموزشیآسیب»

بندی سازمانی و خارج از اختیارات مدیریت انتظامی احصاء و صورتهای حوزه برونو درنهایت برخی آسیب« حوزه اقدامات عملیاتی

راگیر فعنوان مضامین به واوباش در سطح استان گلستاندر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد هاییبآسشد که در قالب 

 احصاء شد. ستان گلستاناواوباش در سطح در کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآس

 و مضامین فراگیر در ادامه آمده است: سازمان دهنده نیمضامبه  ایمضمون پایهتفسیر 

 یرفراگ ینسازمان دهنده و مضام ینبه مضام ايیهن پایمامض یرتفس

ها، مضامین سازمان دهنده و در ادامه مضمون فراگیر ای از بتن مصاحبهدر این مرحله پس از استخراج مضامین پایه

 ؛اندشدهییشناسا

 و مضامین فراگیر ن سازمان دهنده یمابه مض یاهیمضامین پا ریتفس -3-جدول 

 مضمون فراگیر مضامین سازمان دهنده ايمضمون پایه

واوباش ناپذیری اقدامات مجرمانه اراذلبینیپیش

 ازنظر زمانی و مکانی

ناپذیری اقدامات بینیپیش

 واوباشاراذل
 آسیب اطلاعاتی

 -های قومیواوباش از حمایتبرخورداری اراذل

های جغرافیایی و حتی مذهبی در برخی شهرستان

 استان گلستان

و غرافیایی ج -های قومیحمایت

 واوباشمذهبی از اراذل

سازمانی و آسیب برون

 مدیریتی

ناکافی بودن ظرفیت نیروی انسانی و تجهیزاتی 

های گلستان برخی فرماندهی انتظامی شهرستان

 واوباشبرای مقابله اثربخش و قاطعانه با اراذل

ضعف کمی نیروی انسانی و 

 تجهیزاتی
 آسیب مدیریتی

هش ناشی از کا واوباشگستاخی و جری شدن اراذل

 اقتدار و قدرت پلیس

گستاخی و جری شدن 

 آسیب مدیریتی واوباشاراذل

 کاهش اقتدار و قدرت پلیس

واوباش وجود ابهامات مختلف در خصوص اراذل

 نوپدید
 واوباش نوپدیداراذل

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون

دار کردن و رصد پایش دقیق ضعف در شناسنامه

 منیتیا-ربط انتظامیسوی مراجع ذی واوباش ازاراذل

دار کردن ضعف در شناسنامه

 واوباشاراذل
آسیب مدیریتی و 

 اطلاعاتی

 واوباشضعف پایش دقیق اراذل

های واکنش سریع عملیاتی در اختیار نداشتن تیم

برای رسیدگی به حوادث ناشی از فعالیت 

های واوباش در فرماندهی انتظامی شهرستاناراذل

 استان

های واکنش سریع فقدان تیم

 های استانعملیاتی شهرستان
 آسیب مدیریتی و عملیاتی

واوباش در فضای مجازی و ابهامات، فعالیت اراذل

کمبودها و نواقص قانونی، سازمانی و تجهیزاتی 

 واوباشپلیس در کنترل هدفمند و اثربخش اراذل

واوباش در فضای فعالیت اراذل

 مجازی

 -آسیب اطلاعاتی

 سازمانیمدیریتی و برون
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 کارکنانشدن زمان چند طرح و فرسودهاجرای هم

 های مختلف امنیت اجتماعیناشی از تعدد طرح

زمان چند طرح و اجرای هم

 کارکنانشدن فرسوده
 آسیب مدیریتی و عملیاتی

ر عدم وجود اشراف اطلاعاتی و پشتیبانی اطلاعاتی د

واوباش اجرا اراذلمناطقی که طرح کنترل و مقابله با 

 شودمی

آسیب مدیریتی و  ضعف اشراف اطلاعاتی

 اطلاعاتی

 ضعف پشتیبانی اطلاعاتی

واوباش و قانونی در رابطه با عنوان اراذل خلأوجود 

برخورد با آنان و ناکافی بودن سطح بازدارندگی 

قوانین مجازات اسلامی در تعزیر و محکومیت 

 واوباشاراذل

قانونی در برخورد  خلأ

آسیب مدیریتی و  واوباشاراذل

 سازمانیبرون

ضعف بازدارندگی قوانین مجازات 

 اسلامی

تساهل و تسامح برخی قضات در برخورد قاطعانه و 

 واوباشبازدارنده با اراذل
 تساهل و تسامح برخی قضات

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون

رهبری تیم ضعف آموزشی فرماندهان در هدایت و 

 واوباشعملیات مقابله با اراذل

ضعف فرماندهان در هدایت و 

 رهبری
 آموزشی

انگاری، تراکم و حجم ضعف عملکردی ناشی از سهل

فرماندهان در هدایت و رهبری تیم عملیات   کار و

 واوباشمقابله با اراذل

ضعف عملکردی  فرماندهان در 

 هدایت و رهبری تیم عملیات
 عملیاتی آسیب مدیریتی و

و ثبت  هادستگاهاستفاده از بانک اطلاعاتی سایر 

در سامانه  هادستگاهیرشده توسط سایر دستگافراد 

های در شاخص نظرفاختلاواوباش با توجه به اراذل

 شده از اراذلیفتعر

ضعف در استفاده از بانک 

 هادستگاهاطلاعاتی سایر 

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون
انتظامی با دیگر  نظراختلاف

های در شاخص هاسازمان

 شده از اراذلیفتعر

واوباش های مبارزه با اراذلافزایش کمی اجرای طرح

واوباش در پس از تشکیل قرارگاه مقابله با اراذل

 استان گلستان

های افزایش کمی اجرای طرح

 واوباشمبارزه با اراذل
 آسیب مدیریتی و عملیاتی

واوباش در عدم وجود تعریف مشترک و واحد از اراذل

 ی قضائیهادستگاهبین 

واوباش فقدان تعریف واحد از اراذل

 در بین قضات

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون

ضعف تساهلی فرماندهان در برآورد عملیاتی و 

ریزی مناسب برای اجرای مأموریت قاطعانه طرح

 واوباشبرای مقابله با اراذل

هل فرماندهان در برآورد تسا

 ریزی مناسبعملیاتی و طرح
 آسیب مدیریتی و عملیاتی
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ریزی عملیاتی پیش دانش ناکافی فرماندهان در طرح

 های عملیاتیاز اعزام تیم

ریزی ضعف فرماندهان در طرح

 عملیاتی
 آموزشی

ی مختلف هابخشضعف و ناکافی بودن همکاری بین 

 واوباشبا اراذلانتظامی دخیل در طرح مقابله 

ی بخشضعف همکاری بین 

 های انتظامییگان
 آسیب مدیریتی

ضعف آموزشی و مهارتی کارکنان در استفاده صحیح 

 واوباشی با اراذلامقابلهو بهینه از تجهیزات 

ضعف کارکنان در استفاده از 

 تجهیزات
 آموزشی

در نحوه  کارکنانضعف آموزش و مهارت تیمی 

 باشواوبرخورد با اراذل
 آموزشی کارکنانضعف تاکتیکی 

ضعف توان جسمانی کارکنان حین انجام مأموریت 

 واوباشمقابله با اراذل
 آموزشی ضعف توان جسمانی کارکنان

ضعف روحیه سلحشوری کارکنان حین انجام 

 واوباشمأموریت مقابله با اراذل
 آموزشی ضعف روحیه سلحشوری کارکنان

البسه تحویلی در زمان عدم استفاده از دوربین 

واوباش توسط برخی اجرای عملیات مقابله با اراذل

 کارکنان

کمبود و عدم استفاده از دوربین 

 البسه تحویلی
 آسیب مدیریتی

استفاده نکردن برخی کارکنان انتظامی از جلیقه 

 ضدگلوله

کمبود و عدم استفاده از جلیقه 

 ضدگلوله
 آسیب مدیریتی و آموزشی

کارگیری تجهیزات مدرن در اجرای طرح بهعدم 

 واوباشمبارزه با اراذل
 آسیب مدیریتی کارگیری تجهیزات مدرنعدم به

کمبود نیروی انسانی مجرب و کارآمد در اجرای 

 قرارگاه

کمبود نیروی انسانی مجرب و 

 کارآمد
 آسیب مدیریتی و آموزشی

های مادی و معنوی در نامتناسب بودن تشویق

واوباش در قیاس با طرح مقابله با اراذلهای طرح

 کشفیات مواد مخدر و کالا

های مادی نامتناسب بودن تشویق

 و معنوی
 آسیب مدیریتی

 عدم توجه به حمایت قضائی و تأمین امنیت کارکنان

 واوباشدرگیر در طرح با توجه به تهدیدات اراذل

عدم توجه به حمایت قضائی و 

 تأمین امنیت کارکنان
 مدیریتیآسیب 

مشخص بودن زمان اجرای طرح و احتمال لو رفتن 

 موضوع و زمان اجرای طرح
 هاطرحاحتمال لو رفتن اجرای 

آسیب مدیریتی و 

 اطلاعاتی

های پیشگیرانه عدم توجه به نتایج ناخواسته برنامه

 واوباشاجرای طرح مقابله با اراذل
 آسیب مدیریتی های پیشگیرانهضعف برنامه

یافتگی یافتگی مجرمان و در پی ان سازمانسازمان

 جرم

 یافتگی مجرمانسازمان
آسیب مدیریتی و 

 یافتگی جرمسازمان سازمانیبرون
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عدم اختصاص بودجه و اعتبار مناسب در راستای 

 ایجاد یک قرارگاه و اجرای مطلوب دستورالعمل آن

اختصاص بودجه و اعتبار ضعف 

 مناسب
 آسیب مدیریتی

ضعف در استفاده از ظرفیت سایر نهادها در 

پیشگیری، کنترل و اجرای طرح مبارزه با 

 واوباشاراذل

ضعف در اقدامات پیشگیرانه 

 هابا سازمانتعاملی 
 آموزشی

های اجتماعی و اقتصادی طرح برای ناجا و ینههز

 نظام عدالت کیفری

های اجتماعی و اقتصادی ینههز

 واوباشکنترل اراذل

دیریتی و آسیب م

 سازمانیبرون

ها و عدم مشارکت دادن کارکنان در ارائه پیشنهاد

 واوباشگیری مربوط به طرح مقابله با اراذلتصمیم

عدم مشارکت دادن کارکنان در 

 هاگیرییمتصم
 آسیب مدیریتی

کاهش میزان علاقه کارکنان به مشارکت در تداوم 

 واوباشطرح مقابله با اراذل

علاقه کارکنان به کاهش میزان 

 مشارکت
 آسیب مدیریتی و آموزشی

های تکنیکی و استفاده از کارکنان فاقد مهارت

واوباش از سوی تاکتیکی در اجرای طرح کنترل اراذل

 فرماندهان

استفاده از کارکنان فاقد 

 های تکنیکیمهارت
 آسیب مدیریتی و آموزشی

استفاده از کارکنان فاقد 

 های تاکتیکیمهارت

استفاده از کارکنان فاقد روحیه سلحشوری و 

های ذهنی و جسمانی در اجرای طرح کنترل آمادگی

 ماندهانواوباش از سوی فراراذل

استفاده از کارکنان فاقد روحیه 

 سلحشوری
 آسیب مدیریتی و آموزشی

استفاده از کارکنان فاقد 

 های جسمانیآمادگی

 آسیب مدیریتی عدم انگیزه کافی در کارکنان کننده در طرحشرکتعدم انگیزه کافی در کارکنان 

هایی با مضمون و انگاره ترویج خشونت ناشی آسیب

 واوباشاراذلهای مقابله با یتمأموراز اجرای برخی 
 وجود انگاره ترویج خشونت

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون

عدم تناسب بین روحیه سلحشوری و توانمندی 

 واوباشکارکنان پلیس با اراذلجسمانی 

ضعف روحیه سلحشوری و 

 توانمندی جسمانی کارکنان
 آسیب مدیریتی و آموزشی

های پیشگیرانه کنترلی و اتکا به عدم وجود طرح

 ایهای قهریِ مقابلهروش

های پیشگیرانه عدم وجود طرح

 کنترلی
 آسیب مدیریتی و آموزشی

اضر در و نهادهای ح هاسازمانمسئولیت گریزی 

 واوباشهای پیشگیرانه کنترل اراذلطرح

و  هاسازمانمسئولیت گریزی 

 نهادها

آسیب مدیریتی و 

 سازمانیبرون

های فقدان توجه به سناریوهای تمرینی در یگان

 انتظامی استان گلستان
 آموزشی فقدان سناریوهای تمرینی

 آموزشیضعف در اقدامات پیشگیرانه فرماندهان در اقدامات  آموزشیکاهش رویکرد 
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 واوباشاراذلتعاملی کنترل  واوباشاراذلکنترل  باهدفپیشگیرانه تعاملی 

کاهش اشراف شناختی ناشی از تعدد جرائم و تغییر 

ها از رویکرد مدیریتی فرماندهان و کارکنان یگان

 شانیاستحفاظواوباش حوزه اراذل

شناختی ناشی کاهش اشراف 

 فرماندهان
 آسیب مدیریتی

 

کنترل های اقدامات آسیب ریبه مضمون سازمان دهنده و مضمون فراگ یاهیمضامین پا ریتفس(، 4های جدول )بر اساس داده

ه است؛ مبتنی بر مضامین سازمان دهنده، مضامین مضمون سازمان دهنده بود 56مشتمل بر  ،واوباش در سطح استان گلستاناراذل

 ه این موضوعبندی شد، برخی مضامین سازمان دهنده در دایره مضامین فراگیر مختلف قرار گرفتند کفراگیر نیز احصاء و صورت

زمان چند اجرای هم مثالعنوانبهصورت که ینبداست. ی مختلف هاحوزهها از عملکرد یبآسناشی از تابعیت و تأثیرپذیری برخی 

 شود. یمضمن اینکه ناشی از ضعف مدیریتی است، یک آسیب عملیاتی نیز محسوب  کارکنانشدن طرح و فرسوده

مضمون ناشی از  39های اقدامات آموزشی، یبآسمضمون مربوط به  16، تعداد آمدهعملبر اساس بررسی دقیق به  درمجموع

مضمون در حوزه  11مضمون در حوزه اقدامات عملیاتی و همچنین  5مضمون در حوزه اقدامات اطلاعاتی و  5ات مدیریتی، اقدام

 اند.بندی شدهسازمانی صورتهای برونآسیب

 الیت، فعواوباشاراذل یقدق یشپا ، ضعفواوباشاقدامات اراذل ناپذیریبینییشپهایی مانند: های اطلاعاتی شامل گزارهآسیب

 اند.بوده هاطرح یفتن اجرارلو  ی و احتمالاطلاعات یبانیپشت ی، ضعفاشراف اطلاعات ی، ضعفمجاز یواوباش در فضااراذل

واوباش، کاهش روی انسانی و تجهیزاتی، گستاخی و جری شدن اراذلضعف کمی نی هایی مانند:های مدیریتی شامل گزارهآسیب

دم عهای انتظامی، کمبود و عدم استفاده از دوربین البسه تحویلی، ی یگانبخشین ضعف همکاری باقتدار و قدرت پلیس، 

های مادی و معنوی، عدم توجه به حمایت قضائی و تأمین امنیت کارکنان، کارگیری تجهیزات مدرن، نامتناسب بودن تشویقبه

ها، عدم انگیزه گیریان در تصمیمدن کارکناختصاص بودجه و اعتبار مناسب، عدم مشارکت داضعف های پیشگیرانه، ضعف برنامه

 کاهش اشراف شناختی ناشی فرماندهان بودندکافی در کارکنان و 

یاتی، ریزی عملفرماندهان در طرح ی، ضعفو رهبر یترماندهان در هدافضعف  هایی همچون:های آموزشی مشتمل بر گزارهآسیب

، ارکنانک یورسلحش یهروح ، ضعفکارکنان یتوان جسمان ، ضعفکارکنان یکیتاکت یزات، ضعفکارکنان در استفاده از تجه ضعف

دامات در اق ضعف وینی تمر یوهایسنار و فقدان هابا سازمان یتعامل یشگیرانهدر اقدامات پ و ضعف ضدگلوله یقهاستفاده از جل عدم

 هستند. واوباشکنترل اراذل یتعامل یشگیرانهپ

 یمت یو رهبر دایت، هشدن کارکنانزمان چند طرح و فرسودههم یاجرا هایی همچون:رههای عملیاتی نیز مشتمل بر گزاآسیب

 د.بودن مناسب یزیرو طرح یاتیلفرماندهان در برآورد عم و تساهل واوباشمبارزه با اراذل یهاطرح یاجرا یکم یات، افزایشعمل

هاست به طوریکه بسیاری از گیری آسیبگذار بر شکلیرهای احصاء شده، همپوشانی علل تأثیکی از نکات مهم در بررسی آسیب

ها نسبت داد؛ برخی آسیب هاآنتوان به ها ضمن اینکه متأثر از اقدامات مدیریتی هستند، اقدامات آموزشی ضعیف را نیز میآسیب

تأثیر دانست. یبتوان نمی هاآنگیری و گسترش سازمانی هستند، اقدامات مدیریتی را نیز در شکلبرون منشأدارای  کهآننیز ضمن 

واوباش ل اراذلکنتراقدامات های ها نشان داد؛ آسیبیافته درمجموعهای سازمانی است. یدهپدین چندوجهی بودن مبو این موضوع 

ت قدامای و اآموزش داماتاقیاتی، عمل ی، اقداماتاطلاعات یریتی، اقداماتاقدامات مدیی مانند هاحوزهدر  در سطح استان گلستان

 ی و تفکیک هستند.بندصورتسازمانی قابل برون
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 يریگجهیبحث و نت

در چندین  واوباش در سطح استان گلستاندر کنترل اراذل یانتظام یریتاقدامات مد شناسییبآسهای تحقیق نشان داد؛ یافته

ی قابل احصاء بود؛ و سازمانبرونحوزه اقدامات آموزشی، اقدامات مدیریتی، اقدامات اطلاعاتی و اقدامات عملیاتی و اقدامات 

های حوزه توان اقدامات آموزشی، اقدامات مدیریتی، اقدامات اطلاعاتی و اقدامات عملیاتی را در زمره آسیبمی درمجموع

 هاآنهایی که برخی از یبآسهای محیطی در نظر گرفت. عنوان آسیبسازمانی را نیز بههای برونآسیبسازمانی جای داد و درون

های سازمانی و برخی ناشی از ضعف عملکردی فرماندهان، مدیران و کارکنان و بعضی نیز ناشی از یتمحدودناشی از کمبودها و 

 جامعه و خارج از اختیار و اراده فرماندهان و مدیران انتظامی است. وجود ساختارهای غلط در قوانین و مقررات، باورهای غلط 

 توان بیان داشت؛ هاي حوزه اقدامات مدیریتی میهاي آسیبدر تبیین یافته

ات پیش، ریزی مناسب و ضعف عملکردی فرماندهان در هدایت و رهبری تیم عملیتساهل فرماندهان در برآورد عملیاتی و طرح

ای منظم ریزی برنامهریزی است، طرحیات بوده است؛ یکی از ابعاد مهم هدایت و رهبری از سوی فرماندهان، طرححین و پس از عمل

 هیم، از قبلدهایی را که قصد داریم در حین مأموریت تیم عملیات انجام و مداوم با رعایت اصول عملیاتی است که در آن گام

ست، اترین وظایف فرماندهان، هدایت عملیاتی کنیم، از مهمیا تیم را تعیین می مشخص نموده و انجام وظایف واگذارشده به یگان

شده برابر طرح کننده در عملیات برای رسیدن به اهداف از پیش تعیینهدایت عملیات راهبری و هماهنگی بین عناصر شرکت

ترل کننده برای مقابله و کنفرماندهی تیم عملها و درمجموع ها، کلانتریعملیاتی و دستورات صادرشده است. فرماندهان شهرستان

ه در ت صحیح اولیواوباش، نقش مهمی در مأموریت دارند اما در بعضی موارد، فرماندهان تیم در ابلاغ دستورات لازم، هدایاراذل

ات و وجهی به الزامتانگاری و بیبینی و هماهنگی برای حمایت و اعزام تیم پشتیبان با سهلحین اعزام کارکنان، تمهید و پیش

شوند. ها میملاحظات متعددی که در این زمینه وجود دارد، و ضعف مدیریتی و آموزشی باعث ناکامی و شکست مأموریت

ظی، بایست نسبت به انجام مأموریت، بررسی وضعیت حوزه استحفاواوباش میفرماندهان حاضر در عملیات کنترل و مقابله با اراذل

از  یاتانجام عملهای حریف و همچنین تاکتیک مناسب برای ییتواناضعیت حریف، شناخت تهدیدات و شناخت کامل و جامع و

آسیب به  تدبیری یا تدابیر غلط موجبات تحمیلیبباشند که در مواقعی فرماندهان با  برخورداردانش کافی و عملکرد مناسب 

 کنند. یمعملیات را فراهم 

پیش  بوده است که تعمیق تعاملات و در« های انتظامیی یگانبخشضعف همکاری بین »، های اقدامات مدیریتیاز دیگر آسیب

وزه ز زمینه و حفرماندهان است. فرماندهان فارغ ا ووظایف مدیران  ازجملههای حاضر در عملیات یی بین یگانافزاهمگرفتن رویکرد 

بایست زمینه یزی و ساماندهی میربرنامهیزی، ساماندهی، نظارت و ارزیابی بوده و طی ربرنامهمأموریت دارای وظایفی مانند، 

دی و واوباش، ارکان ستااذلیات مهمی مانند کنترل و مقابله با ارعملی دخیل در عملیات را فراهم نمایند. در هاردههمکاری بین 

ریزی و حیی بدون در نظر گرفتن نقش هریک در هنگام طرافزامهو این  بایست به ایفای نقش بپردازند،می افزاهم صورتبهصفی 

های مهمی مانند یتمورمأاخص در مواقع اجرای  صورتبهاجرای عملیات انجام ناشدنی است، فرماندهان برای مقابله با جرم و 

لیات، تهیه وضعیت عم برآوردیه و دوایر نسبت به ته هامعاونتی تخصصی از برآوردهای آورجمعواوباش باید ضمن مقابله با اراذل

قابله با ، در عملیات مدر منطقه عملیات اقدام کنند هاعدهی راه کنشی هاحرکتطرح و دستور و تهیه برنامه و تقویم مدوم 

وشانی، همپ بایست تیم رزم، تیم پشتیبانی رزم و تیم پشتیبانی خدمات رزم را هماهنگ نموده تا با تعامل وواوباش، فرمانده میاراذل

های ند و یگانواوباش حضور دارمستقیم در عملیات مقابله با اراذل صورتبهموفقیت عملیات را فراهم کنند. تیم و عناصر رزمی 

و عناصر  ند مخابرات(غیرمستقیم در عملیات نقش دارند )مان طوربهپشتیبانی رزم واحدها و عناصر نیمه عملیاتی هستند که 

کنند. یممات رزم حمایت پشتیبانی خد ازنظررا  کنندهعملو پشتیبانی عناصر  آمدهمچون بهداری و  پشتیبانی خدمات رزم نیز

 وواوباش نقش بسزایی در موفقیت یگان داشته های انتظامی حین اقدام در زمینه مقابله و کنترل اراذلی یگانبخشهمکاری بین 

 تواند موفقیت سازمان را رقم زند.نقش فرماندهی و مدیریت مطلوب در ارتقاء این همکاری می
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های یتمأمورکاهش انگیزه کارکنان در انجام  آن تبعبههای مادی و معنوی و ویقهای مدیریتی، نامتناسب بودن تشاز دیگر آسیب

تورم، عی )اجتما عیات زندگیی بنیادین در نگرش و رویکرد کارکنان و سوی دیگر واقهاارزشاین حوزه است، امروزه، به دلیل تغییر 

کنند یمهایی استقبال یتورمأم...(، بسیاری از کارکنان از انجام  پایین کارکنان انتظامی و نسبتاًای بالا در امور روزمره، حقوق ینههز

ر مت ده دنبال خدکنان بیشتر ب. در این راستا، کارآوردی مادی و معنوی نیز به ارمغان هاآورده آنانکه انجام صحیح مأموریت برای 

ا انجام یهایی در قالب کشف مواد مخدر، کشف قاچاق کالا، جلب و دستگیری سارقین و یتمأمورمشاغل و اموری مانند انجام 

جود وواوباش ضمن تهدیدات متصوری که در این خصوص ی با اراذلامقابلههای یتمأمورهستند و حضور در  خطرکمهای یتمأمور

ها حضور دارند در نظر یتمأمور گونهاینی تشویقی کمتری برای کارکنانی که در هابستهدهان ی نداشته و یا فرماناآورده، دارد

رحمانه علیه افراد یبهای سنگدلانه و یتفعالکه به دلیل  دارسابقهواوباش رخی اراذلگیرند. البته در برخی موارد، دستگیری بیم

ع قضایی ساسیت مراجحی شدن اقداماتشان، ارسانهرنجش افکار عمومی، فعالیت گسترده در فضای مجازی و  آنجامعه و در تعاقب 

کت فعال أموریت مشارماند، بعد از اتمام مأموریت با استقبال فرماندهان مواجه شده و کارکنانی که در انجام یختهبرانگو جامعه را 

ی با امقابلههای های مادی و معنوی برای طرحکلی، نامتناسب بودن تشویق صورتبهگردند لیکن یمبا تشویق مواجه  اندداشته

ه کارکنان های متناسب برخوردار نیست و همین امر موجب کاهش انگیزیقتشوواوباش به نسبت اقدامات دیگر انتظامی از اراذل

 برای مشارکت فعال در این خصوص شده است.

 و کاهش واوباششدن اراذل یو جر یگستاخ، های حوزه مدیریتیآسیب ازجملهتحقیق  کننده دربر اساس نظر جمعیت مشارکت

ه است. از ی اخیر بودهاسالیجه عملکرد نامناسب برخی فرماندهان سطوح عالی فرماندهی انتظامی طی درنتیس اقتدار و قدرت پل

لبته چینش ی اخیر بوده است. اهاسالس در ر پلیواوباش ناشی از کاهش اقتدامنظر پاسخگویان، گستاخی و جری شدن اراذل

رهای استان واوباش در سطح شهشرورانه اراذل اقداماتید این گزاره دانست، برخی مؤتوان برخی مصادیق در کنار یکدیگر را می

 تن فرماندهیشانی بر به سخره گرفنهمچون اربده کشی، چاقوکشی، تهدید و هماورد طلبی و ...  آنانهای گسترده یتفعالگلستان، 

زی واوباش به فرمانده گروهان مردهد، اقداماتی مانند حمله اراذلیمها نشان یبررساست.  کارشناسانتظامی و نترسیدن از عواقب 

واوباش در برخی اراذل یرجزخوانآباد کتول، یعلنتظامی در شهرستان اواوباش با تیم عملیاتی ، درگیری اراذل1399کرند در سال 

 چنانآنواوباش است که اراذل آنو مبین  1401و  1400ی هاسالی برای کارکنان پلیس در شهرستان گرگان طی فضای مجاز

نیز  قتدار پلیسمل کاهنده ااز کاهش اقتدار پلیس بوده، عا متأثرناشی و  کهآنترسی از عواقب کار خود نداشته و این موضوع ضمن 

 شود. یممحسوب 

عدم توجه به حمایت و معاضدت قضائی و تأمین امنیت کارکنان از سوی فرماندهان های حوزه اقدامات مدیریتی، از دیگر آسیب

ویژه واوباش بهای اراذلهای مقابلهتوان بیان داشت، در بررسی دغدغه کارکنان درگیر در اجرای طرحاست. در تبیین این یافته می

کارکنان برای برخورد با  بالابرواوباش در سطح استان گلستان اکثر کارکنان از فشار مضاعف از ه با اراذلپس از تشکیل قرارگاه مقابل

واوباش، شاکی و ناراضی هستند. مواجهه با گونه حمایت و معاضدت قضائی و امنیتی خود و خانواده از سوی اراذلاراذل بدون هیچ

ها دارد، از سویی در برخی مواقع یتمأمورنامطلوبی برای کارکنان حاضر در این  های مختلف، پیامدهاییریدرگواوباش طی اراذل

حمله ورد  آنانواوباشی که با چوب و چماق و یا سلاح سرد به سمت کارکنان به دلیل استفاده از سلاح و تیراندازی به سمت اراذل

واوباش و معاضدت ضعیف از این کارکنان منجر به فوت اراذلهای یراندازیتیری سلاح و یا کارگبهقانونی در  خلأ، به علت اندشده

شوند. در این راستا، اعدام احدی از کارکنان های نقدی و حتی قتل نفس محکوم مییتمحکومطی برگزاری محاکم قضایی، به 

. استید این گزاره مؤواوباش نامی و شهیر شهرستان آزادشهر در پی قتل یکی از اراذل 1401انتظامی استان گلستان در سال 

دهد، اگرچه از منظر مأمور انتظامی یمی در استان گلستان نشان از مأموران انتظام یکیحکم قصاص  یاجرا یاتجزئ بررسی

بر  یسازمان مبن یهاتلاش یتمامدفاع مشروع بوده است لیکن پس از اتمام مأموریت،  ملاحظاتاقدامش در قتل فرد شرور مطابق 

مازاد، حضور دائم وکلا و  یهدم و پرداخت د یایاز اول یتاخذ رضا یسازمان برا یپرونده، آمادگ یند به امتعد یاختصاص وکلا
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 امنظ یفراجا با مسئولان عال یو مذاکرات مستمر فرمانده کل انتظام یگیریپ ی،قضائ یدگیرس یندسازمان در فرآ یحقوق یندگاننما

مکاتبات مستمر و  ی،و محل یدم، مقامات استان یایاول یتجلب رضا یبرا نفوذیو افراد ذ ینمعتمد یتاستفاده از ظرف یه،و قوه قضائ

ید نرس یجهمؤثر به نت یهانهاد یمسلح و تمام هاییرواستان، ستاد کل ن ینتأم یشورا یت، استفاده از ظرفصلاحیمتعدد با مراجع ذ

اجرا شد که اجرای این  1401یورماه سال شهرم و حکم وی در یت مأمور فرماندهی انتظامی به دلیل قتل به عدم محکودرنهاو 

. البته بدیهی است، انددانستهحکم در بین کارکنان بازخورد نامناسبی داشت این امر را ناشی از ضعف سازمان در معاضدت کارکنان 

دیدگاه جامعه  در تداومزند. یرا رقم م ینداتفاقات ناخوشا یسلاح برخ یریکارگازجمله قانون به ینقوان یروز نبودن و ناکارآمدبه

واوباش نگرانی دارند کننده در تحقیق، برخی از فرماندهان معتقدند، بعضی کارکنان از عواقب حضورشان در مقابله با اراذلمشارکت

ی سطح استان هاهپاسگاها و یکلانترگذارد. چراکه بسیاری از کارکنان شاغل در یمهمین نگرانی بر انجام صحیح مأموریت تأثیر 

بوده و این نگرانی که پس  جوارهمگلستان نیروهای بومی بوده و یا اهل همان شهر و ساکن در همان حوزه استحفاظی یا شهرهای 

را تهدید نماید، منجر به تضعیف  آنان و خانوادهتواند خود ماند مییمی جابه واوباشاراذلای که در دل ینهکاز اتمام مأموریت و 

 شود.یمواوباش های کنترل و مقابله با اراذلیتمأموریت شکست یا ناکامی درنهاردی کارکنان و عملک

ی در جسمان هاییان فاقد آمادگاز کارکن ی و استفادهسلحشور یهاستفاده از کارکنان فاقد روحهای مدیریتی، از دیگر آسیب

ان توان بیان داشت؛ فرمانده یک یگ. در تبیین این یافته میاستواوباش از سوی فرماندهان های مقابله و کنترل اراذلیتمأمور

ک فرمانده یاستا، رانتظامی پیش از هر مأموریتی موظف به تمهید تدابیری برای انجام بهینه و مطلوب مأموریت است. در این 

ینه یزی صحیح و بهربرنامهرت نماید. موریت نظای، بر اجرای صحیح مأدهسازمانیزی مناسب، ساماندهی و ربرنامهبایست ابتدا با می

قاعده  واوباش از اینذلخود در بردارنده انتخاب نیروی انسانی کارا و مناسب برای هر مأموریتی است که مأموریت مقابله با ارا

ه در  هستند کالانومند، دارای قدرت بدنی و روحی بتافرادی شرور، شجاع،  معمولاًواوباش فعال در یک منطقه نیست، اراذل مستثنا

زم داشتن کنند، بدیهی است مواجهه با این افراد مستلینمانجام اقداماتشان از هیچ عمل غیرانسانی و سنگدلانه فروگذار 

جسمانی و روحی  هایویژگیبایست یواوباش نیز مهایی متناسب بوده و کارکنان حاضر در مأموریت مقابله با اراذلیتوانمند

ی انجام ی مناسب براگونه افراد خشن را داشته باشند. فرماندهان ضمن انتخاب افرادا مهار و مقابله با اینمناسب برای دستگیری ی

ابل غیرق آنان ه و نقشبرای انجام بهینه مأموریت را داشت آنانموفق عملیات، وظیفه تربیت کارکنان و آمده سازی روحی و جسمی 

واوباش شده ا اراذلباصول مبنایی منجر به ناکامی و شکست تیم عملیات مقابله کتمان است و در برخی مواقع عدم توجه به این 

(، مرادی و 1398(،سوری وهمکاران)1398است. باتوجه به آسیب های حوزه اقدامات مدیریتی نتایج آن با نتایج دعاگویان)

 (، همسو است.1397همکاران)

 ضعف یزات،ضعف کارکنان در استفاده از تجهوان بیان داشت؛ تهاي حوزه اقدامات آموزشی میهاي آسیبدر تبیین یافته

ب و کارآمد مبود نیروی انسانی مجرککننده در تحقیق و درمجموع مبتنی بر دیدگاه جامعه مشارکت کارکنان یکی و تکنیکیتاکت

دانش تخصصی، مهارت و  توان بیان داشت، آموزش،های حوزه اقدامات آموزشی بوده است. در تبیین این یافته میآسیب ازجمله

 تیو ترب یسازآمادههای انتظامی دانست. توان سنگ بنای موفقیت کارکنان در یگانآمادگی برای پذیرش و انجام مأموریت را می

 یهاست. هم یظامتناآموزشی  یهااهداف و رسالت سازمان نیو ارزشمندتر نیترمؤثر، کارآمد و اثربخش از مهم یروهاین

آموزشی و  یهاتیلافع ندیدر فرا در تمام ابعاد هستند. روهاین نیترداشتن آماده اریبه دنبال در اختو انتظامی  ینظام یهاسازمان

 ستیبایمموزش، آ تیپراهموضوع که برای م توجه نمود یبه عوامل متعدد دیبا روهاین یسازو آماده تیترب یبرا یظامانت یهابرنامه

 قرار گیرند.  موردتوجهیکدیگر  موازاتبهوحانی و جسمانی و تخصصی ی رهایژگیوتربیت و ارتقاء 

تواند بر موفقیت واوباش، میهای مداوم، هدفمند و مبتنی بر نیازهای عملیاتی محیط رزم مقابله با اراذلدر این راستا، آموزش

ینی بوده تمر یوهایفقدان سنارهای حوزه اقدامات آموزشی، آسیب ازجملهواوباش تأثیر بگذارد. سازمانی برای مقابله و کنترل اراذل

توان بیان داشت؛ در محیط آموزشی رزم و صحنه شبه واقعی عملیات مبتنی بر سناریونویسی، افراد ضمن است، در این راستا می
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به خودباوری رسیده و در عرصه  نفس،یابی به سطح مطلوبی از اعتمادبهآشنا شدن با نقاط ضعف و قوت خود و زیرمجموعه با دست

های مثبت شخصیتی آنان ارتقاء و بهبود اجرای سناریوهای آموزشی، شجاعت و سلحشوری، هوشمندی و هوشیاری و دیگر ویژگی

یابد، بر شجاعت و روحیه های مهارتی که در محیط شبه واقعی و بر اساس سناریوهای آموزشی ارتقاء مییابد، آموزشمی

د تأثیر گذارده و بین شرایط جغرافیایی، نحوه آموزش کارکنان، امکانات و تجهیزات موجود با افزایش توانایی کارکنان سلحشوری افرا

 واوباش،در مقابله و کنترل اراذلآموزشی  یوهایسنار یهدفمند و کاربرد یاجراارتباط وجود دارد.  هاآنو از بین بردن ترس در 

 واوباشمقابله و کنترل اراذلهای واقعی عملیات تواند فرماندهان و کارکنان را برای صحنهی میو محیط عملیات داتیمتناسب با تهد

پردازند، که در متن سناریوهای آموزشی به تمرین می واوباشمقابله و کنترل اراذلآماده نماید؛ کارکنان حاضر درصحنه آموزشی 

ی و واقعی سازی نموده سازصحنههای کاربردی نامهقعی عملیات را با رزمچنانچه در موقع تمرینات آموزشی توانسته باشند صحنه وا

مقابله و رزم واقعی و  هنگامهی فراهم نموده باشند، بدیهی است در آفند یهانامهرزم یاجراو درک صحیحی از میدان نبرد را با 

های ظهور رسانده و قدرت مانوری و توانمندی توانند کارایی مناسب تیم عملیاتی خود را به منصهنیز می واوباشکنترل اراذل

، واوباشمقابله و کنترل اراذلهای و سناریوهای آموزشی توسط تیم هانامهرزم یاجراعملیاتی خود را بر حریف خود تحمیل نمایند. 

ی و رزم انفرادی در های دفاع شخصی در اختیار و مهارتهاسلاحهای مختلفی را از آمادگی جسمانی تا کار با حوزه ازآنجاکه

را  واوباشمقابله و کنترل اراذلهای عملیاتی و موجبات ارتقاء توان رزم تیم دیفزایبتواند به این قابلیت مهم کارکنان ، میردیگیبرم

(، 1401(، غلامرضایی)1400(،صالح نیا)1399باتوجه به آسیب های حوزه اقدامات آموزشی که با نتایج آزاد خانی)موجب شود. 

 همسو است.

کننده در امعه مشارکتبر اساس دیدگاه جتوان بیان داشت؛ هاي حوزه اقدامات اطلاعاتی میهاي آسیبدر تبیین یافته

واوباش های سازمانی در کنترل بهینه و مطلوب اراذلپذیریهای حوزه اقدامات اطلاعاتی نیز منشأ برخی آسیبتحقیق، آسیب

یکی از  واوباش ازنظر زمانی و مکانیناپذیری اقدامات مجرمانه اراذلبینیپیشاند، به طوری که بر اساس نظر پاسخگویان، شده

سازی ینهزمبینی و یشپی های عناصر اطلاعاتیژهوکار توان بیان داشت، اگرچه یکی از استا میهای این حوزه است. در این رآسیب

ی صورت گرفته در هاتلاشی خبر است، اما باوجود آورجمعی هادادهواوباش مبتنی بر های شرورانه اراذلیتفعالگیری از یشپبرای 

 ی وقوع جرم،های اطلاعاتی را زمینه بسترهایازمندینشوند. عناصر اطلاعاتی، ان های انتظامی دچار غافلگیری میمواقعی یگان

با  رای مقابلهین راهکار بترمحتملاطلاعاتی خود را به  برآوردیل، تحلحریف و جغرافیا و محیط جرم و ... تهیه و ضمن تجزیه  و 

ی و مکانی خارج از درزمانا اقدام مجرمانه ها غلط بوده و یبینییشپبرخی مواقع،  گذارد اما دریمحریف در اختیار یگان 

واوباش بوده لضعف پایش دقیق اراذهای احصا شده، ی دیگر از آسیبشوند. در این راستا یکهای اطلاعاتی حادث میبینییشپ

رسد. اشراف اطلاعاتی، نتایج یمقیت به نتیجه وفشود و نه مأموریت یگان با میماست. بدون پایش نه اشراف اطلاعاتی حاصل 

 مسائلو جزییات  واحوالاوضاع، نسبت به مرداندولتیم گیران و ها و بینش تصمیآگاهیله آن وسبههایی است که یتفعالسلسله 

تواند معلول عوامل واوباش مینماید. ضعف پایش دقیق اراذلیمرا در کسب یا تبیین مواضع قدرت کمک  هاآنیافته و یشافزا

کِیس های  وواوباش از سوی مراجع اطلاعاتی به نسبت دیگر جرائم و مجرمان ، اولویت نداشتن تمرکز بر اراذلازجملهمختلفی 

کمبود  و همچنین 3و  2واوباش سطح ویژه اراذلواوباش بهامنیتی، در اختیار نداشتن نیروی انسانی کافی بر پوشش اطلاعاتی اراذل

 . قرار دارد نتظامیاتجهیزات پایش با توجه به تعدد کِیس های متعدد اطلاعاتی که در کانون توجه عناصر اطلاعاتی فرماندهی 

واوباش در فضای مجازی و فعالیت اراذلکنندگان در تحقیق، های حوزه اقدامات اطلاعاتی، از منظر مشارکتآسیبدر خصوص 

واوباش نیز مطرح بوده بهامات، کمبودها و نواقص قانونی، سازمانی و تجهیزاتی پلیس در رصد و واپایش هدفمند و اثربخش اراذلا

یی مانند هاپلتفرمتوان بیان داشت؛ با ورود فضای مجازی و به زندگی ایرانیان و فعالیت گسترده جوانان در است. در این راستا می

یدوفروش مواد مخدر و خر، جذب فالوئر و کسب درآمد، توجهجلببیشتر دیده شدن و  باهدفواوباش لاینستاگرام، برخی اراذ

شکنانه و با این تصور که در این فضا اماکن حضور  قانونفعالیت مجرمانه در فضای مجازی و استفاده از این فضا برای اقدامات 
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، یعنی با ساخت کلیپ و بارگذاری تصاویر اندکردهای مجازی کوچ کمتری دارد، به فض نظارت آنانی داشته و پلیس بر ترآسان

آور، تهدید شهروندان و رجزخوانی و حریف طلبی، تبلیغ مواد مخدر، مشروبات الکلی و دیگر لوازم ممنوعه، اقداماتی خشن و رعب

یا عدم وجود شاکی خصوصی نه از دهند که درگذشته مسبوق به سابقه نبوده است، اقداماتی که به دلیل مجازی بودن انجام می

بایست از سوی پلیس گنجد و میها قابل رصد شدن هست و نه در چتر پایش اطلاعاتی کارکنان پلیس امنیت میسوی کلانتری

فتای استان گلستان پیگیری شود که تاکنون سازوکار مناسبی برای این موضوع تدوین و اجرانشده است و پلیس فتا به دلیل حجم 

واوباش را در اولویت اول قرار نداده است و همین برداری و مسائل سوء اخلاقی، رصد و کنترل اراذلت مجرمانه مالی و کلاهاقداما

باتوجه به آسیب های حوزه اقدامات  واوباش در فضای مجازی شده است!سبب فراخ شدن عرصه فعالیت برای اراذل و مسئلهموضوع 

 (، همسو است.1396(، علی زاده وهمکاران)1396(،تاج خراسانی)1397وفرجی ها)اطلاعاتی که با نتایج الله وردی 

کننده در عه مشارکتبر اساس نظرات جامتوان بیان داشت؛ هاي حوزه اقدامات عملیاتی میهاي آسیبدر تبیین یافته

های حوزه اقدامات آسیبازجمله اند تحقیق که خود اهل دانش و تجربه مناسب در قلمرو موضوعی و مکانی و زمانی تحقیق بوده

 افزایش و شدن کارکنانزمان چند طرح و فرسودههم یاجراهای استان، های واکنش سریع عملیاتی شهرستانفقدان تیمیاتی عمل

مقابله با  ها بوده است، از منظر پاسخگویان، تشکیل قرارگاهازجمله این آسیب واوباشمبارزه با اراذل یهاطرح یاجرا یکم

 آمارهای بالادستی در زمینه های متواتر و مستمر در این زمینه، مطالبه ردهواوباش در سطح استان و ارسال دستورالعملاراذل

لب نظر بزرگنمایی و ج باهدفهری فرماندهان ت ظاواوباش و همچنین برخی اقدامافعالیت در خصوص مقابله و کنترل اراذل

و  هاپاسگاهها و ینترکلای و ... منجر به استهلاک کارکنان بدون اثربخشی اقدامات شود. بر اساس نظر پاسخگویان، در ارسانه

ی و جامع عملیات های انتظامی و عملیاتی از طریق معاونت عملیات فرماندهی انتظامی در قالب کتاب نظامهای انتظامی، طرحیگان

ها در طول ماه و سال موجب ها و در مواقعی تداخل طرحشده است، تنوع و تعدد اجرای طرحریزی و برای اجرا ابلاغاطلاعاتی طرح

مثال در طول عنوانها به دلیل بالا بردن حجم کاری و تداخل مأموریتی شده است، بهو کاهش کارایی طرح کارکنانفرسودگی 

 خیت ندارد. ها و پاوا هماهنگی و سنوجه با کمیت کارکنان کلانتریهیچشود که بهیمدین طرح ابلاغ و اجرا هفته گاهی چن

 واوباش در سطح استاندر کنترل اراذل یاقدامات انتظام شناسییبآسهای تحقیق، توان بیان داشت، بر اساس یافتهدر خاتمه می

 سازمانی نیز از منظر پاسخگویان مهم و اثرگذار بودههای برونده و برخی آسیبسازمانی( نبویریت )درونمدمنحصر به  گلستان

حتی مذهبی در برخی  جغرافیایی و -های قومیواوباش از حمایتبرخورداری اراذلهای تحقیق، از یافته برآمدهو  مثالعنوانبهاست. 

ندگی سطح بازدار واوباش و برخورد با آنان و ناکافی بودنذلقانونی در رابطه با عنوان ارا خلأوجود های استان گلستان، شهرستان

 ازدارنده باواوباش و تساهل و تسامح برخی قضات در برخورد قاطعانه و بقوانین مجازات اسلامی در تعزیر و محکومیت اراذل

 است. توجهقابلواوباش در این راستا اراذل

واوباش، عدم بازدارندگی آراء محاکم قضایی، مهم در راستای کنترل اراذلبنابراین مبتنی بر نظر پاسخگویان، ازجمله مشکلات 

واوباش یک مشکل جدی برای فرماندهی انتظامی با اراذل« برخورد»واوباش و ضعف قوانین موجود در مسامحه برخی قضات با اراذل

رغم مشکلات متعدد موجود و یعلرغم تلاش فرماندهی انتظامی در تهیه و اجرای طرح، یعلکه یطوربهشد. یممحسوب 

ای، شاهد برخورد قاطع و بازدارنده از سوی ها در این خصوص و شناسایی و دستگیری مجرمین حرفهیتظرفکارگیری تمام به

یستیم که این خود در اثرگذاری اجرای طرح و کاهش بازدارندگی و کنترل مطلوب ندستگاه قضایی و قضات با این قشر از افراد 

دار شدن احساسات و عواطف یحهجرواوباش منجر به واوباش تأثیر بسزایی دارد. در بسیاری از موارد، چنانچه فعالیت اراذلاراذل

که منجر به حمله اراذل  آبادقرنواوباش در روستای شود )مانند تحرک اراذل هارسانهجامعه و برانگیختن افکار عمومی و جلب نظر 

آباد کتول و یعلواوباش در شهرستان مسافر و پخش تصاویر آن در فضای مجازی گردید و غائله اراذل با تبر و قمه به یک خانواده

یقه اقدام وث یعتود، نامهضمانتکنند و با تعهد، ینمیفری صادر ک ینقرار تأم ...(، مقامات قضایی برای افراد شرور احکام بازدارنده و

واوباش، ای از جانب محاکم و مقامات قضایی و صدور آراء سبک برای اراذلگونه برخورد مسامحهکنند، با اینمی هاآنبه آزادی 
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دست به اقدامات شرورانه زده بار  ینچندم یباعث شده برا یآنان مؤثر واقع نشده، بلکه عدم بازدارندگ یبرا یهیتنها اقدامات تنبنه

 یلیاز دلا یکیو  یداکردهپ یآگاه یتواقعاین به  نیز ینواوباش و مجرماز اراذل یاریبس. شوند روانه زندان مجددبازداشت و پس از 

و رشد تزایدی  یحالت تصاعدواوباش استان گلستان های شرورانه از جانب اراذلیتفعالو  یاجتماع هاییوقوع ناهنجار یرکه س

ی استان هاشهرستانهای شرورانه در سطح یتفعالعلل افزایش در این راستا، از منظر پاسخگویان،  مسئله است؛ یندارد، هم

مسئله  ینا است. یفریقضات محترم ک یبرخ یبعضاً غلط از سو هاییشیاندمصلحتمسامحه و قانون و  یعدم بازدارندگگلستان، 

به اصلاح آن  یازو ن یستار نبرخورد یموجود که از صلابت چندان یندارد و هم به اصلاح قوان یهم به صدور احکام بازدارنده بستگ

واوباش است که بین برخی قضات در نحوه مواجهه با اراذل ذکرقابلالبته این نکته نیز در این راستا  .شودیاحساس م ازپیشیشب

واوباش بوده و برخی این وجود دارد، برخی مقامات قضایی در سطح استان گلستان قائل به لزوم تشهیر اراذل نظراختلافتشتت و 

دانند. از همین یمفقدان بازدارندگی و موجب برهم زدن احساس امنیت در سطح جامعه  یبی وتأد، فاقد نتیجه لازم یرغعمل را 

است در سطح  مشهور شدن یاعلام نام مجرم در جامعه و گرداندن او براکه همان  یرمجازات تشه 1401و  1400روی، در سال 

باتوجه به آسیب های حوزه اقدامات عملیاتی با نتایج جی  است. گرفتهانجاممعدود و محدود  صورتبهی استان گلستان هاشهرستان

 (، همسو است2018(، برنی )2021(،سایمون)2022ژانگ)

 پژوهش يشنهادهایپ

 میینمایم میتقس گریمحققان د یبرا شنهادیو پ قیتحق هاییافتهو  جیحاصل از نتا یشنهادهایرا به دو بخش پ قیتحق یشنهادهایپ

 :شودیارائه م قیحاصل از تحق یشنهادهایکه در ابتدا پ

 پژوهش هايیافتهبرگرفته از  يشنهادهایپ

 ؛هاي اقدامات آموزشیحوزه آسیب يشنهادهایپ

ریزی عملیات، برآورد اطلاعات و عملیات انتظامی برای ی آموزشی نحوه طرحهاکارگاهبرگزاری مستمر، مدون و اثربخش  -

 واوباش.با تأکید بر مقابله با اراذل هاپاسگاهها و یکلانترفرماندهان و جانشینان شهرستان، فرماندهان 

ریت مقابله یاتی حین انجام مأمویزات عملاستفاده از تجهر خصوص نحوه ی آموزشی ضمن خدمت برای کارکنان دهادورهبرگزاری  -

 واوباش.با اراذل

نان در حین اجرای طرح کنترل و مقابله با افزایش مهارت رزمی کارک باهدفبرگزاری دورهای آموزشی ضمن خدمت  -

 واوباش.اراذل

 .کارکنانو آشنایی با دفاع شخصی برای  یتوان جسمانی آموزشی ارتقاء هادورهافزایش  -

 ی. شناسروانخبرگان  ازنظربا استفاده  کارکنان یسلحشور یهروح افزایش -

 واوباش.مقابله با اراذل ینیتمر یوهایسنارتدوین  -

 ؛یتیریمدهاي اقدامات حوزه آسیب يشنهادهایپ

ی، سلبی و ارسانهقدامات ا توأمانواوباش انجام ویژه اراذلفرماندهان برای افزایش اقتدار و قدرت پلیس در اذهان جامعه به تلاش -

 ایجابی،

های ی استحفاظی یگانهاحوزهواوباش در سطح دار کردن اراذلیزی برای شناسنامهربرنامهیران در و مداهتمام فرماندهان  -

 انتظامی،

ی از پیش هاحطریات و عملهای واکنش سریع عملیاتی در یگان ویژه استان و استفاده مستمر از این تیم در اجرای کیل تیمتش -

 شده،تعیین

زمان هم جتناب از اجرایید بر اتأکی تابعه ف.ا.ا.گلستان با هاشهرستانستان به کلیه ابلاغ دستورالعمل از سوی معاونت عملیات ا -

 ن،کارکناشدن یری از خستگی و فرسودهچند طرح و پیشگ
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انه اقدام قاطع رئیسه فرماندهی انتظامی استان گلستان با دادستان عمومی و انقلاب استان گلستان در خصوص لزومیئتهرایزنی  -

 .دارسابقهواوباش و صدور آراء قضایی بازدارنده در برخورد با اراذل

 وانین مجازات اسلامی.ف بازدارندگی قتلاش فرماندهی انتظامی کشور برای رفع ضع -

های ، دوربین روی لباس و .. به یگانضدگلولهیقه ها برای تهیه تجهیزات جدید، جلاسب به یگانتأمین و تخصیص اعتبار من -

 عملیاتی.

 واوباش.اذلینه مقابله و کنترل ارزم دری تشویقی مناسب برای کارکنان فعال هابستهاستفاده از  -

 واوباش.راذلبله و کنترل افرماندهان شهرستان و استان برای معاضدت و حمایت قضائی از کارکنان فعال در زمینه مقاتلاش  -

های تاکتیکی و رتدور ابلاغیه از سوی معاونت عملیات استان گلستان به کلیه تابعه در راستای استفاده از کارکنان واجد مهاص -

 واوباش.بله و کنترل اراذلهای مقاتکنیکی در هنگام اجرای طرح

 ؛هاي اقدامات اطلاعاتیحوزه آسیب يشنهادهایپ

 واوباش.مقابله و کنترل اراذلمنظور به اطلاعات لیوتحلهیبه واحد تجز یفیو ک یتوجه کمو  گسترش واحدهای اطلاعاتی -

 ؛یگان ی هرحوزه استحفاظ داتیگستره تهدنه و با دامها متناسب شهرستاناطلاعات  اونتساختار مع یسازمتناسببازنگری و  -

 ؛یبوم یعناصر اطلاعات تیتقوازپیش به توجه بیش -

 ؛آنان و آموزشی با یفن یهایارهمکی با واحدهای اطلاعاتی سپاه، ارتش و سازمان نیب یاطلاعات تبادلتوسعه و گسترش  -

ی آورجمع لکترونیکی شدن فرایندپیش به فضای مجازی و اازو توجه بیش خبر یآورجمع یکیالکترون یهااز سامانه یریگبهره -

 خبر؛

 ؛هاي اقدامات عملیاتیحوزه آسیب يشنهادهایپ

 واوباش.های عملیاتی پیش از انجام مأموریت مقابله با اراذلروزرسانی مداوم طرحتهیه و به -

مانده و پیوست ها و ضمایم مربوطه از سوی سر تیم، فرملیاتی و واوباش مبتنی بر طرح، دستورات عراذلاانجام عملیات مقابله با  -

 کننده.مسئولان عمل

 ندهیپژوهشگران آ يبرا یپژوهش شنهادیپ

استان  در سطح واوباشاراذل های مجرمانهپیشگیری از فعالیت عوامل تأثیرگذار دراز انتظامی  یرانفرماندهان و مد یستهتجربه ز -

 .گلستان

 استان در سطح واوباشاراذل های مجرمانهمقابله با فعالیت عوامل تأثیرگذار دراز انتظامی  یرانفرماندهان و مد یستهتجربه ز -

 .گلستان

 فهرست منابع 

. دستاناستان کر یمرزبان یفرمانده در یمرز یهاپاسگاه یارتقاء اشراف اطلاعات کارهایراه ییشناسا(. 1396) غلامرضا ی،احمد -

 .نیدانشگاه انتظامی علوم امی. مقطع کارشناسی ارشد رشته علوم و فنون مرزبان نامهپایان

قوق حارشد رشته  یکارشناس نامهپایان .آن تیو عوامل معاف یانتظام یروین یمرزبان یمدن تیمسئول(. 1398ی )عل ی،اریاسفند -

 .طلوع مهر یموسسه آموزش عال یخصوص

از منظر  یتآباد شهر زنجان در کاهش امندر منطقه اسلام ینقش اوباشگر(. 1392یقباد )کیی، مصطفاو داود ی، اسلام -

 .13-30(. 9) 5. فصلنامه علمی دانش انتظامی زنجان. شناسیجامعه

 .(. جزوه کلاسی مبانی فلسفی روش تحقیق. دوره دکتری رفتار سازمانی و منابع انسانی1385عرابی، سید محمد )ا -

طرح مبارزه با » یهای مفهوم)چالش« واوباشاراذل» یِبرساختِ اجتماع(. 1397) محمد ،هافرجیو رهاد ف ،وردیالله -

 .80-55(. 2) 9یفری.  وق کپژوهشنامه حق. (یشناسی فرهنگاز منظر جرم« واوباشاراذل
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غلی، نشاط و انگیزش آنان. ران و بررسی رابطه آن با عملکرد شهای شخصیتی مدی(.  سنجش ویژگی1389حمدحسین )الیاسی، م -

 .87-67(. 10) 3 بازرسی. و نظارت فصلنامه

واوباش و رابطة های شخصیتی اراذل(. بررسی ویژگی1397امین صارمی، نوذر؛ عطازاده، سعید؛ شکوری، محمد و نجفی، علیرضا ) -

 .142-125(. 3) 13. های اطلاعاتی و جناییآن با گرایش به خشونت. فصلنامة پژوهش

 (. فرهنگ آریان پور. تهران: انتشارات امیرکبیر.1401آریان پور کاشانی، منوچهر ) -

 یشهر یعموم یفضاها در( ی)اوباشگر یستیالوند یرفتارها یانتظام یریتمد های(. رهیافت1399الله )فیض ی،آزادخان -

 ین. لوم امع یاه انتظامدانشگی انتظام ریتیو مد یارشد رشته فرمانده یمقطع کارشناس نامهیانپا. (یلام)موردمطالعه: شهر ا

 دجدی. ی. مجله تعاون و کشاورزهاونیتعاضرورت توسعه  نان؛یکارآفر وپرورشآموزش(. 1384) نی، حسرضازاده، هاشم و آقازاده -

(171) .46-24. 

-20. (9) 3 یقات.وم و تحقواحد علدانشنامه ی. اوباشگر یمورد ی: بررسیتیامن یدو تهد یاجتماع یبآس(. 1389) اکبریعل ی،آقائ -

3. 

لوم عتهران: دانشگاه  .کارشناسی ارشد نامهیانپا .شغلی کارکنان پایور هنگ مرزی جلفا پذیرییب(. آس1384)آهی، پرویز  -

 .انتظامی

 در تأمین یانتظام یریتسازمانی مدهای درونتأثیر چالش(. 1397ی )داداش عل ،تباراحمدیی، یوسف و ترابی؛ تق یاری،بخت -

 .184-163(. 46) 12ی. انتظام یتپژوهشنامه نظم و امنی. عموم یتامن

نامه ن. پایاناز آ یشگیریپ یواوباش و راهکارهاوسوم به اراذلمهای و تداوم گروه گیریشکلعلل  یبررس(. 1395براتی، سمیرا ) -

 تفت.ی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شناسجرمکارشناسی ارشد رشته حقوق جزا و 

 .115 تدبیر. ماهنامهجو. مشارکت مدیریت شناسیآسیب(. 1380)نادر  برومند، -

هر ری با (. افزایش احساس امنیت شهروندان ش1389ناهی، حمید؛ اکبریان، مهدی؛ جاوید، نورمحمد و ناصری نژاد، علی )پ -

 . 204-187(. 22) 1منیت اجتماعی. اواوباش. فصلنامه مطالعات اجرای طرح مبارزه با اراذل

حقوق علوم  یالمللنیب ی. همایششناسی فرهنگواوباش از منظر جرمطرح مبارزه با اراذل یابیارز(. 1396یرا )سم ی،تاج خراسان -

 ی. و معارف اسلام یاسیس

و  تیریمد. هبود و توسعهب باهدف یمنابع انسان تیریمد شناسی(. آسیب1389) دیسع ،یشهبازمراد و قیشقا ،یدارستان یتوکل -

 .94-110. 4. در صنعت نفت یمنابع انسان

ب. راذل و اوباش فاتا(. آسیب شناسی اجرای طرح مقابله با اراذل و اوباش با تاکید بر قرارگاه مقابله با 1400ورزمانی، سعید )پ -

 ن.پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت علوم اطلاعات و امنیت انتظامی دانشگاه علوم انتظامی امی

 اسلامی. آزاد دانشگاه علمی انتشارات تهران: مرکز اسلامی. مدیریت از مباحثی(. 1398... )عبدا جاسبی، -

 های انتظامی. تهران: معاونت تربیت و آموزش ناجا.(. سازمان و وظایف یگان1393ی، علیرضا )جزین -

 .مرکزنشر . تهران: رنسانس ییشهو اند یاولیماک(. 1400ین )رام ،جهانبگلو -

رفتار پرخطر  بینییشدر پ ینقش سبک زندگ(. 1398) نرجسی، خلقو بابک یدپور، ابوالفضل؛ رش ی،؛ پورمنافی، احمدسور -

 .118-95(. 56) 14یی. و جنا یاطلاعات یهاپژوهش یفصلنامه علم. واوباش شهر تهراناراذل

 هزیستی.بتهران: نشر ی. درمانروانو  مشاوره هاییهنظر(. 1399) آبادی، عبدالهیعشف -

 .واوباش در شهر بندرعباساراذل یدهپد یابیارز .(1389)یه رضا نژاد، مرض و مرادی، احمد ی،شهدادی خواجه عسکری، عل -

 .64-45(. 4) 2. هرمزگان یفصلنامه دانش انتظام
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های پیشگیری از جرم در فضاهای عمومی برنامهارزیابی پیامدهای اجتماعی (. 1391) نیالدصلاح ،قادری و سهیلا ،صادقی فسایی -

 .93-118(. 2) 3. می(مسائل اجتماعی ایران )دانشگاه خوارز. فصلنامه علمی واوباش(شهری )نمونه موردی: پدیده اراذل

 .یراهبرد قاتی. تهران: پژوهشکده تحقی(. توسعه اجتماع1396رضا ) دیس ،یریام یصالح -

 میزان. اری اطفال و نوجوانان. تهران: انتشاراتک(. بزه1398صلاحی، جاوید ) -

سلسله  یلا روش تحلب یرانا یاسلام یجمهور یمل یتامن یداتتهد بندییت(. اولو1401. )ین, حسیاریبخت &, ی, علیاصالح ن

 .277-255(, 27)8, یعموم یاستگذاریس ی(. مطالعات راهبردAHP) یمراتب

با  10+  یسپل یتظامخدمات ان یفیتک یابی: ارزیخدمات انتظام یابیارز(. 1390) رومنان، حسن یرازیش ین ونژاد، حس یانعصار -

 .221-208(.  2) 6. فصلنامه مطالعات مدیریت انتظامی. سروکوال یلاستفاده از مدل تحل

 واوباش بر احساس امنیت شهرونداناراذلزه با . تأثیر اجرای طرح مبار(1396احمد )یی، مکلا وسلمان ، وند ینهآدعلی زاده، علی؛  -

 .112-83 (.13) 4. شرق تهران یژهو یدانش انتظام یتخصص یفصلنامه علم .(شهرستان پردیس: مورد مطالعه)

 یدر نظام حقوق محیطیزیستاز خسارات  یناش تی(. عملکرد و مسئول1395احسان ) ،یفائقه و کامران ،یشاه یبیط یائیعل -

 .130-143. 4حقوق و فقه.  ،یاسیعلوم س. مطالعات رانیا

 .49-35 (,8)3ت جنگ, . فصلنامه مطالعایراندر ا یقوم یونالیسمناس یدتهد یریو شکل گ ییگرا یت(. قوم1400. )ی, علییغلامرضا

 .نشر صفارفرد. تهران: ییحسن دانا ی،الوان یمهد دیمترجمان: س. تحول در سازمان یریتمد(. 1401یل )سس ،بل و فرنچ، وندل -

 .37-56(. 3) 1 ی.دولت تیری. مجله مدیررسمیو غ یرسم ی(. ارتباطات سازمان1386) اکبریعل ،یفرهنگ -

 ت.شناختی به سازمان و مدیریت. تهران: سمامعهها: رویکردهای جشناسی سازمان(. جامعه1400لی پور، آرین )ق -

 .ی. مترجم: فرهنگ ارشاد. تهران: نشر نیشناختجامعه یادیبن یهاهی(. نظر1400و روزنبرگ، برنارد ) یا سیکوزر، لوئ -

صنعتى  هران: دانشگاهتمدیریت )محمدهادى چمران، مترجم(.  (. اصول1400کونتز، هارولد؛ سیربل، اودانل و هینتز، ویریچ. ) -

 شریف.

(. 14) 4ی. مل یتامنی. اسلام هایآموزهاز منظر  یانتظام یریتو مد یفرمانده(. 1393)جواد  شیری، جهان وغلامرضا  ی،گودرز -

89-118. 

 شناسی. ترجمه: منوچهر صبوری. تهران: نشر نی.جامعه (.1399گیدنز، آنتونی ) -

 8عنوان مسئله امنیت عمومی. فصلنامه دانش انتظامی. های اجتماعی به(. تاٌملی کوتاه درباره آسیب1385حبوبی منش، حسین )م -

(3 .)9-31. 

در  یستیرفتار وندال یشناسو روان یشناسجامعه ،یاجتماع یشناسروان ی: مبانسمیوندال(. 1400) رضایعل ی،زیتبر یمحسن -

 ی. تهران: نشر آن.اجتماع رفتاری کژو  یشناسبیمباحث آس

ی کارکنان سازمان سازمانفرهنگشناسی اداری و یبآس(. 1389) دردانه یری،امو  ی، مجتبیقاد یعباس یرضا؛، علیزیتبر یمحسن -

 .130-109 (.15) 4ی. اسلام یتو ترب یرتبص یهنشرو ارائه راهکارها. 

گیری از جرایم در مناطق نقش اقدامات انتظامی در پیش(. 1387) حسین ،زنگی و سعید ،شکری پور ؛علیرضا ،محسنی تبریزی -

 .79-93(. 1) 3. انتظامی(ت های مدیریت انتظامی )مطالعات مدیریپژوهش. بومهن نینشهیحاش

و  یسپل یهای کنترلتأثیر شیوه(. 1397) محمود ی،محمودو غلامرضا  یزی،پرو ؛رضا ی،عبدالرحمان ؛غلامرضا یاسر،س یمراد -

 .242-217(. 4) 10ی. ام اجتماعانتظی. به خشونت و اوباشگر یرانتماشاگران فوتبال ا یشها در کاهش گرارسانه یرسازیتصو
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