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 ذاریگشینقش قدرت و سیاست در فرایند خط م

 1*یاریداود ط

 .تهران یصنعت تیریسازمان مد 1

------------------------------------------------------------ 

 چکیده

 ردگیرار تجزیه وتحلیل ق ذاری ازدیدگاه سیاسی موردگشیخط م ددر این پژوهش سعی شده فراین

درت و ق ،احزاب سیاسی ،ی سیاست ،سیاست قانونگذاریی اجراییهاهبررسی واژ هب تعریف ضمن و

-یجهنت، وتاسی ذینفوذ پرداخته شده هاهتشکیل گرو ءشامن، ی ذینفع و ذینفوذهاه، گرونمنابع آ

ذاری قبل از گشیبه تعبیری دیگر خط م استذاری فرایندی سیاسی گشیخط م ود که شمیگیری 

ت اسی اسهای قدرت وداد و ستدهای سییده و کاملا منطقی باشد حاصل بازیجنکه انتخابی سنآ

 .یدآمیقدام وعمل سیاسی بشمار ویک ا
 

مثلث  سم،یپلورال سم،یمارکس نفع،یذ یهاقدرت، گروه ،یاسیاحزاب س است،یس لیدی:ان کواژگ

 .جامعه مرکب ن،یآهن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه )
قال

ن م
نوا

ع
 س

ت و
در

ش ق
نق

ی
ت

اس
 

فرا
در 

ی
 ند

مش
ط 

خ
ی

ذار
گ

   (ی
 

ره 
دو

6/ 
ره 

ما
ش

3 
  /

ییز
پا

 
14

01
/ 

ص 
18

8
-

17
7

 

 

http://www.tajournals.com/


 177-188، ص 1401 پاییز، 3، شماره  6فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابداری و اقتصاد ، دوره 
ISSN: 2588-3992 

http://www.Tajournals.com 

 

178 

 

 مقدمه 
کاه  یی باود  هاا هی منطقای وانتخااب را  هاا شخط مشی ها حاصل گزینیی که تصمیمات و عنوان فرایند عقلا ذاری بهگشیدر گذشته به خط م

، سیاساتگذاران در  شاد بامای ذارن گشید .فرض اساسی در این فرایند رفتار عقلایی خط مشمیگریسته ثر یا حد مطلوب بازده راداشتند نحداک

، اماا آیاا خاط    ناد دهمای ی خود را حساب شاده و منطقای انجاام    هاشنیزگمیردازند و تماپفرایند مذکور خردمندانه به انتخاب خط مشی می

 ،دهناد نفی میتجربیات و شواهد موجود به این سوال پاسخ م ،انتخاب عقلایی استی واقع صرفا یک تصمیم منطقی و یک ر دنیاذاری دگشیم

فا از قاالبی  است اما تمام خط مشای هاا صار    مطرح ،ذاریگشیدر خط مخط مشی همواره بعنوان یکی از ابعاد مهم  زیرا اگر چه منطقی بودن

 های قادرت و ییده و کاملا منطقی باشد حاصل بازکه انتخابی سنجذاری قبل از انگشینند تعبیری دیگر خط مکمیمنطقی و عقلایی تبعیت ن

سات و نقاش   فرایند اصلی ا ،ومیذاری عمگشیخط م ید. فرایند سیاسی درآمیداد و ستدهای سیاسی است و یک اقدام و عمل سیاسی بشمار 

وشند کمیصدگوناگون با هدف ها و مقا ازیگران سیاسیاز قدرت و نفوذ در جامعه است که در آن ب ایهاین فرایند مجموع ،دارد ایهعیین کنندت

ه باه  کاهدافی است  هب ای نیلهای مختلف برمندیو توان هاش. فرایند سیاسی بسیج تلاتا از طریق نفوذ بر دیگران به اهداف معینی دست یابند

. شاد بامییک گروه  ل تعاملام نمی پذیرد بلکه حاصقدامات سیاسی بوسیله یک فرد بتنهایی انجتنهایی تحقق پذیر نخواهند بود بعبارت دیگر ا

و در خاط  د ننا کمای اعماال نرار   ی سیاسی و صاحبان قدرت درجامعه با استفاده از ابزارهاای مختلاف درتعیاین خاط مشای عماومی       هاهگرو

 ذاری عمومی می نامند . گشیاسی خط مند که آن را اصطلاحا فرایند سیدهمیذاری به فرایندی شکل گشیم

  

 ؟است چیستیس
 ین معتقد استشور و دولت می داند او همچنکمیی انگلستان ، موضوع سیاست را بررسی نهادهای رسهاههارولد لاسکی استاد سیاست دانشگا

 ،، ترجماه صافا   بر علام سیاسات   ایه) مقدم، چگونه میبرد و چرا می برد ، کجا می بردبردآموزد چه کسی میه به ما میسیاست علمی است ک

رت اسات  (موریس دوورژه فرانسوی در کتاب اصول علم سیاست هسته اصلی سیاست را قدرت می داند و معتقد است جوهر سیاست قد 1347

 مصالحت  در جهات  تمااع یونانیان که دو چهره دارد ( یکی نرم و همگونی کلیه افاراد اج  ایهی افسانمانند ژانوس خدااست که دارای دو جنبه 

اساتفاده   هاا هازآن جنب افراد اجتماع دولت به هنگام نزاع و تسلط بر دیگران در ابعاد داخلی و خارجی و تعارض و پیکار، و دیگری تضاد عمومی

 . مشااهده نیسات   نراام یافتاه قابال    یهاا شی نامشاهود ساازمانی اسات کاه باا رو     هاا هیاد سیاسات از پد . ( 16، ص 80ند )بخشایشی ،کمی

ی بالای هاه. رد درسازمانهاست د که فعالیت سیاسی یک امر متداولدهمینشان «و پورتر  ، مادیسنلنآ»و مطالعه «گانتز و ماری »یهاشپژوه

ردد )گانتز و ماری گمیسازمان  دن از هدف هایشبازی منجر به دور سیاست نند . کمییاست بازی ی پایین سازمان سهاهمدیریت بیشتر از رد

یعنی قادرت   یاستسی سازمانی بر این است که هاهاتفاق نرر محققان و نویسندگان نرری (.79: 1980 ،و الن ، مادیسن و پورتر 1980:237 ، 

ویش ختایج موردنرر نزند تا با اعمال نفوذو سوداگری ، به سامیاهم د و منبع قدرتی را فرونشمیدر عمل .وقتی کارکنان سازمان گرد هم جمع 

 بار  ازکانش مبتنای   یهاهی سیاسی دست یابند . نمونهاتسازند وبه مهار قدرت خود را محقق وییم این کارکنان توانسته اندگمیبند ، دست یا

ع ، ایجااد موانا   ی ذینفاع ، تشاکیل الااتلاف   هاا هتشاکیل گارو   ،گاو  ورش افاراد بلاه قرباان    کاربرد قدرت در سازمان عبارتند از پارتی بازی ، پر

از  تعااریف دیگاری  ن . سازما در برابر اهداف ی بند قررات ، ایجاد اغتشاش وبی قید وزیاده روی در تاکید بر اجرای م ، سازمانری در گیمتصمی

 شد بامیسیاست شده که بشرح زیر 

 (181،ص1383،یمشبک(ملسیاست یعنی قدرت در ع  

 (88،ص1380،یسیاست علم و هنر هدایت و تحت نفوذ درآوردن عملکردها )الوان

ی درون سازمان است که برای کسب، توسعه و استفاده از قدرت و سایر منابع جهت دستیابی هاتلیی سازمانی درگیر آن دسته از فعاهاتسیاس

ی تصامیم گیاری وجاود دارد(، انجاام     هاا هتلاف بار سار گزینا   ی عادم اطمیناان یاا اخا    یی کاه در آنهاا ناوع   هاا تبه نتایج مطلوب)در موقعیا 

های شخصی می دانند ) فریز و کاکمر ، از نیرنگ و فریب جهت تامین نیاز برخی سیاست را مترادف با استفاده. (451ص،1385،یدانای(ودشمی

دیگار سیاسات راگفتماان     ود . برخای شا میجه وت هی منفی به سیاست(.این تعریف بر اخلاق ماکیاولی تاکید دارد و در آن از دیدگا 93:1992

ی ساازمانی بار   هاا تسیاسا . (133:1990)دروری و رم انناد  مای د  هاا هفراد و گارو ت او اختلافا تعارض جهت حل و چانه زنی منطقی ،مذاکره

دلالات دارد )فیفار   ،  وندشا مای اف انجام ی اعضای سازمان که جهت کسب تقویت و به کارگیری قدرت برای تحقق اهدهاتازفعالی ایهمجموع
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بارای توزیاع مزایاا در ساازمان انجاام       لیی سازمانی نیستند وهاتت که جزء فعالیاسی هات(.منرور از رفتار سیاسی مجموعه فعالی70:1981،

  (405:1982وند )فارل و پیترسن شمی
 

 سیاست قانونگذاری اجرایی :
ت،قدرت درنوان اعمال قچنین باشد در واقع سیاست به ع اید همبوده تا دوگانگی و ب ن رابطه تعامل قانونیرابطه بین سیاست و مدیریت به عنوا

ی و واندتصامیمات اجرایا  تمای قا اهدافی که ضعیف اند ،دستور جلسات حزبی یا مصالح عمومی وسایعتر ،  ارت بعلاوه استفاده ازسایر منابع،جهت

ه سیاست باه  ی مختلف حاصل میشود را تحت تاثیر قرار دهد .وقتی  کهاهتوسط مدیریت به شیو تلاش حساب شده اما دسته جمعی که عمدتا

تایج نیریتی شده و ایگزین کارایی یا اثربخشی تصمیمات مداست از مدیریت ( آن میتواند جرابطه دوگانه مطرح میشود )یعنی جدایی سیعنوان 

ری اجرایای  گیا مری بارای افازایش تصامی   گیمای افزایش تصمیعنوان منبع مثبتی بر واند بهتمیسیاسی را منحرف سازد ،   سیاست همچنین 

دند حاالا در  حکومات قالاال شا    ( باین سیاسات و مادیریت در    1936ویلوبای ) ( و 1900) ماید . ازتمایزقطعی که گودناوونتایج حاصله عمل ن

 تمایل بر اینست که این دو به هم امیخته اند  هاهبسیاری ازرشت

 ذاری گشیاسی خط منقش آن در فرایند سی قدرت و
 وی متفاوتی توصیف هاهقدرت را بگوننرر باشد موجود نیست و صاحبنرران مختلف  در بیان و توصیف قدرت ، تعریفی که مورد قبول همه اهل

ولاناد  گاران بقب ا باه دی رراده ونررخاود  فردبتواند ا که قدرت دریک رابطه اجتماعی ، موقعیتی قلمداد شده ،تعریف کرده اند .در یکی از تعاریف 

له مت یاک سلسا  به سا  مکانات و منابعر گذاردن بر جریان ایدرت را توانایی تاثنرر سایرین باشد. در تعریف دیگری ،ق اگر آن نرر مخالف حتی

در قل حادا ا هام  با بد کاه اهاداف   یامیاین تعریف قدرت زمانی تحقق  شد ،دانسته اند . بر اساسبامیبر خلاف اهداف دیگر  مورد نررکه فااهد

ارالااه   ر مورد قادرت دیفی که ف را به کنار نهند. در یکی دیگر از تعاربخشی متعارض باشند و فردبتواند هدف خویش را عملی سازد و سایر اهدا

ست ی دب به رفتار خاص که فردتاثیر و نفوذ کند بطوری  «ب»را قادر میسازد تابر فرد  «الف »فرد اطلاق گردیده که شده ، قدرت به توانایی ای

ن و نفاوذ در  ار دیگارا ودکه قادرت تواناایی ایجااد ترییار در رفتا     شا میعامل قدرت بدان دست نمی زد . بدین ترتیب ملاحره یازد که درغیاب 

و جنبه عام  تیب که قدرتراید در نرر داشت که مفهوم قدرت با مفهوم اختیار ارتباط دارد اما ایندو مفهوم یکی نیست ، بدین تآنهاست . البته ب

کاه   یک رابطه اسات  از بنابراین قدرت نوعی خاص ردیگران است ذ دنفورنوعی قدرت قانونی است .اخیتار حق قانونی فرد بکلی داشته و اختیار 

 ریها ،گیمحوه تصمیبرن نفوذ ذاری ، اعمال قدرت به معنایگشیزد . از نقطه نرر خط مسامییرد و موجبات ترییر را فراهم گمین افراد شکل بی

 . و نهایتا تاثیر در وضع خط مشی های عمومی است هامادن به تصمیجهت د

 

 و تحلیل قدرت  تجزیه
ت آوردن ، و را حل کرد . قدرت، تحت تاثیر علت به دسات آوردن ، نحاوه بدسا   «رض منافع اتع»وان تمی از طریق آن هک است ایهقدرت وسیل

اند  پی برده ازمانیرریه پردازان سازمان و مدیریت به اهمیت قدرت در تشریح امور سیر نی اخهالورند . در ساآمین رابدست آکسانی است که 

م کلای تقسای   دساته  منرور تشریح قادرت درساازمان آن را باه دو    ابهام قرار دارد .برخی از صاحبنرران به ایهالقدرت در ه ، ولی هنوز مفهوم

سات ( و  اخود شاخ    را به قدرت شخصی )منبع قدرت حبنرران قدرت در سازمانگروهی .برخی دیگر از صا نند :قدرت انفرادی و قدرتکمی

زیاه و تحلیال   ( آنچه در تج465:1995نند )گرین برگ و بارون ، کمیین اشخاص است (تقسیم ) منبع قدرت روابط اجتماعی ب ایهرت رابطقد

ر به شرح زیا  ست کهاچهارده منبع  این موارد از دیدگاه مورگان در سازمان است .مهمترینیرد ، منابع قدرت گمیقدرت بیشتر مورد توجه قرار 

 (159:1991رگان ،وم)شندبامی

ا کنترل  5ری گیمصمیتا کنترل فرایندهای  4و مقررات  قوانین ،ا استفاده از ساختار سازمانی  3منابع کمیاب  نترلا ک  2رسمی  ا اخیتارات1

و کنتارل   هاا هبکشا ا توافق های بین شخصای ،   9اکنترل تکنولوژی  8تطبیق با عدم اطمینان ا توانایی  7ترل مرزها ا کن  6دانش و اطلاعات 

ا    13یت و مدیریت روابط جنسا  ا جنسیت12ا سمبل گرایی و مدیریت معانی 11ی مخالف سازمانی هاهگروا کنترل 10سازمان غیر رسمی  

 درت .ده از قدرت برای کسب قا استفا14عوامل ساختاری محدود کننده عمل 
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  طبقه بندی دیگر از منابع قدرت در شکل زیر نشان داده شده است 

 
 انواع قدرت

 قدرت ت پادشاهان ،یکی از فلاسفه معاصر ضمن بررسی های تاریخی خود به انواع قدرت از دیدگاه دیگری نگریسته و به قدرت روحانیان ، قدر

در پنج  ری منابع قدرتدر طبقه بندی دیگ ولوژی اشاره کرده است .لاو قدرت ناشی از ایددرت اقتصادی ،قدرت باورها برهنه ، قدرت انقلابی ، ق

ش ی ،قدرت پاادا ، قدرت ناشی از خصوصیات فردی ، قدرت ناشی از تخص  و آگاه هاتو سن هاشه قرار داده شده اند : قدرت ناشی از ارزدست

ه گرفتاه گاه   و چنین نتیج ررسی قراردادهکه افراد با صاحبان قدرت دارند موردب ایهابطانواع قدرت را با نوع ر تنبیه .صاحبنرران ارتباطوقدرت 

ان ابطه با صاحب. اما اگر ر رابطه بیگانگی و عدم تفاهم باشد ، قدرت تنبیهی و اجبار ، قدرتی غالب و موفق است رتافراد با صاحبان قدابطه اگر ر

و ه تفااهم  ان قدرت رابطر رابطه افراد با صاحبت پاداشی نوع موفق قدرت خواهد بود بالاخره اگو سودجویانه باشد ، قدر قدرت رابطه حسابگرانه

 وماورد تجزیاه    هاا تشد . بر اساس این نرر که قدرت در ارتباط باشارایط وموقعیا  بامینوع موفق قدرت  هاشیگانگی باشد قدرت مبتنی بر ارز

ذیرش ه توفیق در پا نصورت امید چندانی ببد که متناسب باشرایط اعمال شده باشد ودر غیر اییامیدرت زمانی تحقق حلیل قرار داده است ، قت

طریاق   درت اجبار ازقد بود . یکی دیگر از تقسیم بندی های قدرت را به سه ونوع قدرت اجبار ، تسلط ، وترغیب اشاره شده است . نخواهقدرت 

 رغیاب از طریاق  باد و قادرت ت  یامای ود . قدرت تسلط از طریق نفوذو امر و نهی دیگران تحقاق  شمیرعاب اعمال گیری تهدید و تنبیه و ابه کار

واند بطرقی که تمی ند و صاحب قدرتکمیردد بطور کلی اگر افراد قدرت را بپذیرند ، قدرت مشروعیت پیدا گمیویق افراد اعمال تبلیرات و تش

   (91،92:1384زد .) الوانی، ند به اعمال قدرت بپردامصلحت می دا

  

 

 منابع قدرت شخص

 مهارت فني        •

 جذبه شخصي     •

 و کوشش تلاش•

         مشروعيت•

 منابع قدرت ناشي مقام

 بکه بودندر مرکزيت ش•

 حساسيت مقام             •

 در ديد بودن              •

 انعطاف پذيري           •

                    وابستگي•

 قدرت يک فرد

 

ي قاطعانه در مقابلهاشواکن  

ي نفوذ نادرستهاشتلا   

 

فوذانتخاب استراتژي صحيح ن  

 نفوذ بر ديگران

 توانمند سازي ديگران

 مدل قدرت و نفوذ

( 331-335 ،ص1381فرد، يو داناي ي)الوان   
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 قدرت سری بر اساگیمشیو های تصمی

 یقدرت فرد مبتنی بر عقلاییی ری ماوراگیمشیوه تصمی  - 1
ه چنین تکا بت. با ایکی از انواع قدرت، قدرت فردی ناشی از صفات ذاتی و استعداد های خارق العادۀ شخصی بود که موهبت الهی بشمار می رف

یش رسام از پا   وایان شایوه راه    ود.شا مینامیده  یرد که اصطلاحاً تصمیم گیری به شیوۀ ماورای عقلاییگمیگیری هایی انجام قدرتی تصمیم 

باو  فاردی و   نارد و بیان علمی دقیقی برای آن در دست نیست. در این شیوه تصمیم گیری بر اساس شهود، اشاراق،  تعیین شده و مشخصی ند

ردد. گا مای میم اتخااذ  یرد و بدون آنکه مراحل تصمیم گیاری فرآیناد عقلایای طای شاود، تصا      گمیه صورت ی ذهنی تصمیم گیرندهاتافدری

 (93،ص1380)الوانی،

 ظریه نخبگان قدرتمند یا طبقات با نفوذ ن ب(

نخبگاان   قاه ذ یاا سیاساتگذار هماان طب   در این نرریه جامعه به طبقه نخبگان، طبقه متوسط و طبقه ضعفا تقسیم گردیده اسات. طبقاه متنفا   

از دیدگاه  شند.بامی الای جامعهبت به کل جامعه بسیار معدود و از طبقات بشند از قدرت بالایی برخوردار هستند. این طبقه تعدادشان نسبامی

یفاا  ا یات و پیاروی  چندانی جز تبع ذاری در جامعه بوسیله طبقه با نفوذ نخبگان انجام می پذیرد و سایر طبقات ، نقشگشیاین نرریه ، خط م

بگان یرد . گروه نخگمیکل رها و نرراتشان تحت نفوذ طبقه نخبگان ، شنند . سایر طبقات اغلب نسبت به مسالال بی تفاوت هستند و رفتاکمین

ا اباراز  رار نهاایی ر  زند و خود در یافتن راه حال و وضاع خاط مشای ن    سامیند ،خود رامطرح دهمیقدرتمند ، مسالال مختلف خود را تشخی  

 (95،ص1380)الوانی، د ننکمی

 نظریه جامعه مرکب )مدل گروهی(

ه حان نادارد. با  است و یک طبقه برسایر طبقات رجت اجتماعی ارالاه نشده بندی مشخصی برای طبقا ف تئوری قبل، طبقهدر این نرریه بر خلا

 ین ایفاقه معی بوسیلۀ یک گروه یا طبت و نقش اصلی در خط مشی گذارعبارت دیگر در این تئوری یک طبقه خاص بر دیگر طبقات حاکم نیس

ررهیچ طبقاه  گذاری عمومی مؤثراند وازاین نر خط مشی ی موجود دهاهروکه در آن تمامی طبقات و گجامعه مرکب جامعه ای است ود. شیمن

اری در اثار  ط مشای گاذ  ا یکدیگر در تعامل هستند و خا ی مختلف در جامعه بهاهدرمدل گروهی، طبقات و گروای بر طبقۀ دیگر سلطه ندارد. 

 (93،ص1380یرد. )الوانی،گمیکل ش ودشمیوارد  هاهنیروهایی که ازسوی این گروفشارها و
 

 ی ذی نفوذهاهد( گرو

مینه برخوردار ود که هدف ومقصود مشترکی را دنبال می کنند و ازنفوذ و قدرت مسلطی در یک زشمییی اطلاق هاهی ذی نفوذ به گروهاهگرو 

ذ نفاو  ی ذیهاا هراورازگرو را به خود بگیرد اما من ی خاص حالت گروه ذی نفوذهاتهر سازمان و گروهی ممکن است در موقعی البتهشند. بامی

یی است که با نفوذ خود در امر خط مشی گاذاری عماومی، اثارات تعیاین کنناده و جهات دهناده ای را باه جاای          هالو تشک هاهدراینجا، گرو

مثلاً ممکن است وظیفاه ای نماادی    ی ذی نفوذ در جوامع مختلف وظایف متفاوتی را انجام می دهند.هاهگرو. (88،ص1380ذارند. )الوانی،گمی

مرهری برای یک ارزش، جهان بینی یا فلسفه خاص باشند. یا اینکه عهده دار یک وظیفه اقتصادی و مادی باشند. راعهده دارگردند ووسمبلیک 

ی ذی نفوذ ممکن هاهد. گروکنند و از این جهت برای آنان تکیه گاهی مطمئن باشناعضای خود را تأمین  بکوشند تا منافع مادیبدین معنا که 

 را در اختیار اعضایشان قرار دهند وازاین طریق در خاط مشای هاا ماؤثر واقاع شاوند.      صی باشد واطلاعات فنی و تخصصی است هدفشان تخص

ال کنناد وبادین   ادی و آزادگی، رعایت حقوق انسانی و مانند آنها رادنبر دوستانه مانند آزدارد که اهدافی بش ی ذی نفوذ امکانهاههمچنین گرو

ان گفت منرور از فعالیت تومیپس در حقیقت  (96،ص1380لوانی،تعیین خط مشی های عمومی افزایش دهند. )ا وسیله قدرت نفوذ خود را بر

ارند اما ود که اختیارات قانونی ندشمیی ذی نفوذ و صاحبان قدرتی هاهافراد و گرولاتی است که شامل ی ذی نفوذ تمام ارتباطات و تعامهاهگرو

یرند نررات خاود را طاوری   گمیرا تحت تأثیر قرار می دهند و یا وقتی مورد مشورت قرار  حب منصبان دولتیا اعمال نفوذ،صابه طور مستقیم ب

ی هاا هدر ماورد گارو   .Charles E. Lindblom ,1977)  ود)شا مای دیکته عمومی به جامعه  قانونی جلوه می دهند که به عنوان خط مشی
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ی مذکور را به دو نوع محا  و نسابی تقسایم کارده     هاهیکی ازاین تقسیم بندیها گرو رد:های مختلفی انجام گرفته است قسیم بندی ذینفوذ ت

بی قلمرو فعالیت آنها گساترده اسات و سیاسات یکای     سنی هاهیکه گرودر حالفقط در قلمرو سیاست فعالیت می کنند.  کهمح  ی هاهاندگرو

ی داخلی حوزه فعالیت هاهی داخلی و خارجی تقسیم کرده اندگروهاهبه گرو از نرر حوزه فعالیت آنها راقه بندی دیگربط ازقلمرو های آنها است.

طبقاه  درکنند مانند سازمانهای بین المللی.  یت میاز کشور فعالخارج حوزه فعالیت آنها  خارجیی هاهگرو .در حالیکهاست کشور  درداخل آنها

تعاداد   ی هستند کاه هاهگروعوام ی هاهی خواص تقسیم می نمایند گروهاهی عوام و گروهاهرا به دو دسته گرو نفوذ ی ذی هاهگروبندی دیگر 

، در طبقه سرشناسان اجتماعی هساتند ت که دی اسمتشکل ازافرا یهاهگروخواص ی هاهگرو،مهم است و به دنبال کمیت هستندبرای آنها اعضا

ثمر بخاش تار    ،ر برای اقداماتی که می خواهند انجام دهند این ام ود زیراشمیترجیح داده ر مراجعه بر عوام مراجعه به خواص ب هاهدر این گرو

نناد ،  کمای حساب خود اعماال نفاوذ ن  به و  شندبامیتخصصان امر ی دیگری نیز وجود دارند که متشکل از صاحبان فن و مهاهاست . البته گرو

و ساازمانهای   هاهی ذینفوذ نامیده اند که دفاتر فنی و روزنامهاهواری مذکور را گروه هاهند . گرودهمیانجام این عمل را  هاهبلکه برای سایر گرو

 (99-98،ص1380)الوانی، خبری از زمره آنانند .

ی هاا شامعاه نقا  ج ذاری عموممی وگشییرند اما در فرایند خط مگمیمورد تجزیه و تحلیل قرار  ی ذی نفع عموما با دید منفیهاهاگر چه گرو

ای خاط  ردستور کار با  ،ی آنان می پردازند هاهارات شهروندان و شفاف سازی خواستربه تبیین نیازها و انت هاهوین گرنند اکمیمثبتی نیز ایفا 

نند و کر جامعه ایفا وانند نقش نرارتی و کنترلی را دتمیی ذینفوذ هاهنند ، گروکمین تدوین ذاری ها با طرح مسئله و تجزیه و تحلیل آگشیم

توانناد  روکراسای هاا ن  زمانی که بو ایهحرفی ذینفوذهاهبرخوردند ، همگان را از مسئله با خبر سازند.گرو ایهلشکل و مسئوقتی به مبه اصطلاح 

باا توجاه باه      (146،ص1387و شاریف زاده،  ی)الوانوانند نقش موثری داشته باشندتمیزمینه  یندر امسالال عمومی را به درستی تحلیل کنند 

ک یحکمرانی را  تکه الگوی حکمرانی مطلوب یکی از آنها و به عنوان پارادیم نوین مدیریت اسه مدیریت در زمینی نوین هاهح شدن نرریرمط

مسالال  ود ،سیاست واند اقتصاتمیو نهادها وجود داردبه وسیله این نرام ، جامعه  هاتاسسی ، هاشنند در این الگو نرامی از ارزکمیالگو معرفی 

رام است . نی و بخش مدنی مدیریت کند آنچه در اینجا مورد تاکید است یک تعامل سه بخش دولت ، بخش خصوص اجتماعی خود را از طریق

تاکیاد   ت . در بحث نرام یا در بحاث سیساتم عمادتا بار روی تعامال     ی اسبخش خصوصی و مدن ،سه بخش دولت  ،مجموعه اجزای این نرام 

اشد . بر ایان  بو دولتی بایستی وجود داشته در آن تعامل بین سه بخش خصوصی ، مدنی ین جهت حکمرانی را نرامی می دانند که ز اوداشمی

ا هدف رشاد و  در چارچوب قوانین پذیرفته شده بومی مدیریت اثربخشی که در مسالال عم ،اساس ، حکمرانی یک مدیریت اثربخش خواهد بود 

ن آزادساازی  آی در چاارچوب حکمرانای تمرکاز زدایای اسات در پرتاو       ژتراتود اسشمیاداره  هاهفراد و گروه وسیله ای جامعه بهاشتقویت ارز

ود ذینفعاان محلای در   شا می ی مطرحدر این زمینه بحث الگوی دولت دموکراتیک و الگوی دولت مشارکتیرد . گمیاقتصادی و سیاسی صورت 

را باه   بااتی ف احازاب  ن دفااتر انتخا تخاباتی هستند . ایا اقع دارای دفاتر انستند این ذینفعان در وی محلی و جامعه مدنی ههاتاین الگو حکوم

ی هاا هد نقاش گارو  پرداز دنی میدر این الگوکه به رابطه دولت و مردم و جامعه م نند .کمیی مختلف ترغیب هاهی انتخاباتی در عرصهاتفعالی

 یر به خوبی نمایش داده شده استذینفوذ کاملا بارز و آشکار است که در شکل ز
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 (1384)قلی پور،

 نند .کمیی ذینفوذ در این مدل به عنوان یک اهرم و مترییر مهم در فرایندها و تصمیمات مهم شرکت و دخالت هاهگرو

ه ارد که براه دند این فعالیت مشکلاتی را نیز به همکمیذاری فراهم گشیی ذی نفع همکاری های ضروری را برای خط مهاهلیت گروگرچه فعا

 شند بامیشرح زیر 

...  اماه و قدرتمناد، یاک روزن   ی ذی نفوذ نابرابری سیاسی ایجاد می کنند و تبعی  آفرین هستند. مثلاً یک فرد ثروتمند، یاک گاروه  هاهگرو-1

 شدبااند این تأثیر را داشته تومیانند بر روی مسالال سیاسی تأثیری بگذارد که یک سازمان بزرگ با قدرت مالی ضعیف نتومی

را  ز کسب قدرت، منافع جماع ی ذی نفوذ پس اهاهی ذی نفوذ بیشتر به دنبال منافع گروهی خود هستند تا منافع جمع. معمولاً گروهاهگرو-2

 خود می کنند.وسلالاق گروهی ق فدای علالا

سات  کاه مناافع ماردم درآن ا    ی دیگربسیاری از خط مشی های عمومیهاهی ذی نفوذ با استفاده از حق وتو به هنگام مبارزه با گروهاهگرو-3 

 شندبامیذارند یعنی در حقیقت قبل از آنکه به فکر منافع جمع باشند در پی اعمال نقطه نررات خود گمیمعطل 

(.(Charles E. Lindblom ,1977 

 

   ی ذینفع در حکومتهاهتئوری گرو
یزان تخصی  بر حکومت و م هاهفشار زیادی در جامعه وجود دارند و میزان قدرتی که این گروی هاهاین تئوری چنین فرض می کند که گرو

 یرد که گمیت  گر نشاتئوریک دی د و سنت د رویکرمنابع وارد می آورند   بستگی به ساختار و شیوه نمایندگی آنها دارد این تئوری ازچن

  عبارتند از: 

 ا مارکسیسم 1

 

خدمات پرداخت يتقاضا  

 ماليات حق الزحمه

يايه گذارسرم  

 تامين خدمات

يزير ساخت اقتصاد  

 اطلاعات

 يذ يهاشکن

 نفعان

يلنفعان مح يذ  

 استراتژي ها

يط بستر ساز مليمح  

يرکز زدايتم   يسياس يآزاد ساز 

يو اقتصاد  

يجامعه مدن  
يمحلحکومت   
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 ا اتحادیه گرایی 2

 پلورالیسم  ا 3 

 ی خط مشی و خودمختاری دولت هاها شبک 4

 ) هاولت ( 

  و رویکردها به طور مختصر می پردازیم هاتکه به هریک از سن

 

 مارکسیسم   
تیجه شر نکامل تاریخی بتالیزم تاریخی است . تفسیر مادی تاریخ بر این مبنا استوار است که و ماتری دیالتیکماتریالیزم  ،اساس فلسفه مارکس 

ن سااختما « زیربناای » ود شا مای تکامل وسایل تولید است و وسایل وتامین نیازمندیهای مادی انسان و روابط اجتماعی که بر اساس آن ایجاد 

ناا  بر اساس ایان زیار   و غیره (ب دهاخانو ،اصول عقاید  ،بیت لت و سیاست ، تعلیم و ترخلاق، دوا،مذهب ،جامعه است و سایر نهادهای اجتماعی 

)شاکار ،   ند و هر جامعه بر حسب ساختمان اقتصادی و نحوه رفاع احتیاجاات ماادی خاود    دهمییرند و روبنای اجتماعی را تشکیل گمیل شک

یار  تری(باه صانعت    ت که با ترییر زیربنا )مثلاتحاول از مرحلاه کشااورزی   را داراسوبنایی کشاورزی ، صنعت و تجارت  نوع خاصی از نهادهای ر

وند کاه باا وساایل جدیاد     شا میظاهر  ایهود و طبقات تازشمیند . ثروت مجددا توزیع کمیل تکنیک سیستم اقتصادی ترییر بد . با تکامیامی

کننده ولید و استثمارتو طبقه اصلی وجود دارد که یکی مالک وسایل جامعه د . در هرود شمی ایهمرحله تاریخی تازسروکار دارند و جامعه وارد 

ه است نهان در جامعیروی کار و استثمار شونده است . تضاد منافع این طبقات موجب پیدایش یک نزاع دالامی آشکار یا پو دیگری عرضه کنند ن

تااریخ   هت نا ریخ بشر تاکنون تاریخ جناگ طبقاات باوده اسا    مارکس تااعتقاد نیروی محرکه تحولات اساسی تاریخ است . به  ایهکه جنگ طبق

 یان مکتاب ارزش  ا  نطفه انهدام را در خویش دارد . ایهمحکوم ادامه داشته است هر نرام اجتماعی طبق .جنگی که میان حاکم و هاتجنگ مل

را در  هاا هشاارکت گارو  می گذاری تاکید نادارد اماا   ر خط مشافراد د و هاهبسیاری را برای اصل برابری قالال است ، هر چند بر استفاده از   گرو

اتوجه به بت سرمایه را دغه اصلیشان است که دولت سرمایه داری چگونه قادر خواهد بود تا منافع درازمدفرایندهای اجتماعی لازم می داند و دغ

 ید . و علایق سرمایه دار و طبقه کارگر تامین نما هاهوجود تعارض میان خواست

    دیه گراییتحاا
آید رارت دولت درمان اقتصادی باید به صورت اصناف تحت ناست که در ایتالیای فاشیست تکوین شد و به موجب آن ساز ایهکورپوراتیزم نرری

                                                             یرد .گمیود که این نوع سازمان اقتصادی جای نمایندگی سیاسی زاید را شمیو ادعا 

جتنااب  رد تا برای ارا وا می دا هاتی خاص ، حکومهاهدر این رویکرد افزایش پیچیدگیهای جامعه صنعتی ، همراه با تمرکزقدرت در  میان گرو

 ازبروزتضااااد  طبقااااتی و همچناااین رشاااد و توساااعه اقتصاااادی، ذینفعاااان را در فرایناااد خطمشااای گاااذاری دخالااات دهناااد           

 استوار است : صلبر دو ا فلسفه اتحادیه گرایی

 انجااام ماای دهااد محسااوب شااود.  ه عااا فاارد نبایااد فقااط تبعااه دولاات شاامرده شااود بلکااه بایااد برحسااب وظیفهااای کااه درجام        1 

در  و اظهاار نرار   ا تنها اعضای یک طبقه ی کوچک ازامور وسیعی که بر مجموع جامعه اثر می    گذارد ، سر در میآورند و شایسته حکومت  2

 . سیاست هستند

ند و در مقابال ،  کمیا ز طبقه خود را اعطی قدرتمند نوعی انحصار نمایندگی اهاهاز این گرو به تعدادی هاتاتحادیه گرایی جدید ، دول در مدل

شای  ه تعیین خط مبکارگران و دولت همگی در مذاکرات مربوط  ،ند . از این رو سازمانها کمیذاری جلب گشیهمکاری آنها را در فرایند خط م

یمت کالا دستمزدها و ق نه زنی در زمینهخصوصا خط مشی تعیین میزان درامد به عنوان ابزار کنترل تورم )با تاثیرگذاری بر چا ،صادی تاق ها ی

 وند . شمیو خدمات درگیر 

 پلورالیسم
کاست و امروز در این کشاور بایش از   یمتحده آمرایالات  هاهوان آیین کثرت یا کثرت گرایی نیز نامید پرورشگاه اصلی این نرریتمیپلورالیزم را 

مداخلاه ی حکومات    ود تاجایکاه بعضای از مخالفاان هرگوناه    شمیر اجتماعی دفاع در برابرمداخلات دولت در امو یههر کشور دیگر از این نرر
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کثارت عوامال و طبیعات     هه معتقد باین اصطلاح نرریاتی را در برمیگیردکنند کمیمرکزی در روابط اجتماعی را به عنوان سوسیالیزم محکوم 

سیاسی ،فرهنگی و اجتماعی در هر سیستم است . این یاک تئاوری    یهاهجامعه هستند و در سیاست به معنای اعتقاد به کثرت و استقلال گرو

اسات تاا   در وهای کاه قاا   ی ذینفع و ایجاد الاتلاف تاکید دارد و چنین ادعا می کند که هار گر هاهآمریکایی است و بر منافع و مضار تشکیل گرو

جذب جریان ثروت ازسوی دولت ، به کمک چارچوب ی ذینفع مختلف برای هاهازحکومت سهمی داشته باشد این تئوری بیان  می کند که گرو

 پردازند . های نهادی دموکراسی مبتنی بر نمایندگی و اجزای آن با یکدیگر به رقابت می

 

 ت ی خط مشی گذاری و خودمختاری حکومهاهشبک
درک روابط  برای ایهعنوان شیو ذاری و خود مختاری حکومت ، توسط مارتین جی اسمیت از دانشگاه شفیلد ، بهگشیی خط مهاهشبک مفاهیم

 اباط متقابال  دازد ، به روی ذینفع به تنهایی بپرهاهکرد گرولتشریح شده اند . وی در کتاب خود بیش از انکه به عم هاهمتقابل دولت با سایر گرو

نناد و  کمای ییر کل گرفته و یا ترذاری شگشیی خط مهاهپرداخته است . او همچنین این مساله را که چگونه شبک هاهین گرومت و احکو میان

دمختااری  ند .در این رویکارد ساطح خو  کمیند بررسی دهمیاینکه چگونه نتایج ، خط مشی های حکومت و سطح خودمختاری دولت را ترییر 

خاط   (مفهاوم شابکه  lobina e .2003ی ماورد نرار خاود هساتند )    هاا هن دولتی قادر به تعقیاب خواسات  که فعالاز میزانی دولت عباراست ا

بکه خط شدر مفهوم ذاری می پردازد .گشیی خاصی از خط مهاهیا حوزیی از حکومت هاشذاری ، مفهومی است که به تشریح رفتار بخگشیم

یست کاه  نیک حوزه خاص خط مشی گذاری مورد توجه نیست این بدان معنا ینفع در ی ذهاهرومشی گذاری ماهیت روابط  میان حکومت و گ

ا رط مشی گذاری چند پارچه و بخش بخش تصور نمالایم شبکه خ ازآنکه دارای ماهیتی یکپارچه و منسجم بدانیم به صورتی دولت را باید پیش

 شابکه خاط مشای    ارض گوناگون را ارزیابی کناد باه وسایله   سسات متعیتواند مومیتوان به این ترتیب به عنوان مکانیزمی به حساب آورد که م

 ابال افاراد حاصال   کاه قادرت از وابساتگی متق   )به این معناا  نای وابستگی متقابل ، نه بر مبنای جمع صفر  گذاری ، قدرت رابطه ای است برمب

 –رد ل جمع صد ) با ت به عنوان بازی با حاصاین حال سیاسی از ود ، نه به این صورت که برد یکی به معنای باخت دیگری باشد . در علومشمی

                                                                   (ودشمیباخت ( یاد –د برد ( در مقابل بازی با حاصل جمع صفر )بر

و  وادارانلااتلاف ها  ناین ، ا ، مثلاث آه (ی موضوعی هاه، شبک )ی چون ، جوامع خط مشی هاهدر این بخش به تعریف و توضیح مختصری از واژ

 :می پردازیموند شمیی ذینفع مطرح هاهکه در ارتباط با گرو ی بازیگرانهاهشبک

   

 ی موضوعی هاهالف :جوامع خط مشی ، شبک
شی وامع خط می موضوعی و جهاهی ذینفع است . شبکهاهی خط مشی در مفهومی عام خود در برگیرنده انواع مختلف روابط میان گروهاهشبک

ی یک جامعه خط مشی ، تعاداد محادود   وند . مطابق تعریف رودز و مارش  ، ویزگشمیی خط مشی محسوب هاهمخالف پیوستار شبکدوقطب 

ابع ، و تعامل میان اعضاء ، چانه زنی آنها بر سر من« قواعد بازی » ، وجود دیدگاه مشترک درباره  هاهاعضا ، ممانعت اگاهانه از ورود برخی از گرو

ز ثبات نسبی برخوردار بوده و مشارکت یا ورود شد . به طور کلی از نرر آنها جوامع خط مشی ابامیران در واگذاری تصمیم به اعضا وانایی رهبت

( کنیس و اشنایدر معتقدند جوامع خط مشی بر اساس حل مشکلات خط مشای شاکل   Robinson,1997یرد )گمیبه انها به سختی صورت 

ی هاا هزیرمجموعا یده فنی ، سیاسی ، اقتصادی ، ووابستگی منابع است . در ایان جواماع خاط مشای ، برخای      وظایف پیچ که مستلزمیرد گمی

نند این بازیگران از نرر استراتژیک با کمیی خط مشی مشارکت هاهوند . مستقیما در ایجاد گزینشمیبازیگران که عموما خرده حکومت نامیده 

، درگیر  ی سیاسی استهاتدر مبادلاتی که مستلزم به اشتراک گذاشتن اطلاعات ، تخص  و حمای ضمن اینکه پردازند ،یکدیگر به تعامل می 

ی موضوعی از ایده هلکو نشات گرفته اند . وی معتقد به مواردی چاون مثلاث آهناین یاا     هاه( شبکColeman and Perl , 1999وند )شمی

به استقلال زیادی دست یابند از دیدگاه هلکو یک شبکه موضاوعی متشاکل از   وانسته اند انست که تی کوچکی از اعضا دهاهخرده حکومت حلق

ود ، بسایار  شا مای ت که تعهد یا وابستگی متقابل به یکدیگر دارند ، تشخی  اینکه تا کجا ادامه داشته ، و یا محیطش از کجاا آغااز   اعضایی اس

( . در چناین  Kim,2001,p8شاد ) بامای و دسترسای و ورود آزاد   فاراوان اعضاا  ، تعداد  ی موضوعی ، عدم ثباتهاهدشوار است . ویژگی شبک

ذاری در گشیی سایرین قرار ندارد .فرایند خط مهاهو برنام هاتبقیه غلبه نداسته هیچ کس تحت کنترل و انقیاد سیاسهیچ گروهی بر  ایهشبک
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شاد .  بامای بیرونای ، بساته و غیار قابال نفاوذ ن     سابت باه عوامال    شاد ، و ن ابمای ی ذینفاع متعاددی   هاا هسیال و تحت تاثیرگرو هاهاین شبک

(Robinson,1997) 

 

 ب : مثلث آهنین 

رد . ی کشاورزی بکار بهاتذاری دولتی استعاره مثلث آهنین ، را برای تشریح نحوه اتخاذ سیاسگشیچند دهه قبل یکی از محققان حوزه خط م

 رت بودند از : ذاری عباگشیلث خط مبر اساس مدل وی ، سه نقطه قدرت در مث

 ت کشاورزی ، مدیر بودجه ا مدیران اجرایی : وزارت کشاورزی، مدیران سازمانهای تابع وزار 1

 ی مربوطه هاهی کشاورزی کنگره وکمیتهاها کنگره : رلایس کمیت 2

 ی محصولات کشاورزی هاها رایزنان کشاورزی : رهبران سازمانهای کلیدی و گرو 3

عالام و اجارا   ارات اداری ود ، مقار شا میهای ملی کشاورزی به بحث گذاشته شده ، دستور کار قانونگذار تعیین  دل ، خط مشیساس این مبر ا

ل مساکن ،  ذاری دولتای مثا  گا شیی خط مهاشواند به سایر بختمیوند . در طول زمان ثابت شد که این مدل شمیتدوین  هاهوند و برنامشمی

 (Cockerl,2000دا کند )نیز تسری پیل و ارتش پزشکی ، حمل و نق

 
 

 د و از ایان طریاق  دهمیذاری دخالت گشیمثلث آهنین این است که این شبکه فعالان مختلفی را در فرایند خط م از نرر رینکه مشخصه دیگر

ی غیر دولتی هالو تشک با خود قدرت ، سازمانها هاتد . مثلا دولنکمیمین و منابع مورد نیاز خود را که در موفقیتشان حیاتی است تا هاتمهار

ورند که باعث آمیه ورد . در عین حال تمامی این بازیگران با خود دانش را به شبکآمیوصی با خود منابع مالی با خود مشروعیت ، و بخش خص

 ( Reinicke etal, 1997افزایش توانایی و اثر بخشی آن خواهد شد .)

 :تلاف هواداران ج : ائ
نناد  کمای هماهنگ و به سمت هادف مشاترکی همکااری     ایهشیوسایت بیزپرو، الاتلاف هوادارن به صورت گروهی از سازمانها که با یکدیگر به 

خاود   ه هدف خاصواند به طریقی موثرتر بتمیتعریف کرد فرض آن مفهوم این است که با ایجاد یا ملحق شدن به الاتلاف هوادارن ، یک هوادار 

( و عوامل موثر  هامضا الاتلاف ) سطح زیر سیستذاری ، رویکرد الاتلاف هواداران به رابطه میان اعگشی( در بحث خط م Bizpro,1997برسد )

دوم آنکاه  د یاا خیار ، و   دها مای شد . اول آنکه می خواهد بداند آیا ترییری در خط مشی هاا ر   بامیبر این رابطه پرداخته ، و دارای دو هدف 

هی از وقوع ترییرات باه یاک دوره طاولانی    معتقدند که برای آگا نند . ساباتیر و جنکنیزکمیا و چگونه خط مشی ها ترییر ند چرکمیمشخ  

 کنگره

 رایزنان شعبات اجرایی
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 هاا لی خط مشی بررسی نمود . این تحلیهاموان چرایی و چگونگی آنرا از طریق تحلیل خرده سیستتمیزمانی نیاز است . اگر ترییری ر  دهد 

را میتاوان   هاهاین توده بازیگران و گروی فعال در خرده سیستم ، چه دولتی و چه خصوصی را دبرگیرد . در نهایت هاهوزیگران و گربامیباید تما

 یین کنندهو عقاید مشترک با یکدیگر وارد الاتلاف شده اند این امر تع هاشبه تنها چند عضوگروه یا الاتلاف هواداران ساده نمود که بر مبنای ارز

رت دیگار عقایاد مشاترک اسات کاه در یاک زیار        اشد . به عبابمییاق ( داخلی زیر سیستم نسبت به ترییر یا ثبات آن نیز میزان پویایی ) اشت

شد . آنها معتقدند که عقاید مشترک چسبی است کاه اعضاا الااتلاف هاوادارن نسابت باه ترییار        بامیسیستم خط مشی محرک عمل یا تعامل 

ا شناساایی کارد کاه در    وان پویایی یک شبکه رتمینند . این محققان معتقدند که تنها در صورتی کمیود بسیار مقاومت بنیادین خی هاشارز

زمانی به طول حداقل یک دهه به بررسی یک زیر سیستم خط مشی بپردازیم . تاثیرات پیچیده میان اعضا و ساختار با مطالعه کوتااهتر از ایان   

 .اهد ماند زمان ناشناخته خو

  د : شبکه بازیگران
باه توصایف    از ماذاکرات  ایهسوی مطارح شاد تحلیال آن از مجموعا    با تحقیقات کالون  و لاتور  دو نویسنده فران 1991این اصطلاح در سال 

وند . شا مای ته ناخشا  ی پرداخت که در انها بازیگران انسانی و غیر انسانی بر حسب استراتژیهای تعاملاتی غالب خودهاهنهادهای پیشروی شبک

« نمایندگی » دگاه ود . در این دیشمیانسانی تعریف های انسانی و غیر  Actantحیت بازیگران نیز طی مذاکراتی بین نمایندگان هویت و صلا

کاه در   ه استانبجیا تعامل چند «  تبدیل »ود .مهمترین مولفه این مذاکرات شمیدر بعد سیاسی خود به صورت فرایند تفوی  اختیار تعریف 

ر تعقیب اهداف فردی د( همدیگر را 3نند و )کمیف ( نمایندگیهای خود را تعری2نند ، )کمیتعاریف و معانی مشترک را ایجاد  (1آن بازیگران )

ت تم هادای در بازسازی شابکه تعااملات کاه باه تثبیات سیسا       actantنند در این تئوری هم بازیگران و هم کمیو جمعی ، به همکاری دعوت 

ورت تبادیل  صا ، ساختارها را به  ی بازیگرانهاه( در اصل تحلیل شبکRyder, 2003نند .)کمیطور مشترک بازی یی را به هاهود . صحنشمی

دانناد کاه    ا موقعیتی میود ، بلکه آنرشمیموفقیت آمیز عوامل می نگرد . در این رویکرد دیگر به جامعه به عنوان ساختار یا سازمان نگریسته ن

ود . این شمییری گز آن اندازه یی اهاشر حسب توان آن در سازمان دادن ، سازماندهی مجدد کل جامعه یا بخیزان موفقیت بازیگران بآن م در

دان در توساط دانشامن   رویکرد بر تلاش بازیگران /اعضاء برای کسب و حفظ مواضع قدرت تاکید دارد ، و استرا تژیها و تاکتیک هایی بکار رفتاه 

 د . دهمیمورد بررسی و تحلیل قرار ثیر قرار دان جامعه را حت تاجهت ت

 

 نتیجه گیری
ایناد خاط   تیجه گرفت که قدرت و نفوذ در بافات جامعاه باه صاور گونااگون وجاود دارد و از مجااری مختلاف بار فر         وان نتمینچه گذشت آاز 

 ابی و انتخااب حل ی اهتا مراحل ر شدبامیمشکل و طرح آن  ریافتذاری ، که دگشیذارد . از همان مرحله آغازین خط مگمیذاری تاثیر گشیم

تیجاه  یی باشند ، نعقلا د، از اینرو خط مشی ها قبل از آنکه صرفا حاصل یک فرایننند کمیل نفوذ صاحبان قدرت بر تعیین خط مشی ها ، اعما

بار قادرت و    ینادی مبتنای  ذاری بعنوان فراگشیخط م است ،ی بین آنان هاشو واکن هاشزور آزمایی صاحبان قدرت و بازده دادو ستدها و کن

ع مشای هاا در واقا    خاط  «ی بسیار با احساسات و هیجان انگیاز اسات   هانردنها و متقاعد ساختبده بستانها ، مطالعه ک،زالایده الاتلافات »نفوذ 

خاط مشای    شاند . بامای  عاه قادرت در جام های  در یک انتخاب جامع و برایت عقلایی نیستند بلکه حاصل تعامل نفوذ قطب هالبهترین راه ح

ضاع  ر جامعه به وه عبارت دیگر تعامل قدرت بین صاحبان نفوذ و نخبگان دی مختلف است . بهاهنتیجه نوعی معامله بین صاحبان قدرت و گرو

تصامیمات   یک سلسله کل ازذاری بصورت انفرادی انجام نمی پذیرد و متشگشینجای که فرایند خط مآنجامد و از آمیخط مشی های عمومی 

در خاط   هاا تقاش قادرت و نفاوذ سیاسای و تعامال باین قادر       ن ،ود شا میشد که تحت تاثیر افراد و گروهای با نفوذ اتخاذ بامیه هم مرتبط ب

 عاملل و تتقابمردد . به عبارت ساده تر خط مشی عمومی حاصل فرایندهای صرفا عقلایی نیستند بلکه بازده ارتباطات گمیذاری روشن گشیم

افق برسند ان قدرت در مورد آن به توخطمشی خوب است که بازیگران صحنه سیاست و صاحبشند .بامیعه مدر جا ی صاحب قدرتهاهبین گرو

 بدون آنکه تضمینی وجود داشته باشد که تصمیم مذکور بهترین طریق رسیدن مقصود و هدف است 
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