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 چکیده

هدف از پژوهش حاضر بررسی تاثیر استراتژی نوآوری شرکتی بر نوسان فناورانه و نوآوری سازمانی 

ی جامعهپیمایشی می باشد. -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفیمی باشد.

فعال در حوزه فناوری اطلاعات و  2یدی نوع آماری این تحقیق شرکت های دانش بنیان تول

. بر اساس ارتباطات)فاوا( استان تهران است. بنابراین جامعه آماری این تحقیق از نوع محدود است

ها برای گرداوری داده شرکت به عنوان نمونه انتخاب شدند. 218جدول کرجسی مورگان تعداد 

ای از طریق مراجعه به اسناد و مدارک، مقاله نهپیرامون موضوع و پیشینه تحقیق از مطالعه کتابخا

ی تحقیق  هاها، مجله ها، نشریه ها استفاده شده است. همچنین ابزار دیگر گردآوری داده

( است. به منظور تعیین پایایی 2172پرسشنامه استاندارد ظفر آدیگوزل و کودرت سلتیکلیگیل)

نتایج نشان داد استراتژی نوآوری شرکتی بر  د.ها، از روش آلفای کرونباخ استفاده گردیپرسشنامه

از  19320نوسان فناورانه تاثیر مثبت و معنادار دارد و واریانس نوسان فناورانه می تواند به میزان 

 1928همچنین با توجه به اینکه ضریب معناداری  طریق استراتژی نوآوری شرکتی پیش بینی شود.

اتژی نوآوری شرکتی بر نوآوری سازمانی تاثیر مثبت و می باشد، استر 7920بوده و  بیشتر از  

از طریق استراتژی نوآوری  19422معنادار دارد و واریانس نوآوری سازمانی می تواند به میزان 

می باشد،  7920بوده و  کمتر از  7912شرکتی پیش بینی شود. با توجه به اینکه ضریب معناداری 

 ثیر ندارد.تانوآوری سازمانی بر نوسان فناورانه 

 ، نوسان فناورانه، نوآوری سازمانیاستراتژی نوآوری شرکتی کلمات کلیدی:
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 مقدمه

ناپذیر است و هر تلاشی برای موفقیت در این رقابت نیازمند تأمین منابع کافی و مدیریت بهینه وکار اجتنابرقابت در دنیای کسب

شده و تصمیمات ترین عوامل موفقیت رقابتى تبدیلا نوآورى به یکی از مهممنظور تولید محصولات باکیفیت است. در این راستبه

دیگر، نوآورى علت وجودی عبارتاى به نوآورى بستگى دارد. بهطور فزایندهبینى که تجارت بر آن متکى است، بهمنظم و قابل پیش

( نوآوری را به معنای ترک الگوهای 2177) 2ر(. ماینز2173و همکاران،  7هاى تکنولوژى است )کاواموراو نیروى حیاتى شرکت

کند امروزه نوآوری یکی از عوامل اصلی حفظ مزیت داند و بیان میترین قابلیت برای رشد و توسعه محصول میقدیمی و مهم

 ها در بازارهای رقابتی است.رقابتی و موفقیت بلندمدت شرکت

تخاذ روش هایی است که از روش های معمول کسب و کار پیروی نمی ، ظرفیت پذیرش و تمایل به ابه عنوان نوآوری سازمانی

و باید به عنوان جهت گیری استراتژیك و رقابتی سازمان محسوب گردد. نوآوری سازمانی آغاز  (00، 3،2110و آچ  گوککنند )من

جدید سازمانی در سازمان یك محصول، فرآیند و سیستم جدید در شرکت است. به عبارت دیگر نوآوری سازمانی کاربرد مفاهیم 

بنابراین مفهوم نوآوری سازمانی فراتر از نوآوری در محصولات و خدمات، به  (.2، 2172سلتیکلیگیل،  ظفرآدیگوزل و کودرتاست )

مدل های جدید مدیریت همچون مدل های تجارت، تکنیك ها و استراتژی های مدیریت و همچنین ساختارهای سازمانی مدیریت 

نوآوری به شرکت اجازه می دهد که تغییرات محیط  (.2172،3،  4شاره دارد)ظفرآدیگوزل و کودرت سلتیکلیگیلکیفیت جامع ا

خارجی را تعیین و کنترل کند که این موضوع برای رقابت بلند مدت شرکت مهم و قابل توجه است. در این راستا )ظفرآدیگوزل و 

ری سازمانی عبارت است از ارائه یك محصول جدید یا افتتاح یك بازار نو با ( نیز معتقدند که نوآو3، 2172کودرت سلتیکلیگیل ، 

 ترکیب رفتارهای نوآورانه و جهت گیری های استراتژیك.

نوآوری همچون یك استراتژی نسبت به تغییرات در تقاضای مشتری، رقابت و مهارت های تکنولوژیکی واکنش نشان داده و 

استراتژی و بازاریابی، موجب عملکرد سطح بالای شرکت شده به طوری که به عنوان بهترین  براساس نظر بیشتر محققان در زمینه

راه برای دستیابی به مزیت رقابتی محسوب می گردد. مفهوم مزیت رقابتی ارتباط مستقیم با ارزش های مشتری دارد به نحوی که 

های مورد نظر مشتری نزدیك تر یا با آن منطبق باشد در یك طیف مقایسه ای  هر چقدر ارزش های عرضه شده سازمان به ارزش 

،  7383حسینی،  ) مهری ومی توان گفت که سازمان نسبت به رقبای خود در یك یا چند معیار رقابتی دارای برتری و مزیت است

س، تاثیر بگذارد. فردی ایجاد نموده و بر خلق اعتماد به نف-استراتژی نوآوری شرکتی می تواند یك تعصب کاری میان(. 782-272

ماکلا و استراتژی نوآوری شرکتی، به اشتراک گذاری دانش، در میان واحدهای مختلف و کاربردهای سازمان را تسهیل می کند )

(. به همین دلیل فرض می کنیم که استراتژی نوآوری شرکتی، تاثیری بر قابلیت های رقابتی ترکیبی و 32، 2172، 5همکاران

. به همین دلیل فرض می کنیم که استراتژی نوآوری شرکتی، تاثیری بر قابلیت های رقابتی ترکیبی و نوآوری نوآوری سازمانی دارد

 سازمانی دارد. 

تغییرات سازمانی مبتنی بر نوسان فناورانه، افراد را قادر می سازد مفاهیم جدیدی یاد بگیرند، با افراد دیگر ارتباط برقرار کنند، 

ایی را با دیگران به اشتراک بگذارند. علاوه بر این تغییرات تکنولوژیکی باعث تولید کالاها و خدمات جدید نوآوری کنند و نوآوری ه

با توجه به مطالب ذکر  (.73، 2173هسلبین، فرانسیس و گولد اسمیت ، را در سازمان را به همراه دارد)می شود و احساس تغییر 

 نوآوری شرکتی بر نوسان فناورانه و نوآوری سازمانی می باشد.از پژوهش حاضر بررسی تاثیر استراتژی شده هدف 
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 مبانی نظری پژوهش

 استراتژی نوآوری شرکتی 

های نو تعریف کرد. درواقع نوآوری شامل فرایندی است که ایده حل بك مسئله سازی ایدهتوان فرایند توسعه و پیادهنوآوری را می

های متفاوت های مختلف کاری و در محیطتواند حیطهکند. البته این ایده نو میمی دهد و سپس آن ایده را عملیاتیرا ارائه می

(. از منظری دیگر نوآوری، فرآیند تغییر و ایجاد تغییر و تحول است و تفسیر امروزی آن 2111، 0سازی شود )ون دِ ونایجاد و پیاده

و متوسط، نوآوری به معنای ارائه محصولات و خدمات های کوچك موفقیت، سودآوری و رضایت مشتری است. از دیدگاه شرکت

برتر برای پاسخگویی رقابتی و سودآورتر به مشکلات مشتریان است. در بحث نوآوری معمولاً توجه به جدید بودن و استفاده از 

و فرآیندهای جدید را و بهبود محصولات  منظور پاسخگویی به نیازها و مسائلفرصت، اتخاذ راهکارهای بدیع یا غیرمعمول بودن به

 اجرا و ارتقای عملکرد سازمانی حیاتی است.

ناپذیر و تاریخی در مسیر انجام کارها و تخریب  عنوان یك تغییر برگشت( نوآوری را به7225( به نقل از آدرتچ  )7243شومپیتر  )

شوند که برای ت اقتصادی تعریف میهای جدید به لحاظ اهمیعنوان خلاقیتها بهکند. در تعریف نوآوریخلاقانه توصیف می

شوند. همچنین برخی از محققان بر این باورند نوآوری عبارت است از ظرفیت کلی سازمان در ها اجرا مینخستین بار توسط شرکت

و معرفی محصولات جدید به بازار یا گشودن بازار جدید به همراه ترکیب گرایش راهبردی با رفتارها و فرایندهای نو )نورث  

 (.2111،  1سمالبن

 فراینـد عملـی یـا خـدمات کالا، بهبود یا ساخت برای بار اولین برای را جدیدی ایده کـه اسـت تغییـر خاصـی نوع شرکتی نوآوری

(. 504 ،2115 ، رابینز)نیـست شرکتی نـوآوری ضرورتاً تغییری هر ولی شوند می تغییر به منجر نوآوری ها همة پس. می کند

 وقایع سیر و شده بیشتر تغییرات سرعت چون ولی است، بوده محصول و فـنآوری توسـعه سـنتی، بطـور شرکتی آورینـو محـور

 در کلی انگیزه ایجاد درپـی آن هـا، تولید و خلق و ت محصولا به پرداختن بجای است بهتر هستند، پیش بینی غیرقابل کاملاً 

 عبـارت کـه تـری گـسترده مفهـوم به شرکتی نوآوری پژوهش این در. بود تیشرک نوآوری و خلاقیت گسترش برای سازمان سراسر

 و می شود محسوب جدیـد شـرکت بـرای کـه خـدماتی و محـصول برنامه، سیاست، فریند، نظام، روش، کـارگیری به از اسـت

 .باشد شده کسب شـرکت بیـرون از یـا یافتـه توسـعه شرکت داخل در است ممکن

 یعملکرد بلند مدت و رشد اقتصاد یتموفق یبرا یشده است که نوآور یرفتهپذ ی( ، به طور کل7242) یترشومپ یهاول از زمان کار

 یضاست. تفو یزترتوسط شرکت ها، خود بحث برانگ ینوآور یتهایفعال یسازمانده یحال، چگونگ ینمهم است. با ا یارشرکت بس

موضوع  ینکه به ا یمطالعات اندک ین،است. علاوه بر ا یقوضوع کم تحقم یك همچنان ینوآور یریگ یمدر مورد تصم یاراخت

 یاتعمل یتجار یو توسعه به واحدها یقتحق یمرکز یها یشگاهاز آزما ینوآور یریگ یمتصم یاراخت یضپرداخته اند، به موضوع تفو

 ( پرداخته اند. 2111و فلدمن  زیت، برکو2174 یگرانآرورا و د ؛Silverman 2004 و Argyresمثال،  یو توسعه )برا یقتحق

 نوسان فناورانه

شدت تأثیر فناوری همواره عامل کلیدی در خلق ثروت برای کشورها بوده است که بر سطح استاندارد و کیفیت زندگی مردم به

شود، حسوب میها مبنیان مزیت رقابتی اصلی در این شرکتهای دانشبه اینکه مزیت رقابتی اصلی در شرکت با توجهداشته است. 

دهند، مستقیماً بر توسعه ی از دانش فناورانه، محصولات و خدمات نوآورانه را توسعه میبرداربهرهها که باهدف ی شرکتاتوسعه

های شرکت در فناوری توسعة ی،طورکلبه(  2111و همکاران،  2یارنیتزک. ز2111، 8فناوری تأثیرگذار خواهد بود. )زهرا و همکاران

                                                           
6 Van de Ven 

7 NORTH, SMALLBONE 
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 افزایش و حفظ در رقابت تولید، تغییر فرایندهای و جدید محصول تولید در است: سودآوری یبررسقابل زیر هایجنبه از نبنیادانش

فناوری  پیشرفت و بازار مقابل در انعطاف قابلیت محصول، برتر کیفیت های تولید،هزینه کاهش محصول، بازار از شرکت سهم

ی بودن و نیز توانمندی این فناورکنند، به دلیل هم ( بیان می7325همکاران )و ( جلال پور 7321همکاران،  و یمهدو)است.

در طی دو دهه  خصوصبهبنیان موردتوجه ویژه، های دانشها برای برقراری ارتباط میان صنعت و دانشگاه است که شرکتشرکت

 (.2173، 71و همکاران بیگلیاردیاند )اخیر، قرارگرفته

ی تحقیق و هاتیفعالترین راهبرد توسعه نوآوری توجه به کند در حال حاضر متداولخود بیان می( در پژوهش 7323فخاری )

عمدتاً مبتنی  توسعهکه ساختار صنعتی کشورهای در حال  استهای پیشرفته است. این در حالی با تمرکز بر فناوری ژهیوبهتوسعه 

های متوسط و های مبتنی بر فناوریشد اقتصادی و اشتغال بر دوش بخش، بار رگریدعبارتبههای متوسط و پایین است. بر فناوری

 (7327خدادادحسینی و همکاران، است )ها های دولتی و سیاسی کمتری متوجه آنپایین است اما حمایت

 ینوآور یلازم برا یطشرا یافتهبهبود  یا یدجد یها و ساختارها یستممانند س یسازمان یها یدهد که نوآور ینشان م یقاتتحق

در  یافتهبهبود  ییراتتغ ین،بنابرا (Love and Ashcroft ،1999 ؛Gunday et al. ،2011) شرکت هستند یك یکل

تواند منجر به  ی( ، که م7225،  یسباشد )گلدمن ، ناگل و پر یرقابت یتمز یبرا یتواند منبع خوب یم یسازمان یمشخصات داخل

 شود یالملل ینملکرد بو ع (OECD  ،2005) یبهبود عملکرد داخل

 نوآوری سازمانی

های پژوهشی و صنعتی حفظ مزیت رقابتی منوط به نوآوری دیگر در سازمانعبارتیدنیای امروز دنیای متنوع و نوآوری است به

ر به توسعه زیرا منج؛ شودترین منابع مزیت رقابتی پایدار شناخته میعنوان یکی از مهم(. نوآوری به7385اعرابی و شجاعی، )است 

ی های متوالی، اجازه( کمك به بقای شرکت، پیشرفت2110، 77شود. )کومبز و همکارانمحصول و افزایش ارزش سبد محصول می

ها های دیگر از مزایای نوآوری در شرکتمندی از سودآوری بیشتر نسبت به شرکتوری بیشتر و بهرهرشد سریع به افراد خلاق، بهره

های هزاره سوم پژوهش محورند آنچه توان گفت با توجه به اینکه اکثریت سازمانمی نی( بنابرا7320ران، است. )منصوری و همکا

شدت به آن نیازمندند تا بتوانند در بازارهای پویا و پیچیده امروزی جایگاهی داشته باشند و برای خود های عصر حاضر بهسازمان

 .رقابت در بازارهای متغیر امروزی استفرد و قابلو خدمات جدید و منحصربهکسب مزیت رقابتی نمایند؛ توان تولید محصولات 

 یازهاو متنوع شدن ن یتجمع یششدن بازار، افزا یمحصولات و خدمات و رقابت یرو چشمگ یع( رشد سر2170)  یلهابه نقل از پاد

. در چرخه عمر محصول سود کندیم یبترغ ریدتجد ییبه محصولات و کالاها یابیدست یها را برااست که سازمان یازجمله عوامل

 یبه حفظ سودآور یلها ماها و سازمانواضح است که شرکت رسد یبلوغ به حداکثر خود م دورهحاصل از ارائه محصول به بازار در 

توسعه محصول است.  یتوضع ینبوده است، نحوه بقا در ا یزبرانگها سؤالشرکت یخود در مرحله بلوغ هستند اما آنچه همواره برا

 یموضوع باعث شده تا کشورها یناست. هم یدر بازار رقابت هاو دوام آن یتوضع ینها در ابقاء شرکت یبرا یراهکار اساس یدجد

 یایو پو یچیدهشدت پبه یطدر مح یرقابت یتمز یو برتر یدمختلف در جهت توسعه محصولات جد ها ینوآور بریه جهان با تک

نموده و آن را عامل  یمعرف ناپذیرضرورت اجتناب یكعنوان را به یزتما یجادو ا ینوآور اندیشمندان واقع در. کنندحرکت  یامروز

و  ینا( چارتر2172،  72ینو ل ی)لا دانندیم یو خارج یداخل یدر بازارها یاقتصاد یهابنگاه یو حت یرقابت یبرتر یاصل برا

بکار گرفته شود  یانمشتر یازهاین یارضا یبرا یرقابت یتمز یكعنوان به دتوانیموضوع م ین( معتقد هستند که ا2171)73همکاران

 یتبه مز یدنرس یبرا یدمحصول جد ینوآور یمختلف اثرگذار یقاتتحق هاییافتهگردد.  یبازار تلق یبه رهبر یدنرس یبرا اهیو ر

                                                           
11 Bigliardi, et all 

11 COOMBS et al 

12 LAI, & LIN, 

13 CHARTERINA et al 
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 را یرقابت هاییبه استراتژ یازموضوع ن ینر است و اتوسط رقبا در بازا یدتقل یدکه البته همواره مورد تهد کنندیم یدرا تائ یرقابت

 .شودیم یادآور

. قابلیت پاسخگویی و ارضای الزامات بازار با کمك توسعه 7کنند: ( چهار قابلیت نواری را چنین بیان می2112) 74آدلر و شنبر

ت ارضای نیازهای آتی با کمك توسعه و . قابلی3. قابلیت تولید این محصولات با استفاده از فرآیند مناسب؛ 2محصولات جدید؛ 

بینی نشده رقبا و تطبیق با شرایط پیش بینی های پیش. قابلیت هماهنگی با فناوری4معرفی محصولات و فناوری جدید فرآیندی؛ 

دارد.  یدجد یها یمحصول و فروش نوآور یبا معرف یفناورانه ارتباط مثبت یکه نوآور یافتنددر( 2114) 75همکاراننشده. یام و 

 .شود یم یدهسنج یرفناورانه در هفت بعد ز ینوآور یها یتچارچوب قابل

ها  یدهکاربرد ا یسازمان یسروکار دارد، نوآور یانمشتر یبرا تقیمبه طور مس یدجد یندهایمحصولات و فرآ یبا معرف یفناور ینوآور

 یجادها و ا ینهکمك به کاهش هز یبرا یابیو بازار یریتمد یها یستمرا در شرکت همچون س یافتهبهبود  یاو  یدجد یندهایو فرآ

  .(Stangl  ،2010 و Chetty ؛ Weerawardena  ،2003) کند یم یانرا ب ی،سهامداران خارج یرشرکت و سا یارزش برا

 روش تحقیق

های دانش ی آماری این تحقیق شرکت جامعهپیمایشی می باشد. -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی

اری این تحقیق از نوع ( استان تهران است. بنابراین جامعه آمناوری اطلاعات و ارتباطات)فاوافعال در حوزه ف 2بنیان تولیدی نوع 

که محصولاتشان به مرحله نمونه آزمایشگاهی رسیده  هایی هستندشرکت 2شرکت های دانش بنیان تولیدی نوع . محدود است

وه بر داشتن طراحی مبتنی بر تحقیق و پژوهش، باید از سطح فناوری نسبتاً بالا برخوردار بوده تا مشمول باشند و این محصولات علا

شرکت به عنوان نمونه انتخاب  218بر اساس جدول کرجسی مورگان تعداد  .و خدمات دانش بنیان سطح دو گرددفهرست کالا 

 شدند.

ای از طریق مراجعه به اسناد و مدارک، مقاله ها، مجله پیشینه تحقیق از مطالعه کتابخانهپیرامون موضوع و  هادادهبرای گرداوری 

ظفر آدیگوزل و کودرت  ی تحقیق  پرسشنامه استانداردهاگردآوری داده ها، نشریه ها استفاده شده است. همچنین ابزار دیگر

 (.7وش آلفای کرونباخ استفاده گردید)جدولها، از ر. به منظور تعیین پایایی پرسشنامهاست( 2172سلتیکلیگیل)

 : آلفای کرونباخ مولفه های پرسشنامه قصد کارآفرینی7جدول

 آلفای کرونباخ پرسشنامه مولفه

 19877 استراتژی نوآوری شرکتی

 19112 نوسان فناورانه

 19847 نوآوری سازمانی

 

تید و خبرگان قرار داده شد و از آنها در مورد روایی پرسشنامه نفر از اسا 71پرسشنامه در اختیارجهت بررسی روایی پرسش نامه، 

 1902 قابل قبول  CVR خبرگانی که سؤالات را مورد ارزیابی قرار داده اند، حداقل مقدار ده نفر بر اساس تعداد نظرخواهی شد.

توجه به تعداد خبرگان ارزیابی کننده  محاسبه شده برای آن ها کمتر از میزان مورد نظر با CVR مقدار که شود. سؤالاتیتعیین می

 .بدست آمده، روایی قابل قبولی ندارند CVR سؤال باشد، باید از آزمون کنار گذاشته شوند. به علت اینکه بر اساس

 

                                                           
1۴ Adler and Shenbar 

15 Yam et al 
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 CVR : سنجش روایی محتوایی از طریق محاسبه2جدول

تایید یا عدم 

تایید روایی 

 محتوایی

 CVR حداقل مقدار CVR مقدار

 قابل قبول

 متغیر سوال عداد خبرگانت

 0 71 1902 1982 تایید

استراتژی نوآوری 

 شرکتی

 1 71 1902 1900 تایید

 8 71 1902 1903 تایید

 2 71 1902 1914 تایید

 71 71 1902 1983 تایید

 77 71 1902 1902 تایید نوآوری سازمانی

 72 71 1902 1910 تایید

 73 71 1902 1984 تایید

 74 71 1902 1911 تایید انهنوسان فناور

 75 71 1902 1905 تایید

 

به منظور سنجش روایی نمایی، پرسشنامه و محتوای آن تحت بررسی استاد راهنما قرار گرفته و نظرات اصلاحی ایشان لحاظ 

فاده از ابزار تحلیل به منظور تحلیل ساختار درونی پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل دهنده هر سازه، روایی سازه با است گردید.

 عاملی تأییدی انجام شد. 

های جمع آوری شده در این تحقیق، ابتدا آمار توصیفی که به بررسی متغیرهای جمعیت شناختی تحقیق برای تجزیه و تحلیل داده

از آن آمار  مورد بررسی قرار گرفت. پس  SPSSپردازد با استفاده از نرم افزار شامل جنسیت، سن، میزان تحصیلات و... می

 انجام شد SPSSو  LISRELگردد. در آمار استنباطی این تحقیق که با استفاده از نرم افزار استنباطی مطرح می

 هایافته

با توجه به اینکه سطح معناداری استفاده شد. نتایج نشان داد  اسمیرنوف -کولموگروفجهت بررسی نرمال بودن داده ها از آزمون 

 .های جمع آوری شده برای متغیرهای تحقیق نرمال استاست بنابراین توزیع داده 15.1بیشتر از  برای متغیرهای تحقیق

شود تمام آورده شده است. همانطور که ملاحظه می  (2)و  (7)در شکل  نتایج تحلیل عاملی تاییدی استراتژی نوآوری شرکتی

و شاخصهای برازش مدل در حالت مطلوبی قرار دارند. با توجه  ها بارهای معناداری روی استراتژی نوآوری شرکتی نقش دارندسؤال

می باشد. پایین بودن میزان این شاخص نشان دهنده تفاوت اندک  3محاسبه شده کمتر از عدد   X2/dfبه خروجی لیزرل، مقدار 

 است. 18/1کمتر از   RMSEAمیان مدل مفهومی با داده های مشاهده شده تحقیق است و مقدار 
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 نتایج تحلیل عاملی تأییدی استراتژی نوآوری شرکتی نقش در حالت تخمین استاندارد:7شکل 

 
 نتایج تحلیل عاملی تأییدی استراتژی نوآوری شرکتی نقش در حالت ضرایب معناداری :2شکل 

شود تمام شاخص ها طور که ملاحظه میآورده شده است. همان  (4)و   (3)در شکل  تاییدی نوآوری سازمانینتایج تحلیل عاملی 

های برازش مدل نیز در حالت مطلوبی قرار دارند. با توجه به خروجی لیزرل، بارهای معناداری روی  نوآوری سازمانی دارند و شاخص

می باشد. پایین بودن میزان این شاخص نشان دهنده تفاوت اندک میان مدل مفهومی  3محاسبه شده کمتر از عدد   X2/dfمقدار 

 .است 18/1کمتر از   RMSEAی مشاهده شده تحقیق است و مقدار با داده ها
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 در حالت تخمین استاندارد نوآوری سازمانینتایج تحلیل عاملی تأییدی  :3شکل 

 
 در حالت ضرایب معناداری نوآوری سازمانینتایج تحلیل عاملی تأییدی :4شکل 

 
ها بارهای شود تمام سؤالطور که ملاحظه میآورده شده است. همان (0)و  (5)در شکل  نتایج تحلیل عاملی تاییدی نوسان فناورانه

 X2/dfمعناداری روی نوسان فناورانه دارند و شاخصهای برازش مدل در حالت مطلوبی قرار دارند. با توجه به خروجی لیزرل، مقدار 

ت اندک میان مدل مفهومی با داده های . پایین بودن میزان این شاخص نشان دهنده تفاوباشدمی 3محاسبه شده کمتر از عدد 

 است. 18/1کمتر از   RMSEAمشاهده شده تحقیق است و مقدار 
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 در حالت تخمین استاندارد نوسان فناورانهنتایج تحلیل عاملی تأییدی   :5شکل 

 
 در حالت ضرایب معناداری نوسان فناورانه: نتایج تحلیل عاملی تأییدی  0شکل 

 

 71-4دهنده میزان معناداری تاثیر می باشند. شکل ، ضرایب مسیر نشانفرضیات مدل را نشان می دهد مسیر ضرایب (1)شکل 

 باشندمعنی دار می 15/1در سطح  20/7دهد. ضرایب معناداری بالای ضرایب معناداری مسیرهای پژوهش را نشان می
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 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد:1شکل 

 

 
 آزمون شده پژوهش در حالت ضرایب معناداریمدل :8شکل 

 

 های معادلات ساختاری استفاده شد.های برازش مدلهای مدل تحقیق از شاخصجهت نشان دادن اعتبار یافته
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 شاخص های برازش مدل تحقیق :3جدول 

 نتیجه مقدار دامنه مورد قبول عنوان شاخص

70X2/df X2/df 3 04/7 مناسب 

71RMSEA RMSEA<0.08 141  /1 مناسب 
78GFI  GFI>0.9 24 /1 مناسب 

72AGFI  AGFI>0.85 82  /1 مناسب 
21CFI  CFI>0.90 25  /1 مناسب 

27IFI  IFI>0.90 24  /1 مناسب 

 

 های پژوهشنتایج آزمون فرضیه:4جدول 

 

 گیرینتیجه

امروزه ساختار هدف از پژوهش حاضر بررسی تاثیر استراتژی نوآوری شرکتی بر نوسان فناورانه و نوآوری سازمانی می باشد. 

بازارهای پویا که در آنها ورود و خروج سریع محصولات و همچنین از دست دادن سریع دانش و تغییرات سریع در فناوری و 

، نشان می دهد مسائل امروز سازمان ها با راه حل های دیروز قابل حل نیستند و پیش بینی آینده، انتظارات مشتریان رخ می دهد

مشکلات آتی را حل نمی کند و باید برای پیشرفت آینده اقداماتی انجام داد. از این رو در شرایط محیطی که قواعد بازی رقابت تا 

زمان ها دیگر نمی توانند با تغییرات اندک به نتایج دلخواه برسند بنابراین حدی مبهم و پیچیده ، پویا و نامطمئن گردیده اند، سا

بهبود نوآوری سازمانی از اهمیت زیادی برخوردار است . برای رسیدن به موفقیت، داشتن استراتژی نوآورانه ضروری به نظر می رسد

افزایش سودآوری و تبلیغات تاثیر قابل توجهی چرا که بر کاهش هزینه ها، افزایش سطح رضایت مندی، حفظ و نگهداری مشتری، 

ترین راه به منظور کسب موفقیت، قابلیت های رقابتی ترکیبی و نوآوری نظران مطمئنگذارد. به عقیده اکثر صاحببر جای می

 .سازمانی است

                                                           
1- Chi Square Divided to Degree of  Freedom 

2- Root Mean Square Error of Approximation  

3- Goodness of Fit Index 

4- Adiusted Goodness of Fit Index 

5- Comperation Fit Index 

6- Inceremental Fit Index 

 فرضیه های تحقیق
 ضریب

 مسیر

 ضریب

 تعیین
T 

value 
 نتیجه

 2902 19320 1903 شرکتی بر نوسان فناورانه تاثیر معنادار دارد.استراتژی نوآوری  7
تایید تاثیر 

 مثبت

 1928 19422 1905 تاثیر معنادار دارد. استراتژی نوآوری شرکتی بر نوآوری سازمانی 3
تایید تاثیر 

 مثبت

 عدم تایید 7912 19170 1973 تاثیر معنادار دارد. بر نوآوری سازمانی نوسان فناورانه 5
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های بین العاتی که دیدگاهدر مقابل مط نوآوری سازمانی و نوسان فناورانه، شکاف عمیقی وجود دارد. بین ها نشان دادهبررسی

نوآوری سازمانی در یك سازمان به عنوان محرک هایی برای اثربخشی  هکنند، یك رویکرد درون سازمانی ب سازمانی را شناسایی می

افراد فقط زمانی نوآوری سازمانی را به درستی اجرا می کنند که مزایای فردی و رفاه  بر این اساس . دارند و کارو کارآیی کسب 

تواند از پویایی قابلیت اجتماعی قابل دستیابی باشد. از این رو، تحقیق در مورد استراتژی نوآوری شرکتی در روابط تجاری دیگر نمی

های رقابتی ترکیبی و نوآوری سازمانی در توضیح عملکرد سازمانی غافل شود. علاوه بر این، سازمان ها به طور پیوسته به دنبال 

 .لند مدت با شرکای تجاری هستندب ایجاد روابط قوی و

ای و نوآوری سازمانی، حضور استراتژی نوآوری شرکتی، نقش مهمی در روابط تجاری با همکاران و دیگر همکاران حرفهبا توجه به 

ژی رسد جنبه های نگرشی استراتژی نوآوری شرکتی کمتر اهمیت دارد و استراتمی یا مخاطبان اجتماعی دارد. از این رو، به نظر

نوآوری شرکتی به عنوان یکی از محرک های اصلی روابط اعتماد در ساختارهای شبکه های دانش بنیان مورد بحث قرار گرفته 

 .است

، استراتژی نوآوری شرکتی بر نوسان فناورانه می باشد7920و بیشتر از بوده  2902با توجه به اینکه ضریب معناداری نتایج نشان داد 

 از طریق استراتژی نوآوری شرکتی پیش بینی شود. 19320ر دارد و واریانس نوسان فناورانه می تواند به میزان مثبت و معنادا تاثیر

، استراتژی نوآوری شرکتی بر نوآوری سازمانی می باشد 7920ر از  و  بیشتبوده  1928با توجه به اینکه ضریب معناداری همچنین 

از طریق استراتژی نوآوری شرکتی پیش بینی  19422ی سازمانی می تواند به میزان نوآورمثبت و معنادار دارد و واریانس  تاثیر

در  تاثیر ندارد.نوآوری سازمانی بر نوسان فناورانه ، می باشد 7920بوده و  کمتر از  7912با توجه به اینکه ضریب معناداری  شود.

( تاثیر مثبت و معنادار استراتژی نوآوری شرکتی بر  2172)  ظفرآدی گوزل و کودرت سلتکلیگیلمطالعه حاضر همگام با مطالعه 

که علی رغم تایید تاثیرمثبت و معنادار نوسان فناورانه بر نوآوری سازمانی در  نوسان فناورانه و نوآوری سازمانی تایید شد. در حالی

ناورانه بر نوآوری سازمانی در (، این فرضیه یعنی تاثیر معنادار نوسان ف 2172مطالعه ظفرآدی گوزل و کودرت سلتکلیگیل ) 

 مطالعه حاضر مورد حمایت قرار نگرفت. 

کسب کنند  خود یریادگی یروندها نیخود و همچن یرقبا یهایرا از استراتژ یدیجد اتیتوانند تجرب یمشرکت های دانش بنیان 

تایید تاثیر معنادار نوسان فناورانه بر نوآوری  بهره ببرند. با توجه به عدمنه بر قابلیت های رقابتی ترکیبی و از تاثیر نوسان فناورا

های و ها، سیستمسازمانی شرکت های دانش بنیان باید تلاش کنند تا فرهنگ نوآوری و فناورانه خود را، بر ساختار، محرک

 ازند. شوند، جاری سهای سازمان میدر سازمان که منجر به تسهیل نوآوری و تقویت ظرفیت شده تولیدفرایندهای بهینه
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