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 اثر بخشی مديريت مالی كارمندان سازمان بنادر و دريانوردي

 

 حبیب سالاری
 کارشناسی مدیریت لجستیک بنادر

 کارشناس پاس شناور و لنگرگاه  اداره بنادرودریانوردی

------------------------------------------------------------ 

 چکيده

و استفاده از توان و تجربه  اثر بخشی مديريت مالی كارمندان سازمان بنادر و دريانورديامروزه، 

بخش مالی براي كارآيی و اثر بخشی سازمان ها، اهميت بسيار دارد. بر اين مبنا براي اجراي روش 

هاي تامين مالی متعدد تدوين می شود كه موجب نارسايی و نهايتاً منجر به عدم اجرايی شدن 

ي غيرقابل بحث در آغاز قرن تمركز بر حداكثرسازي ارزش به صورت عنصربرنامه مالی می گردد. 

اي ضروري براي ايجاد و يکم پديدار شد. آموزش هنر مديريت امور مالی در هر سازمان رشته بيست

و حفظ پايداري مالی است. اين تحقيق تلاش دارد به بررسی و تاييد موضوع ذيل بپردازد: وضوح 

در صورتی  (IPBMS)يکپارچه  ريزيبرنامه–بندي بودجه -هاي نظارتو چارچوب (IC) يکپارچه 

هاي آيند كه تمام فعالان اصلی صاحب قدرت براي تاثيرگذاري بر طرحبه بهترين نحو به كار می

گيري مالی، متقاعد شده باشند كه نظارت، مشاركت فعال، پاسخگويی و تعهد استراتژيک و تصميم

هاي سازمانیِ كارآمد ا و مداخلهبه اهداف و مقاصد سازمان آموزشی شرايطِ ضروري هستند تا تغييره

 با حداكثر نتايج و حداقل هزينه و اتلاف حاصل شوند. 

 .بودجه بندي5.برنامه ريزي 4.اثربخشی 3.سازمان 2.مديريت مالی 7 واژگان كليدي:
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 مقدمه

دستخوش  مديريت مالی يک رشته علمی شد.از آن زمان تاكنون وظايف و مسئوليت هاي مديريت مالی همواره 7۰۱۱در سال 

مديريت مالی جزئی از اقتصاد  7۰۱۱تغيير بوده است و ترديدي نيست كه در آينده نيز شاهد تغييرات بيشتري خواهد بود.تا سال 

شركتی كه به دنبال اين ادغام ها به 11چندين شركت بزرگ امريکايی درهم ادغام شدند. 7۰۱۱و 71۰۱كاربردي بود.طی دو دهه 

وليدات صنايع مربوط را در دست گرفتند.اين ادغام ها نيازمند سرمايه هاي هنگفت بود.مديريت ساختار وجود آمدند ،نيمی از كل ت

مالی رشته خاصی از مديريت بازرگانی شد.يادآوري اين نکته مهم است كه در آن  سرمايه يکی از وظايف مهم مديران شدو مديريت 

آن ها دوران طفوليت خود را می گذراند.تجزيه وتحليل هاي مالی فقط در   زمان،چگونگی تهيه صورت هاي مالی و تجزيه و تحليل

داخل شركت ها انجام می شد.به آنان كه در خارج از سازمان قرار داشتند،مانند سرمايه گذاران،گزارش هايی در مورد وضع مالی و 

شركت هاي توليدي  7۰2۱كنند.در دهه  عملکرد شركت ها داده نمی شد تا بتوانند در زمينه هاي سرمايه گذاري تصميم گيري

مقادير فراوانی كالا توليد كردند و سودهاي كلانی بردند.اين امر باعث شد مسائل برنامه ريزي و كنترل )به ويژه از نظر قدرت 

ر نقدينگی(به تدريج در مبحث مديريت مالی مورد توجه قرار گيرد.ولی تامين مالی اين شركت ها و مسائل مبتلا به ساختا

سرمايه)در مورد ادغام ها(باعث شد كه موسسات تامين سرمايه به سرعت رشد يابند.سنديکاهايی كه در سايه وجود موسسات تامين 

سرمايه پديد آمدند به تامين مالی شركت ها)از راه تضمين خريد اوراق بهادار منتشر شده(كمک هاي شايانی كردند.با پيدايش 

يم در راه دستيابی به تغييرات ناشی از تکنولوژي نوين و سازش با آن،مبحث مديريت مالی نيز بر صنايع جديد و اقدامات صنايع قد

پايه علمی استوار شد.اين رشته علمی با استفاده از علوم كامپيوتر ،پژوهش عملياتی و اقتصاد سنجی همچنان راه تکامل می 

ه شد به صورت ابزاري درآمد كه شركت ها براي تجزيه و يکی پس از ديگري عرض7۰5۱پيمايد.اين روش هاي علمی كه از سال 

تحليل طرح هاي مختلف سرمايه گذاري و محاسبه ريسک و بازده از آنها استفاده می كنند.براي محاسبه حداقل بازده مورد 

يريت مجموعه نظريه اي عرضه شد به نام نظريه نوين مد 7۰5۱انجام شده است.در دهه   نظر،تجزيه و تحليل و تحقيقات زيادي

ريسک و بازدهی است كه دارنده مجموعه اوراق بهادار   اوراق بهادار يا نظريه نوين مديريت پرتفوي.اساس ومبناي اين نظريه،ميزان

از ان بهره مند می شود.مساله اي كه اين نظريه با ان روبرو است،درجه ريسکی است كه سرمايه گذار با توجه به مجموعه اوراق 

 حاسبه می كند)و نه فقط ريسک متعلق به اقلام خاصی از آن پرتفوي(بهادار خود م

 تعريف مديريت مالی بخش اول:

مديريت مالی عبارتست از كاربرد اصول ومفاهيم اقتصادي براي تصميم گيري وحل مساله.به بيان ساده می توان گفت مديريت 

درمطالعه اصول مديريت مالی به كار می  خرد و كلان می آموزيم،مالی همان اقتصاد كاربردي است.بسياري از آنچه را كه دراقتصاد 

 گيريم به طور كلی،می توان عنوان مديريت مالی را به سه حوزه كلی ولی مرتبط تفکيک كرد:

عبارتست از مديريت  نيزخوانده می شود  business financeو يا  corporate finance  مديريت مالی:كه گاهی اوقات-7

هاي كسب و كار.به بيان ساده،عبارتست از تصميم گيري مالی در داخل واحدهاي تجاري.وظيفه مدير مالی عبارتست از مالی بنگاه 

 حفظ نقدينگی،استفراض از بانک،تحصيل ساير شركت ها و و انتشار اوراق قرضه و سهام است.

دارد.به عنوان مثال،ممکن است وظيفه يک مدير  سرمايه گذاري:كه با قيمت گذاري اوراق بهادار ورفتار بازارهاي مالی سروكار-2

 سرمايه گذاري،شامل ارزش گذاري سهام عادي،انتخاب اوراق بهادار براي يک صندوق بازنشستگی يا ارزيابی عملکرد پر تفوي باشد.

يطه مشغول موسسات مالی:كه به شركت هاي مالی نظير بانک ها مربوط می شود.قطع نظر از حوزه مديريت مالی كه در ان ح-3

 فعاليت هستيد،از دانش مديريت مالی مشابهی استفاده خواهيد كرد.

 سير تکاملی مديريت مالیبخش دوم:

 با توجه به آنچه تا كنون گفته شد،سير تکاملی مديريت مالی داراي سه ويژگی مهم به شرح زير است:

 مديريت مالی رشته نسبتا جديد و از شاخه هاي علم مديريت است.-7
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مديريت مالی آن گونه كه در حال حاضر به كار می رود بر تصميم گيري استوار است واز ابزارها و روش هاي تجزيه و تحليل -2

 داده ها،كامپيوتر،اقتصاد و حسابداري مالی استفاده می كند.

قشی مهم تر برعهده می پيشرفت هاي اقتصادي،نويدبخش اين است كه مديريت مالی نه تنها ن  حركت مستمر و سرعت فزاينده-3

گيرد بلکه بر سرعت پيشرفت اين رشته علمی باز هم افزوده خواهد شد تا بتواند راهگشاي مديران شركت هايی باشد كه همواره با 

 مسايل و مشکلات تازه روبرو هستند.

ربخشی مديريت مالی؛ وعوامل موثر متغيرهاي پشتيبان و عوامل موثر بر توانمندسازي مديران و اث ارتباط معنی دار وجود دارد بينِ 

عوامل معين موثر بر توانمندسازي وجود دارد. بر توانمندسازي مديران مالی سازمان بنادر و دريانوردي و اثربخشی مديريت مالی

ي و بندريزي يکپارچه، سيستم نظارت و بودجهدار توسط اصول برنامهمديران و كاركردهاي اثربخشی مديريت مالی به صورت معنی

هدف اين  اند.هاي مديران تقويت شدهتا حدي در ارتباط با طول دوره خدمت و آموزش مديريت مالی و مهياسازي تحت مشخصه

توانند بر توانمندسازي مديران مالی سازمان بنادر و دريانوردي و اثربخشی مديريت مالی موثر تحقيق شناسايی عواملی است كه می

همبستگی اين دو عامل را براي پيشنهاد طرح توسعه پايدار مالی و توانمندسازي مشخص كنند.  باشند و در اين فرايند نحوه

بندي، كنترل و ارزيابی با ريزي، بودجهيابند كه كاركردهاي معين برنامهكارآمدي و اثربخشی مديريت مالی در صورتی افزايش می

، سيستمی، شفافيت، استقلال و يکپارچگی و در نهايت، نظارت تکميل  MBOمطابق با فراوانی اهميت مشاركت،  IPBMSاصول 

ريزي سازمانی، طول دوره خدمت مديران مالی سازمان بنادر و بندي و برنامهشوند. براساس اين نتيجه، در زمان پيشرفت بودجه

انداز مثبت يا بيانيه ستند.هدف چشمكننده اثربخشی مديريت مالی ههاي مالی عواملِ تقويتسازي و تجربهدريانوردي و آماده

بندي، كنترل و ارزيابی ريزي، بودجهدار ارتقا يافت چرا كه فرايند و پويايی شناسی برنامهماموريت موسسه كاتوليک به شکلی معنی

داد هنگامی بهتر ها و اهداف موسسه معنا میها، فعاليتهاي استراتژيک، اهداف، اولويتتوسعه و بهبود يافتند. مسيري كه به طرح

ها توسط معيارهاي مشخص استانداردهاي عملکرد برقرار و بندي و كنترل و سيستمريزي، بودجههاي برنامهدنبال شد كه مکانيسم

 شود.حمايت شوند كه منجر به هويت شفافتر سازمانی و ايفاي نقش بهتر در جامعه در سطح كلان می

الف ارتباطات متقابل را 7.7شکل فهومی و شرح چگونگی بررسی و اندازه گيري متغيرها:متغيرهاي مورد بررسی در قالب يک مدل م

 نشان داد. (z)و متغيرهاي پشتيبان  (y)، متغيرهاي وابسته (x)در ميان متغيرهاي مستقل 
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 مفهومی و شرح چگونگی بررسی و اندازه گيري متغيرها:ديگرمتغيرهاي مورد بررسی در قالب يک مدل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :شرح زير استبا توجه به آنچه تاكنون گفتيم، سير تکاملى مديريت مالى داراى سه ويژگى مهم به

 قرارداد

 
 مدل مالي

 

 قوانين و مقررات

 شرايط بخش خصوصي

 

اقتصادي  متغييرهاي 

eاقتصادي 

 
 سياستهاي بخش دولتي

 

 سازي قراردادهاي درياييبهينه 

 و استمرار آن   
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رود كار مىمديريت مالى آنگونه كه در حال حاضر به ب(.هاى علم مديريت استاى نسبتاً جديد و از شاخهمديريت مالى رشته .الف(

 ج(.كندها، كامپيوتر، اقتصاد و حسابدارى مالى استفاده مىهاى تجزيه و تحليل دادهگيرى استوار است و از ابزارها با روشتصميمبر 

 عهده بر ترمهم نقشى تنها نه مالى مديريت كه است اين نويدبخش اقتصادي، هاىپيشرفت ٔ حركت مستمر و سرعت فزاينده

كه همواره  باشد هائىشركت مديران راهگشاى بتواند تا شد خواهد افزوده هم باز علمى رشته ينا پيشرفت سرعت بر بلکه گيرد،مى

 .رو هستندبا مسائل و مشکلات تازه روبه

 :شرح وظايف مديريت مالی و وظايف كلیوم:سبخش 

 يابد:در راستاي هدف اصلی مديريت مالی، مدير مالی وظايفی بعهده دارد تا بتواند به اهداف مزبور دست 

ها و حقوق ها، بدهیريزي مالی)وظايف مربوط به سودآوري(: شامل متناسب ساختن ساختار دارايیتجزيه و تحليل و برنامه -7

ريزي آتی. در قالب اين نوع تصميمات، مدير مالی با بررسی سلامت مالی شركت، نياز صاحبان سهام، بهبود عملکرد شركت و برنامه

توان اين وظايف را شامل: كنترل كند. به عبارتی ديگر میملکرد فعلی و رشد مورد انتظار آتی تعيين میمالی آن را متناسب با ع

 بينی سود؛ تحليل بازده و ريسک در تصميمات مالی.گذاري؛ پيشها؛ قيمتهزينه

براي تحصيل بيشترين بازده  هاي فيزيکی و مالی به نحو بهينه وگذاري: تخصيص وجوه تأمين شده بين دارايیتصميمات سرمايه -2

 و بر مصارف سرمايه تاكيد دارد و تعيين كننده تركيب دارايی هاي شركت است.

تصميمات تأمين مالی )تصميمات مربوط به ساختمان مالی و سرمايه(: تعيين و انتخاب بهترين شيوه تأمين مالی و تركيب آن و  -3

 ريت از طريق صورت سود و زيان قابل مشاهده است.بر منابع سرمايه تاكيد دارد كه اين توانايی مدي

وتدوين صورتهاي مالی موسسه از طريق نظارت مستمر بر عمليات امورمالی و محاسباتی  تهيه:شاملشرح وظايف مدير مالی 

 موردي گزارشات وتهيه آنها وسلامت وصحت مربوطه وضوابط دفاتر تحرير بر حاكم ومقررات نامه آئين اساس بر حسابها  وتنظيم

 قوانين اجراي در وهماهنگی نظارت ،و واحدهاي وابسته تابعه اجرائی واحدهاي  حسابداري رئيس مالی عملکرد بر نظارت ،مديريت

 با مورد حسب موسسه مالی اطلاعات تبادل،مالی دفاتر و اسناد از وحراست حفظ و موسسه مالی عمليات بر حاكم ومقررات

 وتحويل نگهداري ،ضرورت حسب دانشگاه تابعه واحدهاي با مکاتبه موسسه مسئول مقام هماهنگی با قانونی نظارتی دستگاههاي

 كدينگ اجراي،موسسه درآمدهاي موقع به وصول بر مستمر ونظارت وپيگيري بهادار واوراق ها وسپرده ها نقدينه وجوه  وتحول

 از پس موسسات بين مالی  گزارشات مقايسه وقابليت رويه وحدت ايجاد منظور متحدبه شکل اساس بر حسابها(  بندي طبقه)

 ي ها ودارائی تجهيزات و آلات ،ماشين اموال ريالی و مقداري حساب ونگهداري شناسايی ،و هيئت امناء. موسسه رئيس تصويب

 بين هماهنگی شرايط نمودن وفراهم منابع مصرف در مجاز ي امضاءها جهت اختيارات تفويض كليه وكنترل اطلاع،موسسه

 امورمالی مدير برعهده امناء هيئت مصوب تفضيلی  سه كه درچارچوب بودجهموس مالی عمليـــات از بخش آن  ي اجــــرا،آنان

 و درموسسه حسابداري متداول هاي روش نمودن براجرايی نظارت ،سنواتی هاي حساب مانده روزرسانی به و پيگيري، باشد می

گردانی ،رسيدگی ،دارائی هاي ثابت وتنخواه انبار و تضمينات و بدهی تقسيط ، الحساب علی و پرداخت پيش دستورالعملهاي اجراي

 گردان و مسئول اجراي اين فرآيند

 واحدهاي زير نظرمدير مالی : ويژگی ها و بخش چهارم:

 (بازنشستگان و شاغلين)پرسنلیج( حسابداري ادارهب( اعتبار وتامين منابع حسابداري اداره ،شامل:الف(مدير مالی واحدهاي زير نظر

 و...( دانشگاه– اورژانس) واحدها ساير حسابداري ه( مالی عملکرد پايش و نظارت ادارهد(

حسابداري به عنوان نهاده  از اطلاعات-3.مبتنی بر اصول اقتصادي است-2تحليلی است.-7:اينست كه ويژگی هاي مديريت مالی

دائما در حال تغيير -5بهره وري پول است.  مطالعه چگونگی سرمايه گذاري و افزايش-4كند.ورودي تصميم گيري استفاده می 

 داراي چشم انداز جهانی است.-6است.
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 ونقش وي: هدف مديريت مالیبخش پنجم:

ي هدف مديريت مالی به حد اكثر رساندن ارزش شركت است.مفهوم اين هدف بسيار پيچيده است .مديران شركت با ذينفعان بسيار

نظير مالکان،بستانکاران،فعالان بازار سرمايه سروكار دارند.اين هدف ،ترجمان بيشينه ساختن ثروت سهام داران در شركت هاي 

كه به صورت ارزش بازار حقوق صاحبان سهام برابر ارزش فعلی جريانات نقدي آتی مورد انتظار مالکان است..همان   سهامی است

لی به حداكثر رساندن ثروت مالک است.تحقق اين مهم از طريق حداكثر نمودن سود اقتصادي طور كه اشاره شد،هدف مديريت ما

 ميسر است كه داراي مفهومی متفاوت با سود حسابداري است.

سود اقتصادي شامل تفاوت درآمدها و هزينه هاست كه اين هزينه ها شامل هزينه فرصت منابع سرمايه گذاري براي وجوه 

ل بازدهی مورد تقاضاي سرمايه گذار براي وجوه خود است.به عبارت ديگر،مقدار سود در شرايطی است كه است.سود نرمال،حداق

سود اقتصادي صفر است.سود اقتصادي و حسابداري متفاوت هستند زيرا سود حسابداري هزينه فرصت وجوه را ناديده انگاشته و 

 اقعی و واقعيت اقتصاد را نشان ندهد.مشمول رويه هاي حسابداري است كه ممکن است جريانات نقدي و

شركت هاي سهامی براي ادامه كسب و كار خود نيازمند انواع متنوعی از دارايی هاي واقعی ،اينکه نقش مدير مالیو در خصوص 

نند هستند.بسياري از اين دارايی ها چون كارخانه و ماشين آلات در زمره دارايی هاي مشهود جاي می گيرند.ساير دارايی ها ما

 دانش تخصصی و حق الامتياز نامشهود هستند.بايد بابت تمام اين دارايی ها وجه پرداخت شود.شركت هاي سهامی براي تامين اين

وجوه نسبت به فروش ادعاهايی نسبت به ايناين دارايی ها وجريانات نقدي عايده آنها در آينده اقدام می كنند.اين ادعاها دارايی 

عنوان مثال ،وقتی شركتی از بانک وام می گيرد،بانک از او تعهد مکتوبی مبنی بر بازپرداخت اصل و بهره  مالی خوانده می شود.به

وام دريافت می دارد .بنابراين ،بانک وجوه نقد خود رابا يک دارايی مالی معامله كرده است .دارايی مالی فقط شامل وام بانکی نمی 

واقع شده است.وجوه  نيز است.جايگاه مدير مالی ميان عمليات شركت و بازارهاي مالی..…شود بلکه شامل انواع سهام،اوراق قرضه و

وجوه مجددا سرمايه گذاري شده ،وجوه ايجاد شده از طريق عمليات،جوه سرمايه گذاري شده در شركت، دريافتی از سرمايه گذاران

 است. وبه سرمايه گذاران وجوه بازگردانده شده

 نتيجه گيري:

می توان گفت مديريت مالی همان اقتصاد كاربردي است.بسياري از آنچه را كه در اقتصاد خرد و كلان می آموزيم،در  به بيان ساده

مطالعه اصول مديريت مالی به كار می گيريم به طور كلی،می توان عنوان مديريت مالی را به سه حوزه كلی ولی مرتبط تفکيک 

بنابراين مدير مالی بايد به دو سوال اساسی پاسخ دهد:در چه دارايی هاي واقعی سرمايه گذاري كند؟و چگونه منابع لازم را  كرد.

براي تامين مالی اين دارايی ها تجهيز كند؟پاسخ سوال اول،سرمايه گذاري و تصميمات بودجه بندي سرمايه اي است و پاسخ سوال 

 ركت است.دوم شامل تصميمات تامين مالی ش

 تقدير و تشکر:

 اين تحقيق با حمايت مالی و علمی سازمان بنادر و دريانوردي انجام گرفته است.
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