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بررسی رابطه بین رهبري اخلاقی مدیران با تعهّد سازمانی پرستاران 

 1396در سال  بیمارستانهاي منتخب دانشگاه علوم پزشکی ایران

 

 3بگلو قاسم امینو  2خالصی نادر، *1آیینی رضا
د گاه آزاگروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی، دانشکده بهداشت، دانشدانشجوی کارشناسی ارشد، 1

 اسلامی واحد تهران پزشکی، تهران، ایران

تهران  ی واحددانشیار، گروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی، دانشکده بهداشت، دانشگاه آزاد اسلام2

 پزشکی، تهران، ایران

د تهران می واحستادیار، گروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی، دانشکده بهداشت، دانشگاه آزاد اسلاا3

 پزشکی، تهران، ایران

------------------------------------------------------------ 

 چکیده
 در اغلش پرستاران سازمانی تعهّد با مدیران اخلاقی رهبري بین رابطه بررسی "تحقیق این از هدف مقدمه:

. و یفیتوص نوع از :تحقیق روش. است بوده "1396 سال در ایران پزشکی علوم دانشگاه منتخب بیمارستانهاي

 داده تشکیل یرانا پزشکی علوم منتخب تانهايرسبیما پرستاران از نفر 177  را تحقیق آماري نمونهو  بوده همبستگی

 واریانس، تحلیل نهايآزمو از فرضیات آزمون جهتو  بوده سوال 41 با استاندارد پرسشنامه اطلاعات گردآوري ابزار. اند

 به( اریمکسو چرخش با)  خطی رگرسیون و t میانگین مقایسه اسپیرمن، همبستگی ضریب اسمیرنوف، -کولوموگروف

 شش هر تایید زا نشان همبستگی آزمون با ها فرضیه آزموننتایج  :یافته هات.اس شده استفاده Spss افزار نرم کمک

 مستمر تعهد با ،364/0 میزان به عاطفی تعهد  با اخلاقی رهبري اخلاقی فرد: نتیجه گیري. است داشته تحقیق فرضیه

 با اخلاقی رهبري اخلاقی مدیر همچنین. است هداشت همبستگی 301/0 میزان به هنجاري تعهد وبا /341 میزان به

 داشته مبستگیه /277 میزان به هنجاري تعهد با و ،321/0 میزان به مستمر تعهد با ،413/0میزان به عاطفی تعهد

 دار معنی هرابط"داراي"اخلاقی رهبري اخلاقی فرد و شده تایید فرضیه شش هر نیز رگرسیون آزمون اساسبر .است

 به "ستمرم تعهد" با دار معنی رابطه"داراي "اخلاقی رهبري اخلاقی فرد" ،0/ 035میزان به "عاطفی تعهد"با

 مدیر" ، 083/0  میزان به "هنجاري تعهد"  با دار معنی رابطه"داراي "اخلاقی رهبري اخلاقی فرد" ؛ 0/ 501میزان

 "اخلاقی هبرير اخلاقی مدیر" ،0/ 089میزان به "عاطفی تعهد" با دار معنی رابطه"داراي "اخلاقی رهبري اخلاقی

 معنی رابطه"داراي "اخلاقی رهبري اخلاقی مدیر" نهایتا و 070/0 میزان به "مستمر تعهد" با دار معنی رابطه "داراي

 .است بوده درصد 075میزان به  "هنجاري تعهد" با دار
 

 .ایران پزشکی علوم های دانشگاه ،سازمانی تعهد ، اخلاقی، رهبری واژگان کلیدي:
 

 

 

 

 

قال
ن م

نوا
ع

ه: 
ان

ایر
ی 

شک
 پز

وم
 عل

گاه
انش

ب د
تخ

 من
ی

نها
ستا

مار
ن بی

ارا
ست

 پر
نی

زما
سا

د 
عهّ

با ت
ن 

یرا
مد

ی 
لاق

اخ
ی 

هبر
ن ر

ه بی
ابط

ی ر
رس

بر
 

ل 
سا

در 
13

96
 

دو
 2ره 

ره 
ما

 ش
/

2 
  /

ان
ست

تاب
 

13
97

/ 
 ص

55-
46

 

http://www.tajournals.com/
http://dx.doi.org/10.21859/account-01021


 46-55، ص 1397 تابستان، 2، شماره  2فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابداری و اقتصاد ، دوره 
ISSN: 2588-3992 

http://www.Tajournals.com 

 

47 

 10.21859/account-...... 

 و بیان مسئله مقدمه-

 هه مدیران بکده است سطح سازمانها و نهادها در نتیجه رشد و تحولات جهانی باعث ش امروزه سرعت فزاینده تغییر و تحولات در

 نز پژوهشگراا. برخی افزایش عملکرد بهینه کارکنان و بالا بردن کیفیت کار و رضایت مندي جامعه باشند دنبال راه هایی براي

به عبارتی  و، نندکعفهاي سازمانی و عدم رشد و شکوفایی سازمانها را در نبود یا کاهش تعهدّ سازمانی جستجو می معتقدند ض

عتقاد دارند که عواملی ا (2) اندیشمندانی همچون لینکلن .(1) دداشتن نیروي کار متعهّد می دانن دیگر، موفقیت سازمانها را به

هدّ سازمانی رابطه آنان با شکل گیري و تداوم تع رفاه مسائل و کارکنان، روانیو  روحی کارکنان، امنیت شغلی همجون امنیت

ان نبود ري از محققزه بسیایک مدیر باید آنها را در محیط سازمانی خود ایجاد و نهادینه نماید. امرو مستقیم و معناداري دارد که

 یک سازمان ارکنانکران بر بالا رفتن تعهد زیردستان و تعهدّ سازمانی فقدان سبکهاي مختلف رهبري و شیوه عملکرد مثبت رهب

و رهبري  د سازمانیپژوهش حاضر شاید جزء نخستین پژوهشهایی باشد که موضوع ارتباط تعهّبراساس بررسیهاي میدانی  .(3)دارد 

دف اصلی وجه به هتبا  بررسی می کند.در کشور ایران یمارستانهاي منتخب اخلاقی را در مراکز درمانی و در جامعه پرستاري ب

د سازمانی پرستاران مدیران با تعهّ بین رهبري اخلاقی"این خواهد بود که آیا  فرضیه اصلی پژوهشتعیین شده براي این پژوهش، 

یات فرعی بدین و فرض رابطه معناداري وجود دارد. 1396در سال ن منتخب دانشگاه علوم پزشکی ایراي بیمارستانهاشاغل در 

بُعد  بین-2ارد. درابطه وجود  تاراند عاطفی تعهّد سازمانی پرسبُعد فرد اخلاقی رهبري اخلاقی مدیران و بُعد تعهّ بین-1شرحند: 

خلاقی رهبري ابُعد فرد  بین-3رابطه وجود دارد.  تعهدّ سازمانی پرستاران مستمرد فرد اخلاقی رهبري اخلاقی مدیران و بُعد تعهّ

عد مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی مدیران و بُ ینب -4رابطه وجود دارد.  تعهدّ سازمانی پرستاران ريهنجاد اخلاقی مدیران و بُعد تعهّ

 مستمرد عد تعهّعد مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی مدیران و بُبُ بین -5رابطه وجود دارد.  د سازمانی پرستاراند عاطفی تعهّعد تعهّبُ

ی د سازمانتعهّ هنجاريد عد تعهّعد مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی مدیران و بُبُ بین -6رابطه وجود دارد.  د سازمانی پرستارانتعهّ

 رابطه وجود دارد. پرستاران

  پژوهش نظريیشینه پ-2

 ،جایگاه نفوذ دیریت،بطور کلی، رهبري را به رفتار، سبک، فرایند، مسئولیت پذیري، تجربه، کارکرد م: مفهوم رهبري و رهبر

فاوتی با فرایندهاي نفوذ ت. در حالیکه، برخی اعتقاد دارند رهبري (4)و یا توانایی تعبیر کرده اند رابطه تأثیرگذار، یک خصیصه 

یت مایی و هدات راهناجتماعی موجود در تمام اعضاي یک گروه ندارد، برخی دیگر باور دارند که رهبري به رفتار یک فرد در جه

. با وجود این، برخی نظریه ، رهبر کسی است که داراي پیرو باشد(6)دروکِر  . همچنین، از نگاه پیتر(5)مؤثّر افراد اطلاق می شود 

در خصوص رهبري  گوناگونی. هرچند که تعاریف (7)پردازان بر این باورند که رهبري شکلی از فرایندهاي نفوذ اجتماعی است 

فراد در رسیدن به یک هدف نفوذ بر گروهی از ا( فرایند 1وجود دارد، عمده این تعاریف بر دو مؤلّفه تأکید دارد که عبارتند از: 

 . (8هم بر ایجاد القاء تأکید دارند ) ( توسعه دید. رهبران هم بر ایجاد انگیزه و2مشترک؛ و 

به اهداف هم رهبري و هم مدیریت ویژگیهاي نفوذ، همکاري با اطرافیان، و تلاش براي دستیابی تفاوت رهبري و مدیریت: 

روزي عقیده داشت  (11(. کاتز )10با مدیریت بسیار متفاوت است ) . لیکن، حوزه هاي فعالیت رهبري(9د )مشترک را بهمراه دارن

 (12)، واتسون 1983در سال  که رهبري یک رابطه نفوذ چند سویه است، حال آنکه مدیریت یک رابطه حاکمیتی یک سویه است.

نکه رهبران بر ارتباطات، ایجاد انگیزه، و اهداف مشترک تمرکز نوشت که مدیران از ساختار و سیستم مراقبت می کنند، حال آ

 6، و سبک5، مهارت4، ارزشهاي مشترک3، سیستم2، ساختار1دارند. علاوه برآن، وي اشاره کرد که شش استراتژي که شامل سیاست

  بیشتر براي رهبران مؤثرند.
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 به نسبت د( تعه2ّن، سازما به نسبت د( تعه1ّد سازمانی به تعهّ (13)بلانچارد  و پاول هرسی،: مفهوم تعهّد و تعهّد سازمانی

ند. از طرف دیگر، رجوع تقسیم بندي کرد ارباب به نسبت ( تعهد5ّخود، و  به نسبت ( تعهد4ّشغل،  به نسبت ( تعهد3ّمردم، 

( 5به حرفه، و  ( تعهد4، هکاريگرو به ( تعهد3سازمان،  بهد ( تعه2ّشغل،  به ( تعهد1تعهّد سازمانی را  (14)برینباوم  و سامِرز

 کاري دسته بندي نمودند. ارزشهاي به تعهد

  پیشینه تجربی پژوهش -3

و  ین رهبري اخلاقیدر ساختمان مرکزي دانشگاه علوم پزشکی شیراز به بررسی رابطه ب (15)راهداري شمالی ، اخلیدر پژوهشی د

نی د سازماعهّشنامه تي داده ها پرسشنامه براون و همکارانش و پرسبه منظور گردآورتعهدّ سازمانی کارکنان رسمی آن پرداخت. 

 والاتر است بطح متوسط سد سازمانی کارکنان از که میزان رهبري اخلاقی و تعهّ نشان دادتحلیل داده ها  استفاده شد. آلن و میر

 ر یک از سههخلاقی و د اخلاقی رهبري ابین بعد فرهمچنین و  ،د سازمانی رابطه معناداري وجود داردبین رهبري اخلاقی و تعهّ

ی د سازمانهّسه بعد تع هر یک از همچنین بین بعد مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی و و هنجاري و مستمر( )عاطفی، د سازمانیعد تعهّبُ

مانی مدیران کشور عهّد سازتتأثیر جو اخلاقی را روي رضایت شغلی و  (16) بعنوان مثال، اُکپارا و وین .رابطه معناداري وجود دارد

دند که ده نشان دادست آمبنیجریه مورد مطالعه قرار داده و فعالیتهاي غیراخلاقی را در میان این مدیران شناسایی کردند. نتایج 

 بین جو سازمانی و تعهدّ سازمانی رابطه مثبت معناداري وجود دارد. 

 روش تحقیق -4

ن حضرت مارستاپزشکی و خدماتی بهداشتی درمانی ایران به نامهاي بی منتخب دانشگاه علوم پژوهش حاضر در سه بیمارستان

ضرت امام حرستان و بیماواقع در شهرستان بهارستان،  بیمارستان حضرت امام حسین )ع( واقع در رباط کریم، فاطمه زهرا )س(

 ي هدف شرکتعه آمارب بعنوان جاماین پژوهش، پرستاران بیمارستانهاي منتخدر واقع در شهرستان شهریار انجام شد.  اد )ع(سجّ

سجاّد )ع( و کمترین  نفر که بیشترین آن در بیمارستان حضرت امام 329شاعل در این سه بیمارستان  تعداد کل پرستاران کردند.

بوده حیط مطالعه نفر در هر م 110و متوسط کل جامعه آماري حدود  را شامل می شدندآن در بیمارستان حضرت امام حسین )ع( 

 عنو از همبستگى-توصیفى پژوهش از نوع این انتخاب می گردد.حجم نمونه در این جامعه آماري براساس فرمول کوکران . تاس

دو  ه به اهداف پژوهش،با توج شده کهدر این پژوهش از ابزار پرسشنامه استفاده  ..باشد مى ، و از نظر هدف کاربردي است.مقطعى

عد تعهدّ عاطفی، سه بُ (17)پرسشنامه سه بُعدي تعهّد سازمانی آلن و میر اولی،  اهد گرفت.نوع پرسشنامه مورد استفاده قرار خو

طراحی شده  (18)ن و پرسشنامه دوّم مربوط به رهبري اخلاقی مدیران که توسط براون و همکارا ،مستمر و هنجاري را می سنجد

ده ه بری ساده بهراز روش نمونه گیري تصادف هم چنینش پژوهاین در است و دو بعد فرد اخلاقی و مدیر اخلاقی را می سنجد. 

 شد.

و آزمون  tاستنباطی )آزمون  استنباطی و توصیفی سطح دو در پژوهش این هاي داده تحلیل و تجزیه: روش تحلیل داده ها

پاسخ به  و هدف از آن تعمیم نتیجه به کل جامعه آماري می باشد. براي گرفت. صورت (ضریب همبستگی و تحلیل واریانس

از روش تحلیل رگرسیون  ها. جهت تعیین ارتباط بین متغیرخواهد شد استفاده پیرسون همبستگی پرسشهاي پژوهش از ضریب

چندمتغیري استفاده خواهد شد. براي ارائه یک شماي کلی از داده ها، خلاصه کردن آن از آمار توصیفی نیز استفاده می شود. 

. متغیر وابسته: تعهد .2، . متغیر مستقل: رهبري اخلاقی )فرد اخلاقی و مدیر اخلاقی(1 :دو دسته هستند متغیرهاي پژوهش

 (.سازمانی )عاطفی، مستمر، و هنجاري
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 تجزیه و تحلیل آماري -5

 آمار توصیفی -5-1

را زنان ( درصد 6/96بیشترین درصد افراد نمونه آماري این تحقیق )بر طبق بررسی هاي انجام شده بر روي جامعه آماري هدف، 

 5کمتر از درصد(  8/45سابقه شغلی )  درصد( و 7/92تحصیلات کارشناسی )  بیشترین درصد افراد باهم چنین  تشکیل داده اند.

و سال  40روه سنی بالاي درصد( را افراد با گ 9/85بیشترین درصد افراد نمونه آماري این تحقیق )هم چنین سال تشکیل داده اند. 

  درصد را افراد با وضعیت استخدامی رسمی تشکیل داده اند.  9/33و را افراد متاهل  ددرصد از افرا 2/80

 تحلیل واریانس متغیرهاي تحقیق بر اساس سوالات جمعیت شناختی پرسشنامه تحقیق -5-2

 متغیر اصلی تحقیق  5( براي ANOVAي آزمون تحلیل واریانس)درجه معنادار-1جدول 

 

میزان معنی 

( آزمون Sigداري)

تحلیل واریانس 

 عاطفی متغیر  تعهد

میزان معنی 

( آزمون Sigداري)

واریانس متغیر تعهد 

 مستمر

میزان معنی 

( آزمون Sigداري)

تحلیل واریانس  

 تعهد هنجاري

میزان معنی 

( آزمون Sigداري)

تحلیل واریانس 

 متغیر فرد اخلاقی

میزان معنی 

( آزمون Sigداري)

 تحلیل واریانس متغیر

 مدیر اخلاقی

 101/0 544/0 763/0 556/0 450/0 جنسیت

 563/0 427/0 007/0 000/0 001/0 تحصیلات

 006/0 016/0 061/0 066/0 002/0 سابقه شغل

 000/0 121/0 004/0 131/0 182/0 سن

 004/0 199/0 360/0 236/0 602/0 وضعیت تاهل

 061/0 090/0 081/0 312/0 421/0 نوع استخدام

از  ،لیل واریانس معناداري آزمون تحمشاهده می شود، در اکثریت مقایسات میانگین متغیرها، میزان  1همانطور که در جدول 

کمتر بوده  05/0از میزان  مورد  میزان معناداري آزمونهاي تحلیل واریانس ، 30مورد از  9بیشتر بوده است و تنها در  05/0میزان 

وع ن هل ووضعیت تا در مورد متغیر تعهد عاطفی، از نظر سن، جنسیت، است. بنابراین نتایج این آزمون به شرح زیر بوده است:

گان تفاوت دهندگان وجود نداشته است، اما از حیث تحصیلات و سابقه شغلی پاسخها بین پاسخ دهنداستخدام تفاوتی در پاسخ

 5 ه است و درت بودوجود داشته است. در مورد متغیر تعهد مستمر، تنها تفاوت بین پاسخهاي پاسخدهنگان از حیث متغیر تحصیلا

معیت جیرهاي تفاوتی در پاسخها دیده نشده است. در مورد متغیر تعهد هنجاري، در مورد متغ متغري جمعیت شناختی بعدي

ت. در مورد  متغیر متغیر بعدي تفاوتی دیده نشده اس 4شناختی تحصیلات و سن تفاوت در پاسخها دیده شده است، ولی در مورد 

تغیر جمعیت م 5ورد پاسخها وجود دارد، در حالیکه در م فرد اخلاقی فقط در مورد متغیر جمعیت شناختی سابقه شغلی تفاوت در

و وضعیت  لی، سنشناختی بعدي تفاوتی وجود نداشته است. در مورد مدیر اخلاقی در مورد متغیرهاي جمعیت شناختی سابقه شغ

اوتی در م تفداتاهل، تفاوت در پاسخها دیده می شود، اما در مورد متغیرهاي جمعیت شناختی تحصیلات، جنسیت و نوع استخ

ر د. دو متغیشته انپاسخها نیست. دو متغیر جنسیت و نوع استخدام هیچگونه تاثیري در تفاوت پاسخها  توسط پاسخدهندگان ندا

 تحصیلات و سابقه شغلی بیشترین تاثیر در ایجاد تفاوت بین پاسخها را داشته اند.

 هاي مربوط به متغیرهاي کلیدي تحلیل توصیفی داده -5-3

 65نفر نمونه آماري تحقیق، به  177نشان می دهد در وهله اول هر حقیق در پرسشنامه تحلیل توصیفی سوالات متغیرهاي ت  نتایج

سوال تحقیق در مورد متغیرهاي اصلی، پاسخ گفته و هیچ سوالی از سوي هیچ پاسخ دهنده اي بی پاسخ نمانده است. در درجه 

تا  "کاملا مخالف"گونه نظر  5ها نشان می دهد که در همه  سوالات پرسشنامه، هر بعدي توجه به میزان کمینه و بیشینه پاسخ

گانه به هر سوال  5وجود داشته است. میانگین یک شاخص آمار توصیفی مرکزي است. با توجه به اینکه پاسخهاي  "کاملا موافق"
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است. هر چقدر میزان میانگین اعلام شده  3سوال عدد ارزشگذاري شده اند، بنابراین میانگین پاسخ به هر  5تا  1در این تحقیق از 

باشد، نشاندهنده اتفاق نظر بیشتر نمونه آماري تحقیق در مورد  آن سوال بوده است. به عنوان  3براي تک تک سوالات بالاتر از 

هم بیشتر بوده و  78/0زان اعلام شده و نشان می دهد  پاسخها از میانگین جامعه به می  74/3میزان میانگین   16Qمثال در سوال 

است که نشان می   19/2، میانگین اعلام شده ، Q 21افراد به همین میزان اتفاق نظر در مورد آن سوال داشته اند. اما در سوال 

دهد اتفاق نظرها در مورد این سوال کمتر از حد میانگین بوده است . دو شاخص دیگر انحراف معیار و واریانس هستند که 

پراکندگی یا اختلاف نظرهاي افراد پاسخگو در مورد تک تک سوالات بوده است ) واریانس مجذور انحراف معیار است(.   شاخصهاي

هر چقدر میزان انحراف معیار در مورد هر سوال کمتر باشد، نشاندهنده اختلاف نظر کمتر افراد پاسخ دهنده در مورد آن سوال می 

است که نشاندهنده اختلاف نظر بالاي پاسخ دهندگان است و فقط  1براي اکثر سوالات بالاي  باشد. میزان انحراف معیار اعلام شده

است. به طور کلی چون بیشترین میانگینها از حد سه پایینتر است، و بیشتر  1، زیر  24Q و 16Qانحراف معیار براي دو سوال 

زیادي در مورد پاسخ به سوالات پرسشنامه تحقیق در میان بیشتر گزارش شده است، بنابراین اختلاف نظر  1انحراف معیارها از 

 نمونه آماري مورد مطالعه وجود داشته است. 

 آزمون پایایی متغیرهاي تحقیق -5-4

ست  و سپس یا استفاده از نرم نفر از پاسخگویان اخذ گردیده ا 48جهت تعیین میزان قابلیت اعتماد و یا پایایی آن نمونه اي بالغ بر 

 است :  به محاسبه آلفاي کرونباخ اقدام شده است. درجدول زیر خروجی حاصل از این پردازش ارائه شده spssافزار 

 خروجی آلفاي کرونباخ-2جدول 

 آلفاي کرونباخ هاي اولیهتعداد پرسشنامه 

48 791/0 

وان شند و می تمی با میزان آلفاي کرونبـاخ ارائه شده نشــان می دهد که پرسشـها داراي همبستگی متــقابل نسبتـاً منـاسبی

ه طور کلی تحت شرایط )ب ه  بار دیگر با استفاده از این پرسشنامه و با استفاده از همان پاسخگویاناظهار داشت که در صورتی ک

. در خواهیم کردنشاهده ممشابه( به اندازه گیري صفت مورد نظر تحقیق بپر دازیم تفاوت قابل ملاحظه اي در پاسخ هاي ارائه شده 

 تحقیق ارائه شده است :معیار به تفکیک هر یک از متغیر هاي اساسی  3جدول 

 نتایج آزمون پایایی متغیرها 3جدول 

 نتیجه ضریب آلفاي کرونباخ متغیرها

 تایید پایایی 714/0 تعهد عاطفی

 تایید پایایی 841/0 تعهد مستمر

 تایید پایایی 812/0 تعهد هنجاري

 تایید پایایی 784/0 فرد اخلاقی

 د پایاییتایی 809/0 مدیر اخلاقی

است و بنابراین پایایی  بالاتر 7/0متغیر از حد  5مشاهده می شود، میزان  ضریب آلفاي کرونباخ براي هر  3همانطور که در جدول 

 گیرد.متغیر مورد تایید قرار می 5هر 

 اسمیرنوف  -آزمون کولوموگروف -5-5

 براي سنجش نرمال بودن داده هاست.مونها این آزمون از معتبرترین آز
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 اسمیرنوف در بررسی نرمال بودن متغیرها –نتایج آزمون کولموگورف  0-4جدول 

 نرمال / غیر نرمال درجه معناداري آزمون متغیرها 

 غیر نرمال 000/0 تعهد عاطفی

 غیر نرمال 000/0 تعهد مستمر

 غیر نرمال 000/0 تعهد هنجاري

 غیر نرمال 000/0 فرد اخلاقی

 غیر نرمال 000/0 مدیر اخلاقی

دست آمده در خروجی نرم افزار براي همه متغیرها،  زیر (به sig،  با توجه به اینکه درجه معناداري آزمون) 4با توجه به جدول 

 هاي پژوهش در مورد سوالات پرسشنامهودن توزیع دادهپذیرفته نشده و ادعاي غیر نرمال ب H1است ، در نتیجه فرض  05/0

تگی ضریب همبس اید ازبپذیرفته می شود . لذا توزیع داده ها در مورد هر متغیر در این تحقیق به صورت غیر نرمال بوده است و 

ناپارامتریک این  صورت، از tناپارامتریک یعنی ضریب همبستگی اسپیرمن استفاده نمود و همچنین براي آزمون مقایسه میانگین 

 دو جمله اي بهره برده خواهد شد.  tآزمون یعنی آزمون بینومیال یا 

 آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن براي سنجش میزان همبستگی بین متغیرها در فرضیات پژوهش -5-6

ن ضریب ه میزاکلب است ، نمودار ضرایب همبستگی متغیرها در فرضیه هاي تحقیق را نشان داده است: که موید این مط 1 شکل

 از همه فرضیات دیگر بیشتر بوده است.  1-4همبستگی در فرضیه 

 
 ،نمودار  ضرایب همبستگی متغیرها در فرضیه هاي تحقیق-1 شکل

 

تایید می شود و  1کمتر است، بنابراین فرض  05/0از  1نتایج حاصله نشان می دهد از آنجاییکه درجه معناداري در فرضیه 

بوده  364/0اخلاقی و تعهد عاطفی  وجود دارد. میزان این همبستگی همبستگی معناداري بین دو متغیر فرد اخلاقی رهبري 

تایید می شود و  2کمتر است، بنابراین فرض  05/0از   2است.نتایج حاصله نشان می دهد از آنجاییکه درجه معناداري در فرضیه 

 بوده است. 341/0زان این همبستگی همبستگی معناداري بین دو متغیر فرد اخلاقی رهبري اخلاقی و تعهد مستمر  وجود دارد. می

تایید می شود و  3کمتر است، بنابراین فرض  05/0از  3نتایج حاصله نشان می دهد از آنجاییکه درجه معناداري در فرضیه 

 بوده است. 301/0همبستگی معناداري بین دو متغیر فرد اخلاقی رهبري اخلاقی و تعهد هنجاري وجود دارد. میزان این همبستگی 

تایید می شود و  4کمتر است، بنابراین فرض  05/0از  4ایج حاصله نشان می دهد از آنجاییکه درجه معناداري در فرضیه نت

 بوده است.  413/0همبستگی معناداري بین دو متغیر مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی و تعهد عاطفی وجود دارد. میزان این همبستگی

تایید می شود و  5کمتر است، بنابراین فرض  05/0از  5درجه معناداري در فرضیه آنجاییکه نتایج حاصله نشان می دهد از 

 بوده است. 321/0همبستگی معناداري بین دو متغیر مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی و تعهد مستمر وجود دارد. میزان این همبستگی 

تایید می شود و  6متر است، بنابراین فرض ک 05/0از  6نتایج حاصله نشان می دهد از آنجاییکه درجه معناداري در فرضیه 
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بوده  277/0همبستگی معناداري بین دو متغیر مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی و تعهد هنجاري وجود دارد. میزان این همبستگی 

 است.

  tآزمون مقایسه میانگین  -5-7

رضیات، فرض برابر ، براي همه ف05/0داري آزمون از سطح معنا sigبا توجه به کمتر بودن به دست آمده، بر اساس نتایج جدول 

بیشتر بودن نسبت گروه  هبا توجه ب ( رد شده و5/3ختگیرانه مد نظر ) از سطح تاثیر گذاري س ،"بالا"و  "پایین"بودن نسبت گروه 

رد تایید میانگین مو فرضیه از نظر آزمون مقایسه 6گیرد. بنابراین هر مورد تایید قرار می H1رد شده و فرضیه  H0، فرضیه "بالا  "

 قرار گرفته است.

 نتایج  رگرسیون خطی ) با چرخش واریمکس( در آزمون فرضیات تحقیق -5-8

ست که ان مطلب ، نمودار  میزان بتا براي هر یک از فرضیات در آزمون رگرسیون خطی را نشان داده است که موید ای2شکل 

 ه فرضیات دیگر بیشتر بوده است. از هم 2میزان بتا در آزمون رگرسیون در  در فرضیه 

 

 نمودار  میزان بتا براي هر یک از فرضیات در آزمون رگرسیون خطی -2 شکل

قرار دارد، و  5/2تا  5/1،  هم میزان آماره دوربین واتسون در محدوده قابل قبول 1در مورد فرضیه  ، نتایج به شرح زیر است:بنابراین

کوچکتر بوده است، بنابراین این  05/0ان (براي این فرضیه از  میزSigهم به این دلیل که میزان  درجه معناداري آزمون رگرسیون )

فرضیه از نظر رگرسیون مورد تایید واقع شده است و در نتیجه آماره بتا نیز به معنی میزان تاثیر متغیر مستقل در این فرضیه به 

 "داراي "لاقی فرد اخلاقی رهبري اخ "درصد بر متغیر وابسته آن بوده است.  در نتیجه بر این اساس می توان گفت ،  65میزان 

،  2درصد بوده است. در مورد فرضیه  3یا تقریبا  0/ 035در نمونه آماري مورد تحقیق  به میزان "تعهد عاطفی  "رابطه معنی دار با  

قرار دارد، و هم به این دلیل که میزان  درجه معناداري آزمون  5/2تا  5/1هم میزان آماره دوربین واتسون در محدوده قابل قبول 

کوچکتر بوده است، بنابراین این فرضیه از نظر رگرسیون مورد تایید واقع شده  05/0(براي این فرضیه از  میزان Sigسیون )رگر

درصد بر متغیر وابسته آن بوده است.  65است و در نتیجه آماره بتا نیز به معنی میزان تاثیر متغیر مستقل در این فرضیه به میزان 

در نمونه آماري  "تعهد مستمر "رابطه معنی دار با   "داراي "فرد اخلاقی رهبري اخلاقی  "وان گفت ، در نتیجه بر این اساس می ت

اگرچه  میزان آماره دوربین واتسون در محدوده ، 3درصد بوده است. در مورد فرضیه 50یا تقریبا  0/ 501مورد تحقیق  به میزان

 05/0(براي این فرضیه از  میزان Sigکه میزان  درجه معناداري آزمون رگرسیون )قرار دارد، اما  به این دلیل  5/2تا  5/1قابل قبول 

فرد  "کوچکتر بوده است، بنابراین این فرضیه از نظر رگرسیون مورد تایید واقع شده است.  در نتیجه بر این اساس می توان گفت ، 

 8یا تقریبا  083/0نمونه آماري مورد تحقیق  به میزان   در "تعهد هنجاري "رابطه معنی دار با   "داراي "اخلاقی رهبري اخلاقی 
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قرار دارد، و هم به این دلیل  5/2تا  5/1هم میزان آماره دوربین واتسون در محدوده قابل قبول ، 4درصد بوده است. در مورد فرضیه 

ه است، بنابراین این فرضیه از نظر کوچکتر بود 05/0(براي این فرضیه از  میزان Sigکه میزان  درجه معناداري آزمون رگرسیون )

درصد  65رگرسیون مورد تایید واقع شده است و در نتیجه آماره بتا نیز به معنی میزان تاثیر متغیر مستقل در این فرضیه به میزان 

ه معنی دار با  رابط "داراي "مدیر اخلاقی رهبري اخلاقی  "بر متغیر وابسته آن بوده است. در نتیجه بر این اساس می توان گفت ، 

،  هم میزان آماره 5درصد بوده است. در مورد فرضیه 8یا تقریبا   0/ 089در نمونه آماري مورد تحقیق  به میزان "تعهد عاطفی "

قرار دارد، و هم به این دلیل که میزان  درجه معناداري آزمون رگرسیون  5/2تا  5/1دوربین واتسون در محدوده قابل قبول 

(Sig براي این) کوچکتر بوده است، بنابراین این فرضیه از نظر رگرسیون مورد تایید واقع شده است و در  05/0فرضیه از  میزان

درصد بر متغیر وابسته آن بوده است. در نتیجه  65نتیجه آماره بتا نیز به معنی میزان تاثیر متغیر مستقل در این فرضیه به میزان 

در نمونه آماري مورد  "تعهد مستمر "رابطه معنی دار با   "داراي "لاقی رهبري اخلاقی مدیر اخ "بر این اساس می توان گفت ، 

هم میزان آماره دوربین واتسون در محدوده قابل قبول  ،6درصد بوده است. در مورد فرضیه  7یا تقریبا  070/0تحقیق  به میزان 

کوچکتر  05/0(براي این فرضیه از  میزان Sigي آزمون رگرسیون )قرار دارد، و هم به این دلیل که میزان  درجه معنادار 5/2تا  5/1

بوده است، بنابراین این فرضیه از نظر رگرسیون مورد تایید واقع شده است و در نتیجه آماره بتا نیز به معنی میزان تاثیر متغیر 

مدیر اخلاقی  "ن اساس می توان گفت ، درصد بر متغیر وابسته آن بوده است. در نتیجه بر ای 65مستقل در این فرضیه به میزان 

درصد  5/7یا تقریبا  0/ 075در نمونه آماري مورد تحقیق  به میزان "تعهد هنجاري"رابطه معنی دار با   "داراي "رهبري اخلاقی 

 بوده است. 

 و پیشنهادات نتیجه گیري-6

هبود ببراي مود: نیشنهاد پمدیران این بیمارستانها   بر اساس نتایج آزمون فرضیه ها در این تحقیق می توان راهکارهاي زیر را به

ن به کناربا تشویق کا تعلق خاطر کارکنان به سازمان، بکوشند خیر سازمان و عموم را بر منافع شخصی و صلاح خود مقدم بدارند،

هاي خاص، میزان تعهد يگیرها و  تصمیمهاي اخلاقی در موقعیتي انتخابطور کلی و همچنین بحث دربارههاي اخلاقی بهبحث

 این آنها به شود، ان متعهدکارکن مدت توسعه بلند به باید انسانی بیمارستان،  منابع بخشعاطفی کارکنان را تحت تاثیر قرار دهند.. 

ز اتی احقیق را با موضوعتبیفزایند. به محققین آینده پیشنهاد می شود که این  خود دانش به و ادامه رشد خود به فرصت را بدهد که

یا  ش تحلیل تمنند روجنس موضوعات زیر دنبال نمایند:شناسایی ابعاد بعد رهبري فردي اخلاقی در سازمان با رویکرد کیفی ) ما

کرد داده تم یا روی تحلیل رویکرد داده بنیاد(،شناسایی ابعاد بعد مدیریتی رهبري اخلاقی در سازمان با رویکرد کیفی ) مانند روش

مانی حمایت ساز مانند یر رهبري اخلاقی مدیران  بر  تعهد سازمانی کارکنان با توجه به متغیرهاي میانجی  )بنیاد، بررسی تاث

 ادراک شده، درگیري شغلی و ...(.
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The Relationship Between Ethical Leadership Leadership and Organizational 

Commitment among Nurses in Selected Hospitals of Iran University of Medical Sciences in 

1396 

 
Reza Aini, Msc, Nader Khalesi, Ph.D., Amin Ghasem Baglou, Ph.D. 

Abstract: 

Introduction: The purpose of this research was to "investigate the relationship between ethical 

leadership of managers and organizational commitment of nurses working in selected hospitals 

of Iran University of Medical Sciences in 1396 year". Methods: The research method is 

descriptive and. Solidarity has been. The statistical sample of the study was comprised of 177 

nurses from Iran's medical sciences. The data collection tool was a standard questionnaire with 

41 questions. In order to test the hypothesis, analysis of ANOVA test, Kolmogorov-Smirnov test, 

Spearman correlation coefficient, T-test and linear regression (with varimix rotation) used by 

SPSS software.  Results: The results of the hypothesis test with the correlation test indicated that 

all the six research hypotheses confirmed. Conclusions: The ethical moral leader an emotional 

commitment with 0.336, with continuous commitment of 0.341 and with normative commitment 

of 3.201, were positive relationship. In addition, the ethical leadership leader on emotional 

commitment by 0,313, with a continuous commitment by 0.321, and with normative 

commitment by 0.277 correlated. According to the regression test, each of the six hypotheses 

have been confirmed. The ethical moral leader was a meaningful relationship with the 

"emotional commitment" of 0.305, "ethical moral leader of the moral leadership" has a 

"significant relationship with" continuous commitment "of 0.501; "Moral moral leader of moral 

leadership" has a "significant relationship with" normative commitment "of 0.083," moral leader 

of moral leadership "has" a meaningful relationship with "emotional commitment" of 0.089, 

"moral leader of moral leadership "Has" a meaningful relationship with a "continuous 

commitment" of 0.06 and, ultimately, the "moral leader of the ethical leadership" has "a 

meaningful relationship with the" normative obligation "of about 075 percent.  

Keywords: Moral Leadership, Organizational Commitment, Iran University of Medical 

Sciences. 
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