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 مدیریت فرهنگ سازمانی در مدیریت آموزشی
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 ايران ،البرز، کرج واحد اسلامی آزاد دانشگاه آموزشی، مديريت دکتري دانشجوي 1
 ايران البرز، کرج، واحد اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیئت عضو 2

 sanjarim95@gmail.com* نويسنده مسئول: 

------------------------------------------------------------ 

 چکيده

یکدیگر  از یزمتما و فرد به منحصر شخصیت دارای هر یک ها انسان که طور همان باورند این بر اندیشمندان

این  که ،باشند می جداگانه و فرد به منحصر دارای شخصیتی شان فرهنگ واسطه به نیز ها سازمان هستند

 ها، مانساز از بسیاری در کند. متأسفانه می تبیین را آموزشی های سازمان فرهنگ اختشن ضرورت امر

 سازمانی نگفره که حالی در. نیست توجه مورد مدیران وظیفه ترین مهم به عنوان سازمانی فرهنگ پرورش

نیست. هدف  رهنگف تأثیر از دور به ای پدیده سازمانی هر در و گذارد می تأثیر سازمان های تمام جنبه روی

 از این تحقیق بررسی تاثیر مدیریت فرهنگ سازمانی در سازمان های آموزشی است. 
 

 .فرهنگ سازمانی، مدیریت آموزشی، آموزش و پرورش واژگان کليدي:
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 مقدمه

 و عملکرد باید خود شرفتپی و بقاء برای بیرونی، متغیر محیط به توجه با آموزش عالی، مراکز جمله از ها، سازمان همه امروزه

 دارد سازمانی فرهنگ نام به ای ویژگی هرسازمانی .سازند متحول ها تغییرپذیری با رویارویی یا جهت سازگاری در را خود فرآیند

 یشپ لذا گیرد، می انجام آن در شاغل افراد و سازمان آن بر حاکم فرهنگ از متأثر سازمان هر در تحول که آنجا (. از1374 )رابینز،

 از نظامی سازمانی، فرهنگ از منظور کنند. بررسی و شناسایی را آن کارکنان و خود سازمانی فرهنگ باید ها سازمان تحولی هر از

می  یکدیگر از سازمان دو جداسازی موجب ویژگی همین و دارند سازمان یک به نسبت اعضاء که است مشترك استنباط

 عامل دیگر سوی از و بوده سازمان درونی اجزای دهنده پیوند سو یک از که است یعامل سازمانی فرهنگ (.1977 شود)رابینز،

 در موفقیت هایی سازمان (1386سنگه ) پیتر گفته به (. بنا2003، 1ویی و لیچ) است دیگر های سازمان از سازمان کننده متمایز

 .بگیرند بهره سازمان سطوح همه در افراد یادگیری ظرفیت و تعهد از چگونه کنند کشف که گرفت خواهند دست به را آینده

 (.2002، 2دارد)مارکوارت عهده بر امروزی های سازمان در ای نقش ویژه یادگیری و فرهنگ بنابراین

سیستم  زشی نیز یکای آموهدر واقع فرهنگ سازمانی به همان اندازه که سازمان های بازرگانی را تحت تاثیر قرار داده، در سازمان 

نگ یت فرهتند. مکان های آموزشی که اساس سازمان ها را تشکیل می دهند، فرهنگ خاص خود را دارند. اهماجتماعی هس

 قیقاتی سوقجام تحسازمانی مکان های آموزشی به حدی است که در سازهای اخیر محققان مدیریت آموزشی را در این صحنه به ان

هنگ ؛ مفهوم فرت دارددر سازمان های آموزشی که روابط انسانی اهمی داده است. ستاده و بازده سازمان های آموزشی انسان است.

ر متمایز سه دیگسازمانی اهمیت بیشتری کسب می کند. مدیر مدرسه می تواند با یک فرهنگ سازمانی مناسب مدرسه را از مدر

 (.20، ص 1387کاران، کند. بدین ترتیب فرهنگ سازمانی خاص مدرسه می تواند اصالت خود را حفظ کند)امین مظفری و هم

لمان دیران و معویژه مبرسالت مدیریت سازمان های آموزش و پرورش بهره برداری از تجارب، استعدادها، توان فکری منابع انسانی 

آن  هارت ها درمها و  خود است و این امر مهم در قالب فرهنگ سازمانی غنی که خواسته ها و نیازها و انتظارات دانش، توانایی

 .(1395پیدا کرده یا به طور هماهنگ و همسو شده باشد، به آسانی دست یافتنی است)شاهی و فرزانه،  تناسب

 بیانگر و شود یم داده آموزش وارد تازه اعضای به ارزشمند و درست پدیده یک عنوان به که است چیزی همان سازمانی فرهنگ

 نمی انسان جودو بدون ها سازمان است. این کاربردی علمی زشآمو مراکز جمله از آموزشی های سازمان محسوس و نانوشته بخش

 آموزشگر عنوان به را دخو زندگی از ای عمده بخش ها سازمان این انسانی منابع که وصف این با دهند، ادامه خود حیات به توانند

 این اهمیت باشد. یم یاریگر و یاور های هدف اجرای در را سازمان آن، به توجه که است طبیعی گذرانند، می سازمانی محیط در

 توان می یلهوس بدین و است سازمانی شخصیت دهنده شکل سازمان، بر حاکم فرهنگ بدانیم که شود می بیشتر هنگامی موضوع

 های موریتمأ و ها هدف با متناسب و منسجم فرهنگ اگر بنابراین .کرد شناسایی شان فرهنگ نوع حسب بر را ها سازمان

 (.2002 نتز،کو و یابد)ویریچ می افزایش مطلوبی طرز به سازمان آن اثربخشی و کارآیی باشد، حاکم انسازم در سازمانی

 آموزشگران که سازمانی های ویژگی و کار محیط در آموزشگران عملکرد ی نحوه ی مشاهده انسانی نیروی توسعه پردازان نظریه

 بیشتر چه هر تأثیرگذاری برای لازم های مهارت پرورش در که ددانن می هایی عامل جمله از را هستند فعالیت مشغول آن در

 نظران (. صاحب2011 ،و جیمز ؛ روبرتز2004همکاران،  و سل بود)فی خواهند دخیل محیط آموزشی در آموزشگر یک های فعالیت

 توانایی جدید، های شرو و ها راه بردن کار به توانایی آموزشگر، یک موفقیت برای لازم ارتباطی های صلاحیت ی زمینه در

 کنند. می معرفی را ها گروه مدیریت توانایی و مناسب، های مثال طرح توانایی مختلف، های روش به مخاطبان با ارتباط برقراری

 افراد یادگیری به و بوده تعهد احساس دارای باشد، داشته تدریس به اشتیاق و شور باید آموزشگر یک که دارند می بیان همچنین

 (. همچنین آنها2004 جیمز، و )رابرتز باشد شناس وقت و دقیق خود های فعالیت انجام در و ببرد، لذت تدریس از و دکن کمک
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 هنجارهای و ها ارزش بر که دارد قرار انتقال قابل و یافته سازمان دانش پایه بر که کنند می تلقی رفتاری شامل را ای حرفه رفتار

 (.2014 همکاران، و رگلوننب) دارد تاکید ای حرفه جامعه

 می آنان ای فهحر رفتارهای و ها قابلیت ویژه به و آموزشگران آموزشی، های موسسه بخشی کیفیت در مهم های عامل از یکی

 و آموزشی ظامن در تحول شده، یاد های چالش بر چیرگی اساسی راهکارهای از یکی بنابراین (.1392حیدری،  )حسینیان باشد

 فراگیر، موزشگر،آ اصلی مولفه شش دارای آموزشی نظام هر که باورند این بر نظران است. صاحب شده بیان ها آموزش ی توسعه

 دارای کدیگری با که هستند آموزشی نظام فلسفه و ها هدف اصول، و تشکیلات و سازماندهی آموزشی، محتوای آموزشی، روش

 ها، ویژگی به هیتوج بی که است آن اصلی عناصر از یکی موزشیآ نظام هر آموزشگران اند. دوجانبه و تنگاتنگ درونی ارتباط

 ها توانایی وجود یگر،د سوی از شود. می سازمان آن های هدف تحقق در اختلال بروز به منجر آنها ای حرفه رفتارهای و ها مهارت

 سودمند اشتغال صهعر در موفق و کارآمد ماهر، آموختگان دانش تربیت جهت در تواند می آموزشگران در ای حرفه های قابلیت و

 (.1384 اسکندری، ؛1384 زاده، شود)محمد واقع

 از باشد می موزشیآ مراکز جمله از آموزشی های سازمان در نوآوری و خلاقیت ی آورنده بوجود که مناسب سازمانی فرهنگ نبود

 مناسب ازمانیس فرهنگ که است آن نگربیا کشور در ها سازمان این روی است. تحقیقات کشور در تحقیقات ی عمده های چالش

 و ،آموزشیتحقیقاتی های محیط این در موجود های فرهنگ و است حاکم کمتر مراکز و ها سازمان این در تحقیق و آموزش

 (.1382 )میرزایی، است کارآفرینی کلی طور به و نوآوری خلاقیت، بدون دانشگاهی

 پيشينه نظري تحقيق

های اجتماعی، اقتصادی، و سیاسی، سازمان مجبور است که برای بقا و توسعه قدرت ط به جنبهبر اساس تغییرات جهانی مربو

های گوناگون وفق دهد. مدیریت سازمانی مجبور است بر پایه رهبران، و سازمان، خودش را با این ساختار، و مدیریت در شکل

براساس فکر و اندیشه، اعتقاد، ارزش، کار گروهی، سنت و  همکاری کارکنان سازمان قرار بگیرد. اگر کارکنان سازمان اصطلاحاتی

 (.2014،  1)پراسرچارونسوك و پاتاراکولویسان باعث توسعه فرهنگ سازمانی خواهند شد انجام دهند،عرف 

 نیاز مورد فرهنگی های ویژگی که بود آمیز خواهد موفقیت صورتی در محور دانش سازمان به شدن تبدیل برای ها سازمان تلاش

 که شود تسهیم و خلق سازمان در مؤثر طور به تواند می صورتی در دانش باشد. داشته وجود سازمان در دانش مدیریت اجرای برای

 (.2008، 2گیرد)چاندرا قرار سازمان فرهنگ حمایت مورد

 شناخت برای کوئین، ترابر اعتقاد به (.2003داند)کاترین،  می سازمانی یادگیری عامل کلیدی را سازمان شاین فرهنگ ادگار

 توان می سادگی به فرهنگ اهرم با زیرا است؛ بنیادی و اساسی گامی فرهنگ شناخت کارکنان، عملکرد و رفتارها و ها سازمان

 اساسی عامل یک سادگی به سازمانی فرهنگ رو این از کرد. پایدار سازمان در را جدید های گیری جهت و تسهیل را تغییرات انجام

 عنوان به سازمانی فرهنگ پرورش ها، سازمان از بسیاری در متأسفانه است. سازمان بلندمدت اهداف تحقق و سازمان موفقیت در

 هر در و گذارد می تأثیر سازمان های جنبه تمام روی سازمانی فرهنگ که حالی در نیست توجه مورد مدیران وظیفه ترین مهم

 مفروضات، شامل فرهنگ است. سازمان آن شخصیت سازمان، فرهنگ اساساً نیست. فرهنگ تأثیر از دور به ای پدیده سازمانی

 درك را سازمانشان ویژه فرهنگ سازمان، یک اعضای باشد. می رفتارشان و سازمان اعضای آشکار های نشانه و ها فرم ها، ارزش

 ادراکات و مفاهیم ها، ارزش رات،انتظا اجتماعی، هنجارهای درباره عمومی از: توافقات است عبارت سازمانی فرهنگ کنند. می

 (.2008،  3)گلیسون سازمانی اثربخشی و فردی رفتار درك برای کلیدی

                                                           
1 Prasertcharoensuk, Puttarakulwisan 
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، 1988باشد. در سال وارد شدن به استاندارد مدیریت آموزشی بر پایه همکاری از طرف مدیر و معلم تحت فرهنگ مدرسه می 

گیری، حس هدف سازمان، اختیار، تصمیم: دهدد تحت تأثیر قرار میبیان کرد که فرهنگ رفتار کارکنان را در این موار 1پترسون

فراوانی از جمله این  های تحقیقییافته .تعلق، اعتماد، کیفیت کار، تشخیص، سخاوت و بخشش، حمایت، صداقت، و تنوع کارکنان

 ،2009در سال  4نوپامد پراپا ،0820در سال  3ویلیوام میام، 2007در سال  2: لاچاری دیچیوتینوجود دارد در این زمینه موارد

فهمیدند که فرهنگ سازمانی، تشکیلات یادگیری را تحت  2010در سال  6پیراچ جمارادنو ، و2009در سال  5سومبت سنگپون

 .دهددهد و فرهنگ قوی مدرسه موفقیت و کیفیت آموزشی را تحت تأثیر قرار میتأثیر قرار می

فرهنگ سازمان آموزش و پرورش بر عملکرد سازمانهایی که شامل مزیت رقابتی و همچنین مطالعات نشان می دهد، انتظار می رود 

چندین مطالعه دیگر وجود دارد که فرهنگ سازمان آموزشی را با  .(2005، 7عملکرد مالی می شود، تأثیر بگذارد )لوپز، پون و ارادس

(. یکی دیگر از مطالعات، تنها دو بعد 2006، 9ار و شارما؛ کندک2002، 8عملکرد مالی مرتبط می کند) بونتیس، کروسان و هوالد

سیستم، را منجر به عملکرد بالاتر معرفی کرده اند )اختر، آریف،  ارتباطات و گو و گفت و تحقیق ویژه به فرهنگ سازمان آموزشی

 (. 2011، 10روبی و نوید

 پيشينه تجربی تحقيق 

ه ر رشد و توسعبکه وجود فرهنگ سازمان های آموزشی اثبات شده است که ( در مطالعه خود نشان داد 2016حسین و همکاران )

ازمانی انی و نوآوری ساین مطالعه به بررسی سطح فرهنگ سازمان آموزشی و ارتباط آن با عملکرد سازم . سازمان تأثیر می گذارد

دانشگاه نشان داد که  40به دست آمده از  پرداختند. نتایج آماری در میان دانشگاهیان در موسسه دولتی تحصیلات عالی در مالزی

برداشت، در حالی که یادگیری مداوم بالاترین همبستگی با عملکرد سازمانی را در .بین متغیرها رابطه مثبت زیادی وجود دارد

 .همکاری و یادگیری تیمی به شدت با نوآوری سازمانی مرتبط بود

دند، از آنجا که تاثیر فرهنگ سازمانی بر رفتار یادگیری معلم مشخص است، ( در مطالعه خود بیان کر2015)11سومپروچ و همکاران

مدیران مدارس باید اولویت خود را در برنامه ریزی و پیاده سازی سیاست های مرتبط به منظور تقویت یادگیری مثبت در میان 

یشرفته و مناسب اطلاعات و فن آوری را برای علاوه بر این، مدیران مدارس باید زمان و دسترسی به امکانات پ معلمان قرار دهند.

کمک به معلمان فراهم کنند، به این ترتیب معلمان را به داشتن عادات یادگیری خوب تشویق می کنند تا معلمان بتوانند آموزشی 

 با کیفیت بالا داشته باشند.

سازمانی با مدیریت مدرسه مناسب برای در پژوهش خود به بررسی رابطۀ فرهنگ  (2014) 12پراسرچارونسوك و پاتاراکولویسان

در رابطه با این هدف، محققان رابطه و تأثیر فرهنگ سازمانی را نسبت به سطح اجرایی در  مدارس متوسطه تایلند پرداختند.

 .نتایج نشان می دهد که فرهنگ سازمانی و همچنین مدیریت کیفیت در سطوح بالایی هستند مدیریت مدرسه بررسی کردند.

. در بر این، نتیجه نشان می دهد که بین فرهنگ سازمانی و سطح مدیریت کیفیت در رابطه مثبت و معناداری وجود دارد علاوه

 کیفیت، تصمیم گیری و توانمندسازی است که بر مدیریت مدرسه تأثیر می گذارد.حقیقت 
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 علمی آموزش مرکزهای مدرسان ای حرفه رفتار بر سازمانی فرهنگ تأثیر بررسی ( در تحقیق خود، به1395صدیق و نیکنامی)

 فرهنگ ایه مؤلفه که داد نشان پیرسون همبستگی آزمون نتایج کشور پرداختند. چهار منطقه در کشاورزی جهاد کاربردی

 رفتار با انتقاد و پاداش نظام هویت، کنترل، مدیریت، حمایت یکپارچگی، رهبری، پذیری، خطر فردی، خلاقیت جمله از سازمانی

  دارند. داری معنی و مثبت رابطه مدرسان ای حرفه

 مدیریت ریگ میانجی با سازمانی یادگیری بر سازمانی فرهنگ تأثیر به بررسی خود، ( در پژوهش1393خفاجه و همکاران)

 نمعلما سازمانی یادگیری بر سازمانی فرهنگ تأثیر در را مؤثری ای واسطه نقش دانش مدیریت که داد نشان پژوهش پرداختند.

 نقش ازمانیس فرهنگ و دارد وجود و معناداری مثبت همبستگی دانش مدیریت و سازمان بر حاکم فرهنگ بین. کند می ایفا

 با نیز دانش مدیریت دفرآین اجرای باشد قوی سازمانی فرهنگ اندازه هر دارد و سازمان در دانش مدیریت فرآیند اجرای در اساسی

معناداری  رابطه یسازمان یادگیری با دانش مدیریت و سازمانی فرهنگ های مؤلفه تمامی نبی همچنین .شد خواهد انجام موفقیت

 .است شده مشاهده

ناخت موزشی برای شآمشکلاتی که بر سر راه مدیران سازمان های  یکی از( در مطالعه خود بیان کردند که 1394مرادی و زائری)

 اینظور در ه این منمدلی جامع، درست و عمیق از فرهنگ سازمانی است. بچارچوب مفهومی یا  ابعاد فرهنگی وجود دارد، انتخاب

تخراج شده نظر اس سازمانی مورد به مطالعه ی گسترده ادبیات پژوهش پرداخته و بر پایه آن ابعاد و مولفه های فرهنگ پژوهش

ازمانی سمدل های فرهنگ  موجود و کاربردی حاضر نظیر است. جهت طراحی مدل ستاره ای فرهنگ سازمانی، از مدل های

ای هد و مولفه نین ابعادر نهایت با بهره گیری از ادبیات پژوهش و همچ. شده است هافستد ، ادگار شاین ، ویلیام اوچی استفاده

 .است دهشارایه  برای فرهنگ سازمانی با عنوان مدل ستاره ای فرهنگ سازمانی برای سازمان های آموزشی شناسایی شده مدلی

 شهرستان طهمتوس دوره دبیران سازمانی تعهد و مدرسه سازمانی فرهنگ بین رابطه بررسی خود به پژوهش ( در1393رضایی)

 رابطه دبیران سازمانی دتعه و مدرسه سازمانی فرهنگ بین کلی طور به که داد نشان ها داده تحلیل و تجزیه نتایج پرداخت. ورامین

 . دارد وجود معناداری و مثبت

 بین رسید نتیجه نای به آموزشی های سازمان در سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ رابطه عنوان با تحقیقی ( در1390) حریری

 ارد.د وجود داری معنی و مثبت ارتباط نظر مورد آموزشی سازمان در ساختارسازمانی و سازمانی فرهنگ های مولفه

 و بررسی را انایر کشاورزی دانشگاههای عملکرد ارتقاء در نیسازما یادگیری و فرهنگ رهبری، ( نقش1389) حجازی و عباسی

 دارد. ودوج سازمانی یادگیری و گیرنده یاد سازمانی فرهنگ های مولفه بین دار معنا و مثبت رابطه که کردند مشخص

 نتیجه این به دبیران دیدگاه از مدارس مدیران عملکرد و سازمانی فرهنگ بین رابطه بررسی عنوان با پژوهشی ( در1388) بحیرایی

 دارد. وجود داری معنی و مثبت رابطه مدیران عملکرد و سازمانی فرهنگ بین که رسید

 :جمع بندي

 را خود به صرمنح سازمانی فرهنگ سازمانی، هر است. سازمان بر حاکم فرهنگ شناخت سازمانی، هر فرآیند صحیح درك لازمه

 سیستم کاماستح گیرد. فرهنگ می شکل برند، می کار به خود روزمره ایکاره در کارکنانش که هایی ارزش توسط که دارد

 است موضوع این نندۀک بیان گفته این دهد. می شکل را آنها رفتار و شده افراد شناخت بهبود باعث و کند می بیشتر را اجتماعی

است.  سازمان پویایی و بقا ضامن بلکه ،وظایف جزء تنها نه سازمان توسط آن زیربنایی موازین و اصول رعایت و فرهنگ پذیرش که

 به فرهنگ اهرم با زیرا است؛ ضروری امری مجموعه آن فرهنگ به توجه سازمان، در جدیدی اقدام گونه هر انجام برای بنابراین

  .نمود پایدار سازمان در را های جدید گیری جهت و کرد تسهیل را تغییرات انجام توان می سادگی

را از  درسه ایمنشانگر شخصیت و هویت مدرسه است و همین ویژگی است که  نانوشته است، اما به واقع فرهنگ مدرسه قانونی

ولیا از مایت امدرسه دیگر متمایز می کند. فرهنگ مدرسه بر چگونگی یاددهی و چگونگی یادگیری دانش آموزان و چگونگی ح

 درسه است ورهنگ مفدرسه ای و فعالیت های تحصیلی متأثر از برنامه های آموزشی و تربیتی مدرسه اثرگذار است. روح زندگی م

 (.1395ی، میرزمانی بافقی؛ فقیه آرام و خلیل)شکل گیری انگیزه، تعهد، تلاش و تمرکز در مدارس به آن وابسته است
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ین د اما در اشی دارآموزان یک واحد آموزمعتقدند مدیر مدرسه توانایی کمی در تاثیرگذاری مستقیم بر دستاوردهای دانش محققان

یرات ایجاد تغی را در میان یکی از ابزارهای اصلی، ایجاد فرهنگ مناسب آموزشی است. این فرهنگ همچون ابزاری قدرتمند مدیران

گرایی و همکاری مشترك بین ی گسترش عقاید مشترك و حس جمع در حقیقت ایجاد فرهنگ موثر به مثابه .کندیاری می

 ه و نهایتار مدرسحد آموزشی است. ایجاد بستری مبتنی بر عقاید مشترك، تضمینی بر تکرار مداوم آن دکارکنان مدارس یا وا

آموزان به سمت اهداف مورد نظر در فرهنگ مناسب موجب کنترل و هدایت رفتار دانش .تبدیل آن به فرهنگ کلی در مدرسه است

 .نظام آموزشی خواهد شد

 فرهنگ. باشد می مدارس در سازمانی و یادگیری دانش اشتراك با متضاد سنتی ازمانیس فرهنگ تغییر مدارس در مهم موضوع

 یکی. است نموده تبدیل برانگیز چالش مفهوم یک به را سازمان مدیریت این امر، که باشد می فردی صورت به بیشتر مدارس سنتی

 برای آن ای توجه قابل ارزش و داده بها نوآوری و آن اشتراك و دانش به که است فرهنگی پرورش در مدارس، سازمانی نیازهای از

مطالعات بسیاری نشان دادند که فرهنگ سازمانی یادگیری سازمانی را تحت تاثیر قرار داده و فرهنگ سازمانی قوی در  قائل باشد.

 (.2009، 3؛ پراپا2008، 2؛ میام2007، 1مدارس موجب موفقیت و بهبود کیفیت آموزشی خواهد شد)دکیوتین

( فرهنگ را در 1972علمان در مؤسسات آموزشی کار می کنند که از طریق فرهنگ سازمانی هدایت می شود. کلوکهون و کلی )م

فتار اگر ر ازد.سان می یک سازمان به عنوان یک مدل یا شیوه زندگی تعریف کردند که سازمان را منحصر به فرد و متفاوت از دیگر

ر می ازمان تأثیسنل در نی تحت تاثیر قرار گیرد، فرهنگ سازمانی نیز بر یادگیری فردی پرسسازمانی می تواند توسط فرهنگ سازما

لی بهتر تحصی ر و نتایجیک نمونه خوب از یک معلم در فرایند یادگیری قطعا بر توانایی یادگیرندگان برای یادگیری بیشت گذارد.

 تاثیر می گذارد.

 دربارۀ طلاعاتا گردآوری است و مدرسه رهبران روی فرا بزرگ مثبت، چالشی یها راه از مدرسه فرهنگ تغییردادن هرحال، به

 یبرا لازم بستر ایجاد در لاشت و معلمان بین مشترك اندازچشم و یافتن مدرسه و کارکنان دبیران آموزان، دانش از مدرسه فرهنگ

 است. آن شناخت گشای آن ، راه به رسیدن

 مراجع

 و ترویج تری رشتهدک رساله ایران، کشاورزی عالی آموزش نظام در کارآفرینی توسعه راهکارهای (. بررسی1384. ) ف اسکندری،

 .تهران دانشگاه کشاورزی، توسعه و اقتصاد دانشکده کشاورزی، آموزش

 و وهشپژ فصلنامه ایران، هایدانشگاه در رهبری هایسبک و سازمانی فرهنگ رابطه بررسی(. 1387. )همکاران و. ف مظفری، امین

 .157-133 ص ،47 ش عالی، آموزش در ریزیبرنامه

 دیدگاه از هرتهرانش دولتی پسرانه متوسطه مدارس مدیران عملکرد و سازمانی فرهنگ بین رابطه بررسی. (1388).عباس بحیرایی،

 بهشتی شهید دانشگاه ارشد کارشناسی نامه پایان دبیران،

 می، فصلنامهاسلا جمهوری ملی کتابخانه و اسناد سازمان در سازمانی ختارسا و سازمانی فرهنگ (. رابطه1390حریری،ن. )

 90شماره  اطلاعات، سازماندهی و کتابداری ملی مطالعات

 و مدرسان -انمدیر دیدگاه از معلم تربیت مراکز مدرسان عملی و ای حرفه های مهارت (. بررسی1392حیدری، ف. ) حسینیان

 147-134 صص.  14 شماره. پنجم دوره. سازمانی و شغلی مشاوره فصلنامه. دانشجویان

                                                           
1 Lacharee Dechyotin 

2 Wilaiwan Meyam 

3 Prapa 
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 میانجی با سازمانی رییادگی بر سازمانی فرهنگ تأثیر (. بررسی1393بیدختی، علی اکبر. ) خفاجه، فرامرز، جمشیدی، لاله و امین

 مدیریت. پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه سمنان گری

 نتشاراتا و چاپ مؤسسۀ اعرابگی، تبران، سیدمحمد و پارساییان علی ترجمۀ سازمانی. رفتار ریتمدی (. 1374پی ) استیفن رابینز،

 .خارجه امور وزارت

 های ژوهشپدفتر . تهران (.1385همکاران) و پارساییان: ترجمه. ها کاربرد و ها نظریه مفاهیم، سازمانی (. رفتار1997) .رابینز،ا

 فرهنگی

 . صص2  ، شماره 5  متوسطه. دوره دوره دبیران سازمانی تعهد و مدرسه سازمانی فرهنگ بین ه.  رابط(1393)رضایی، منیره. 

195-214 

 چاپ صنعتی، دیریتم سازمان تهران، .روشن محمد و هدایت کمال، حافظ. یادگیرنده سازمان فرمان پنجمین (.1386پیتر.) سنگه،

 .هفتم

 شهرستان دارسم سازمانی مدیران بهروزی و فضیلت در سازمانی فرهنگ نقش (. بررسی1395شاهی، رسول و فرزانه، جبرائیل.)

 اجرایی گرایش استراتژیک مدیریت رشته در ارشد کارشناسی درجه دریافت برای نامه گرمی. پایان

 لنامهفص زی. ایران،کشاور های دانشکده عملکرد ارتقاء در سازمانی یادگیری و ،فرهنگ رهبری (. نقش1389) حجازی. و ع عباسی،

 56شماره  عالی. آموزش در ریزی برنامه و پژوهش

 رشته رشناسی ارشدکا نامه پایان کشاورزی، بخش در اشتغال بر کاربردی علمی های آموزش تاثیر (. بررسی1384م. ) محمدزاده،

 .تهران مدرس، تربیت دانشگاه کشاورزی، آموزش و ترویج

ین کنفرانس بین اول. طراحی مدل فرهنگ سازمانی برای سازمان های آموزشی(. 1394، عبدالعلی. )زائری تمبکیمرادی، علی و 

 . المللی مدیریت، اقتصاد، حسابداری و علوم تربیتی

 کاربردی های پژوهش مرکز کشاورزی، و دامپزشکی های دانشکده سازمانی فرهنگ تبیین و بررسی (.1382. ) ح میرزایی،

 .تهران دانشگاه مدیریت دانشکده

، تحلیل تاثیر مولفه های فرهنگ سازمانی مدرسه بر موفقیت (1395)بافقی, سیدمحمود؛ بتول فقیه آرام و رضا خلیلی،  میرزمانی

تحصیلی دانش آموزان، دومین همایش بین المللی مدیریت، اقتصاد و توسعه، تهران، موسسه علمی کیان پژوهان، 
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Abstract 

The scholars believe that, as humans each have a distinctive character, they also have a unique 

and distinct personality due to their culture, which explains the need to recognize the culture of 

educational institutions. Slowly Unfortunately, in many organizations, the cultivation of 

organizational culture is not considered as the most important task of managers. While 

organizational culture affects all aspects of the organization, it is not a cultural phenomenon in 

any organization. The purpose of this research is to examine the effect of organizational culture 

management in educational organizations. 
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