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دانشجویان دانشگاه  یریادگی طیمحبررسی نقش رهبری اصیل در ادراک 

 آزاد اسلامی کرج

 

 3پریسا ایران نژاد و 2عبدالهی مژگان،  7پشتی توران جلالی خدیجه

 
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج ،آموزشی مدیریت گرایش تربیتی علومدانشجوی کارشناسی ارشد رشته 1

 آزاد اسلامی واحد کرج دانشگاه استادیار مدیریت آموزشی2

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج استادیار علوم تربیتی3

------------------------------------------------------------ 

 چکیده

 یریادگی طیاز مح انیدانشجو یطیادراک مح و لیاص یرهبرشناسایی نقش مطالعه پژوهش حاضر با هدف 

در و انجام شد. روش تحقیق حاضر از نوع تحقیقات توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی می باشد  یو آموزش

حال تحصیل دانشگاه آزاد  جامعه آماری مورد نظر کلیه دانشجویان در .ردیگیقرار م یکاربرد قاتیزمره تحق

نفر  64171 ها برابر بامشغول به تحصیل هستند که تعداد آن 1931-1931واحد کرج که در نیمسال دوم 

ادفی ساده به عنوان حجم نمونه نفر  به روش تص 983باشد. که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  می

رهبری اصیل پرسشنامه  6از  نیاز مورد هایداده آوریجمع برای. لذا، به منظور انجام این پژوهش انتخاب شد

ALQ  ،و راف آموزشی ادراک محیط و( 6331، و والمبوا گارنر)اولیوو ( همکارانDREEM) (1334) 

ه در بخش توصیفی از جداول توزیع فراوانی و در بخش استفاده شد. برای تحلیل داده های جمع آوری شد

استنباطی از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. این پژوهش شامل یک فرضیه اصلی و چهار فرضیه 

تمامی فرضیه های فرعی پژوهش که ارتباط ابعاد چهارگانه رهبری  نتایج پژوهش نشان داد کهفرعی بود، 

شفافیت رابطه ای، اخلاق مداری( با ادراک محیط یادگیری و آموزشی اصیل)خودآگاهی، پردازش متوازن، 

بین رهبری اصیل با  توان گفتمی به طورکلی ها فرض شده بود، مورد تایید قرار گرفت ودانشجویان در آن

 ادراک محیط یادگیری و آموزشی دانشجویان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.
 

 ک محیطی،  محیط یادگیری، آموزشرهبری اصیل، ادرا واژگان کلیدی:
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 مقدمه .1

که  تیریمدآن عبارتند از:  یاتیمهم و ح اریدو عامل بس کهداده  لیرا تشک یجامعه کنون یامروز سازمانها رکن اصل یایدن در

هر سازمان  یها که گردانندگان اصلانسان گرییو د  شودیمرگ سازمان محسوب م ای یرشد، بالندگ ات،یعامل در ح نیمهمتر

 (.1939و همکاران، ی)باقر باشندیم

از  یاریآغاز تحصیل خود بس ها، از دانشگاه انیاست که دانشجو نیاست. واقعیت ا آموزشی–یسازمان اجتماع کنیز یدانشگاه 

دهد که توجه به محیط یادگیری مطلوب بایستی یکی از نشان می نیگذرانند، اوقت مفید خود را در محیط کلاسهای درس می

یا به وجود  هر نظام آموزشی باشد. به طور مسلم از طریق ارتقای کیفیت محیط یادگیری و ةعلاق مهمترین موضوع های مورد

)ناظم و  ای فعال، سالم و پویا داشتتوان انتظار جامعهدرسی و مدرسه میآوردن نگرش مثبت نسبت به موضوعات 

از عوامل مؤثر بر رویکردهای یادگیری اتخاذ شده توسط دانشجویان، ادراک آنها از محیط یادگیری، شناخته  یکی(. 1937همکاران،

 )همان منبع(.شده است

رهبری  نظریهن عامل بالندگی و مرگ سازمان است. در این میان از طرفی دیگر همانطور که گفته شد مدیریت و رهبری مهمتری

اصیل، جدید ترین و کامل ترین رویکرد رهبری است که در سال های اخیر مطرح شده است. رهبران اصیل افرادی هستند که به 

وردارند و از دانش و توانایی اخلاقی برخ -خود شناسی رسیده و از چگونگی افکار و رفتار خود، آگاهی دارند. آنها از بینش ارزشی

کنند، شناخت دارند. رهبران اصیل مطمئن، امیدوار، خوشبین، منعطف و شخصیت که در آن فعالیت می یهای دیگران و بستر

  (.1،1163و همکاران )گاردنربسیار اخلاقی دارند 

روانشناختی مثبت و بسیار بالا نشات گرفته و اند که از ظرفیت های رهبری اصیل را فرایندی تعریف کرده (6339)6ولیوا لاتانز و

کند که منجر به افزایش خودآگاهی و رفتار مثبت در بخش های مختلف میان مدیران زمینه توسعه سازمان را در جهتی فراهم می

 (6337)9نو همکارا ولیوا طبق گفته(. 679ص  ،6339ولیو، ا کند)لاتانز وو کارکنان می شود و رشد فردی مثبت را تقویت می

شوند، که این های کاری میگیرند که منجر به تعامل فعالانه کارکنان در فعالیترهبران اصیل، روابط با کیفیت بالاتری را پی می

 .شودخود باعث رضایت شغلی و بهره وری بیشتر و همچنین بهبود عملکرد می

گر و پیروان، سرمایه مثبت روان شناختی و نقش تعدیل تئوری رهبری اصیل، بر خودکنترلی )خود تنظیمی( و خود آگاهی رهبر 

عدم  ،یمسائل اخلاق یعنی ،یامروز یهابر چالش یسبک رهبر نی(. ا1988تمرکز دارد )دانایی فرد و مومنی،  نیمثبت سازما

 ،یبرابر ،یاعشمول همانند عدالت اجتم جهان ینفسه برتر ارزشها یف یارزشها. تمرکز کرده است وستهیپ راتییو تغ نانیاطم

 ،ی)سپاسگزار گرانیو عواطف مثبت معطوف به دی ریپذ تیو مسئول یهمانند صداقت، وفادار یخواه کین یارزشها ،یرروشنفک

 7اولیو و همکاران و داشته است)گاردنر لیاص یرهبر ةیدر ظهور و رشد نظر ینقش اساس  (گرانیو توجه به د یقدردان ت،یّحُسن ن

باشند، زیرا علاوه بر این، رهبران اصیل قادر به دستیابی به سطوح بالای اعتبار می(. 1937و همکاران ، یفوسی، به نقل از 6331، 

شود)اولیو و همکاران، کنند که باعث هدایت آنها در کار میآنها می دانند که چه کسانی هستند و ارزش های خود را درک می

و زند و محیط و شرایط ویژه ای را برای آنها رقم میاست  روانیپ یبرا تهافیو رشد  یمتعال ییالگو ،یسبک رهبر نیا (.6337

و همکاران،  1اماندا)و متعاقب آن عملکرد بهتر به رهبر اقتدا کنند  شیخو یتوسعة فرد ندیدر فرا یرشد و تعال یبرا دیبا روانیپ

و شفافیت  اخلاق مداریمتوازن،  زشی، پردابعدخودآگاه 7(. این تئوری متشکل از 1937و همکاران، یوسفی، به نقل از 6317

 باشد.رابطه ای می

                                                           
1 Gardner et al. 
2 Luthans and Avolio 
3 Avolio et al. 
4 Gardner, Avolio et al. 
5 Amanda 
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شود یکی از عوامل موثر بر خلاقیت، انگیزش، افزایش رضایت شغلی و ها اعمال میسبک رهبری که توسط مدیران در سازمان

نگیزش، تفویض اختیار، هایی نظیر ایجاد ابه مولفه و از طرفی رهبری (6336، 1)کارک و شامیراست محیطی وریکارآیی و بهره

 )همان منبع(. استمربوط بوده  گریبخشی و مربیانداز مطلوب، الهامتوانمندسازی گروهی، بهبود مستمر عملکرد، ترسیم چشم

تحقیقات گسترده ای در زمینه های کسب و کار و صنعت انجام شده است که ارتباط بین رهبری اصیل و مولفه های متفاوتی 

( و اعتماد به 6316، 8(. رفتار شهروندی سازمانی)والسانیا و همکاران6311، 4نی)گاتلینگ و همکارنمانند تعهد سازما

و عملکردی مرتبط با شرایط محیط کار، نیاز به یک رویکرد  های اخلاقیبه طور کلی، چالش(. 6311، 3سرپرست)ژیانگ و همکاران

وزش و هم بخش عملی و کاربردی روی اهمیت رهبری یا درجه ای نوین رهبری را آشکار ساخته است. بر این اساس، هم بخش آم

(. یکی از شاخص های مهم در سازمان های 1937اند)قانع نیا و همکاران، که رهبران نسبت به خودشان صادق هستند، تاکید کرده

 آموزشی توجه به رویکرد های یادگیری است.

-ین رویکرد یادگیری شناخته شده است. برخی از تحقیقات نشان میادراک دانشجویان از محیط یادگیری عامل مؤثری در تعی

تر از خود یادگیری است. در بسیاری از دهند که در تعیین رویکردهای یادگیری، ادراک دانشجویان از محیط یادگیری مهم

 شد که ادراک از محیطکردند، معلوم تحقیقاتی که رابطه بین ادراک از محیط یادگیری و پیامدهای یادگیری را ارزیابی می

-ها به خصوص سازمان. با توجه به مطالب ارائه شده سازمانتواند تأثیرات عمیقی بر یادگیری دانشجویان داشته باشدیادگیری می

کرج نیز یک سازمان خود دارند. دانشگاه آزاد اسلامی  های آموزشی نیاز به یافتن راهی مناسب برای ارتقای سطح آموزشی سازمان

ی است که برای دستیابی به موفقیت در زمینه آموزش بهتر دانشجویان خود همواره در حال پیشرفت و تلاش است، در این آموزش

راستا و با توجه به تاثیرگذاری ادراک محیط یادگیری در یادگیری دانشجویان و همچنین تاثیری که رهبری اصیل می تواند بر 

درک مثبت و مفید از محیط در دانشجویان و در نتیجه افزایش سطح علمی دانشگاه،  محیط یک سازمان داشته باشد و برای ایجاد

 این سوال برای محقق مطرح گردید که نقش رهبری اصیل در ادراک محیط یادگیری دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی چیست؟

 چارچوب نظری و فرضیه های پژوهش .2

ویژه ای را  سبک رهبری هر. اندای فردی، گروهی و سازمانی معرفی کردهرهبران را مهم ترین عوامل تاثیرگذار بر عملکرد ه

 رهبری رهبری اصیل به تازگی در ادبیات رهبری وارد شده است. دارد. وجود زیادی رهبری سبک های اساس همین بر و داراست

 خودآگاهی، پرورش موجب و است سازمانی مثبت و اخلاقی روانشناختی ظرفیت های از رفتاری متاثر الگوی یک عنوان به اصیل

رهبران (. 6338 ، همکاران و )والومبا شودمی کارکنان در بین روابط شفافیت و اطلاعات متعادل پردازش درونی، اخلاقی هایجنبه

باشند و بر قابل اطمینان و قابل اعتماد می  صادق، مطمئن به خود، اصیل به طور عمیقی ار ارزش ها و عقاید خودآگاه،

)می و کنندداده و سازمانی با افراد مثبت اندیش و متعهد را خلق میتفکرشان را گسترش توانمندسازی پیروان تمرکز دارند،

مولفه های رهبری اصیل شامل خودآگاهی، پردازش متوازن، اخلاق  نی نظریدر این پژوهش با توجه به مبا(. 6339، 13همکاران

همچنین از پرسشنامه استاندارد  و به عنوان متغیرهای مستقل در نظر گرفته شدند.در نظر گرفته شد  مداری و شفافیت ارتباطی

در خصوص متغیر ادراک محیط یادگیری با مطالعه نظریه  .( برای ارزیابی آن استفاده شد6331) اولیوو، گارنر و والمبوا

در نظر گرفته شد که این مولفه ها با استفاده  متغیرهای وابستهبه عنوان ( مولفه های علاقه، انتخاب، چالش و لذت 6334لاروک)

و در نهایت فرضیات و مدل مفهومی پژوهش حاضر طراحی و ارائه   رفت( مورد ارزیابی قرار گ1334از پرسشنامه راف و همکاران)

 گردید.

                                                           
6 Kark and Shamir 
7 Gatling et al. 
8 Valsania et al. 
9 Xiong et al. 
10 May et al 
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 فرضیه های پژوهش -2-1

 فرضیه اصلی

 دارد. رهبری اصیل در ادراک محیط یادگیری دانشجویان نقش

 فرضیه های فرعی

 رابطه وجود دارد. ی دانشجویانوآموزش یریادگی طیادراک  محبین رهبری اصیل در بعد خودآگاهی و  -1

 رابطه وجود دارد. ی دانشجویانوآموزش یریادگی طیادراک محرهبری اصیل در بعد پردازش متوازن و  نیب -6

 رابطه وجود دارد. ی دانشجویانوآموزش یریادگی طیمحادراک  بعد شفافیت رابطه ای و رهبری اصیل در نیب-9

 رابطه وجود دارد.ی دانشجویان وآموزش یریادگی طیادراک محبین رهبری اصیل در بعد اخلاق مداری و -7

 

 مدل مفهومی تحقیق -2-2

 رهبری اصیل                           محیط یادگیری                                                                           ادراک

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشینه پژوهش .3

 سنجیده را شغلی عملکرد و رضایت بر را اصیل رهبری تاثیر نیوزلند کشور در خود ارشد کارشناسیدر پایان نامه  (6317) 11تاپارا

 اصیل رهبری همچنین،. است بوده کارکنان شغلی عملکرد و اصیل رهبری بین قوی بسیار ارتباط دهنده نشان تحقیق نتایج .است

 بین ارتباط (6319)16روکر و همکاران  .است بوده کارکنان عملکرد شغلی و شغلی رضایت ایجاد برای قوی کنندهبینی پیش

 دهنده نشان تحقیق نتایج .داد قرار بررسی مورد را شغلی دلبستگی بر متغیرها این ثیرتا و خودکامیابی و خوشبینی اصیل، رهبری

 که سوال این به پاسخ عنوان با پژوهشی در (6311)19تور و افوری .بود شغلی دلبستگی و اصیل رهبری بین معنادار و مثبت ارتباط

 در که داد قرار بررسی مورد را رهبری مختلف های سبک یرتاث شود، می کارکنان شغلی دلبستگی ارتقا باعث رهبری در عواملی چه

 .شد توصیه و پیشنهاد شغلی کارکنان دلبستگی ارتقای جهت رهبری سبک بهترین و مهمترین عنوان به اصیل، رهبری نتیجه

ارتباط )گرا های یادگیری سازنده در یک مدل مفهومی که رابطه بین متغیرهای ادراکی محیط( 4363)و همکاران 17ازکال

 (ثابت و تجربی)، متغیرهای باورهای معرفت شناختی علمی (آموزیشخصی، تردید، صدای انتقادی، کنترل اشتراکی، مذاکره دانش

کند. اگر چه تجزیه و تحلیل از کل مدل به طور کلی حمایت کرد؛ اما تمام مسیرهای پیشنهادی و رویکردهای یادگیری را ارائه می

                                                           
11-  Tapara 
12-  Rucker & et al. 
13 Tor & Efori 
14 Ozkal 

 خود آگاهی

 پردازش متوازن

 اخلاق مداری

 شفافیت ارتباطی

 علاقه

 انتخاب

 چالش
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طور مستقیم و غیرمستقیم از طریق عقاید تجربی  گرا به های یادگیری سازنده تغیرهای ادراکی محیطاهمیت نداشتند. تمام م

بینی کنند. رابطه بین عقاید ثابت و رویکردهای یادگیری اهمیتی نداشت و مهم نبود عقاید توانستند رویکردهای یادگیری را پیش

های یادگیری و  رابطه بین شیوه( 6334) و همکارانش 11یجهوسن .ثابت فقط با متغیر ارتباط شخصی رابطه چشمگیری داشت

های یادگیری را در برنامه درسی بر اساس حل مشکل نشان دادند. آنها دریافتند که تغییر در شکل و طرح درس  مفهوم محیط

طورخاص،  شود. بهیهای یادگیری م آموزان از طریق تغییر در فهم آنها از محیط های یادگیری دانش منجر به تغییر در شیوه

آموزان از وضوح اهداف، میزان یادگیری مستقل و تناسب بین حجم کار را نشان  های قابل توجهی در درک دانش تحقیقات تفاوت

خوب، هم  یدانشگاه استرالیا دریافتند که درک محیط آموزش اندانشجوی رویبر در تحقیقی ( 6336)و همکاران  11لیزو .دادند

نشان داد که اگر چه محیط آموزش روی نتایج  نتایجگذارد و هم روی نتایج بهتر یادگیری، د عمیق اثر میروی فراگیری رویکر

که حجم کار زیاد و  دادندوه بر این آنها نشان لاگذارد. ع یادگیری دانشجویان اثر دارد، اما الزاماً روی رویکرد یادگیری آنها اثر نمی

( در پژوهشی با 1931شجاعی و همکاران)شده است.  ن به رویکردهای یادگیری سطحیارزیابی نامناسب باعث گرایش دانشجویا

ی بیان داشتند که بین رهبری اصیل و سازمان یقلدر یانجیبا نقش م ییجابه جا تیبا ن لیاص یرهبر نیرابطه ب یبررسعنوان 

 دار و بین قلدری و تحلیلرابطة منفی و معنیجایی، رفتگی و رضایت و نیت جابه قلدری سازمانی، رهبری اصیل و رضایت، تحلیل

 .دار وجود داردرفتگی، رابطة مثبت و معنی

کارکنان ادارات کل ورزش و  یشغل یبا دلبستگ لیسبک رهبری اص نیبا عنوان ارتباط ب ی( در پژوهش1937و همکان ) یوسفی

کارکنان  یشغل یدلبستگ راتییاز تغ 977/3 نییتب و ینیب شیتوان پ لیاص ریکه رهب ندهای غرب کشور نشان دادجوانان استان

ارتقا کیفیت محیط شهری با تاکید بر ادراک محیطی شهروندان ( در مقاله ای با عنوان 1937ساسان پور و همکاران ) را دارد. 

امتیاز نسبت  989/3محله دانشگاه با  AHPر اساس نتایج تکنیک بیان داشتند که ب )نمونه موردی: بافت قدیم و جدید شهر سقز(

فضایی و زیست محیطی با تفاوت آشکار در -تری دارد. کیفیت ابعاد کالبدیامتیاز، کیفیت محیط مطلوب 111/3به محله بازار با 

-فرهنگی با تفاوت های نسبی در محله بازار بیش-ای دارد. ابعاد اقتصادی و تا حدودی اجتماعیمحله شهرک دانشگاه برتری ویژه

 هیادراک شده بر سرما لیاص یرهبر ریتاث یبررس( در پژوهشی با عنوان 1939روحانی ) ا به خود اختصاص داده است.ترین امتیاز ر

 هیو سرما لیاص یگذار رهبر ریمفهوم مهم و تأث دوی بیان داشت که جهاد کشاورز یکاربرد یکارکنان موسسه علم یروانشناخت

 هیسرما یادراک شده بر رو لیاص یرهبر ریپژوهش تأث نیدارند. در ا یو سازمان یمطلوب فرد جیدر نتا ییبسزا ریتأث یروانشناخت

 داد.مثبت و قابل توسعه مورد توجه قرار  تیظرف کیبه عنوان  یروانشناخت

 روش پژوهش .4

ت روش مورد مطالعه اسجویان از محیط یادگیری و آموزشی متغیر رهبری اصیل  و ادراک محیطی دانش دوبا توجه به اینکه رابطه 

 .باشدتحقیق مورد استفاده از نوع تحقیقات توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی می

مشغول به  1931-1931جامعه آماری مورد نظر کلیه دانشجویان درحال تحصیل دانشگاه آزاد واحد کرج که در نیمسال دوم  

نمونه در فرمول کوکران  ای بدست آوردن تعدادنفر هستند بر 64171یجامعه آمارکل تعداد  ینکهنظر با باشد.تحصیل هستند می

روش تصادفی ساده پرسشنامه های مربوطه بین به نفر در نظر گرفته شد، که  983بدست آمد که در این پژوهش  943 عدد

 مورد های داده آوری جمع برایبه منظور انجام این پژوهش  .شدی جمع آور ییو سپس بعد از پاسخگودانشجویان توزیع گردید 

 (DREEMهمکاران ) و راف آموزشی ادراک محیط و( 6331، و والمبوا گارنر)اولیوو،  ALQرهبری اصیل پرسشنامه  6از  نیاز

به منظور تعیین روایی پرسش نامه، از اعتبار  استفاده شد که روایی و پایایی آنها در این تحقیق مورد بررسی قرار گرفت.  (1334)

استفاده  و اساتید اهل فن در دانشگاه آزاد اسلامی کرجنجش اعتبار محتوایی از آراء متخصصان محتوایی استفاده گردید. برای س

                                                           
15 Nijhoos 
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از اعتبار محتوایی  هاشد، در این مرحله پس از بررسی ها، اصلاحات لازم به عمل آمد و اطمینان حاصل گردید که پرسشنامه 

از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید. ضریب آلفای  هاه مناسب برخوردار است. همچنین برای تعیین قابلیت اعتماد پرسشنام

بدست آمد که بیانگر  88/3پرسشنامه ادراک محیط یادگیری و  831/3برای پرسشنامه رهبری اصیل  کرونباخ در مطالعه حاضر

ی در محاسبه توزیع برای تحلیل اطلاعات بدست آمده از روشهای آمار توصیف میزان بالای پایایی پرسشنامه های تحقیق می باشد.

و تجزیه و تحلیل داده های آماری توسط  شدتحلیل اطلاعات حاصل از پرسشنامه پرداخته  فراوانی ، درصد گیری و... به تجزیه و

از روش آماری توصیفی برای رسم نمودار و  است. سوالاتی با طبقه بندی لیکرت استفاده شده انجام شد.14(spssنرم افزار )

و انحراف استاندارد و از  نیانگیم ی جهتفیداده ها از آمار توص لیجهت تحلمرکزی و پراکندگی استفاده و  محاسبه شاخص های

 ( استفاده شد.ضریب همبستگی پیرسون ) یآمار استنباط

 یافته های پژوهش .5

 تحلیل استنباطی داده ها

 فرضیه اصلی: رهبری اصیل بر ادراک محیط یادگیری دانشجویان نقش دارد.

 : همبستگی بین رهبری اصیل با ادراک محیط یادگیری دانشجویان1ماره جدول ش

 رهبری اصیل ادراک محیطی 

 ادراک محیط

 یادگیری

 **3/869 1 ضریب همبستگی پیرسون
331/3  سطح اطمینان  

 983 983 فراوانی

 رهبری اصیل

 1 **3/869 ضریب همبستگی پیرسون
331/3 سطح اطمینان   

 983 983 فراوانی
 

 ،است3.331و سطح اطمینان دو دامنه آن  3.869برابر با   rمقدار نشان می دهد که  1شماره اطلاعات بدست آمده از جدول 

رهبری اصیل می توان نتیجه گرفت که این ضریب همبستگی معنادار است و همچنین رابطه مثبت و مستقیم  بین میانگین پس 

بالا بالا رفتن رهبری اصیل، ادراک محیط یادگیری وجود دارد. یعنی با با ادراک محیطی دانشجویان از محیط یادگیری و آموزشی 

 . فرضیه اصلی پژوهش تایید شد.رود و بالعکسمی

 .ابطه وجود داردر دانشجویان یریادگی طیادراک محفرضیه فرعی اول پژوهش: بین رهبری اصیل در بعد خودآگاهی و 

 : همبستگی بین ادراک محیط یادگیری با خود آگاهی دانشجویان6جدول شماره 

 خودآگاهی ادراک محیطی 

 ادراک محیط

 یادگیری

 **3/484 1 ضریب همبستگی پیرسون
331/3  سطح اطمینان  

 983 983 فراوانی

 خودآگاهی
 1 **3/484 ضریب همبستگی پیرسون

331/3 سطح اطمینان   
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 983 983 فراوانی
 3.331و سطح اطمینان دو دامنه آن  3.484برابر با   rمقدار دهد که نشان می  6شماره ملاحظه اطلاعات بدست آمده از جدول 

رهبری توان نتیجه گرفت که این ضریب همبستگی معنادار است و همچنین رابطه مثبت و مستقیم بین میانگین می . پساست

محیط ادراک بالا رفتن رهبری اصیل در بعد خودآگاهی و وجود دارد. یعنی با یادگیری  طیادراک محاهی و اصیل در بعد خودآگ

 . اولین فرضیه فرعی پژوهش تایید شد.رود و بالعکسبالا مییادگیری 

 ود دارد.رابطه  وجدانشجویان  یریادگی طیادراک مح رهبری اصیل در بعد پردازش متوازن و نیبپژوهش: دوم فرضیه فرعی 

 : همبستگی بین ادراک محیطی با پردازش متوازن دانشجویان9جدول شماره 

 پردازش متوازن ادراک محیطی 

 طیادراک مح

 یادگیری

 **3/181 1 ضریب همبستگی پیرسون
331/3  سطح اطمینان  

 983 983 فراوانی

 پردازش متوازن

 1 **3/181 ضریب همبستگی پیرسون
331/3 سطح اطمینان   

 983 983 فراوانی
 

 3.331و سطح اطمینان دو دامنه آن  3.181برابر با   rمقدار دهد که نشان می  9شماره ملاحظه اطلاعات بدست آمده از جدول 

رهبری اصیل بین میانگین  دار است و همچنین رابطه مثبت و مستقیمه گرفت که این ضریب همبستگی معناتوان نتیجاست می

ادراک  بالا رفتن رهبری اصیل در بعد پردازش متوازن ووجود دارد. یعنی با محیط یادگیری ادراک  وازن ودر بعد پردازش مت

 پژوهش تایید شد.. دومین فرضیه فرعی رود و بالعکسمیبالا محیط یادگیری 

 بطه وجود دارد.را دانشجویان یریادگی طیادراک محای و رهبری اصیل در بعد شفافیت رابطه نیبپژوهش: سوم فرضیه فرعی 

 دانشجویان شفافیت رابطه ایهمبستگی بین ادراک محیطی با   :7جدول شماره 

 شفافیت رابطه ای ادراک محیطی 

 **438/3 1 ضریب همبستگی پیرسون یادگیری ادراک محیط
 331/3  سطح اطمینان

 983 983 فراوانی
 1 **438/3 ضریب همبستگی پیرسون شفافیت رابطه ای

331/3 مینانسطح اط   
 983 983 فراوانی

 

و سطح اطمینان دو دامنه آن  3.438برابر با   rمقدار نشان می دهد که  7شماره ملاحظه اطلاعات بدست آمده از جدول 

دار است و همچنین رابطه مثبت و مستقیم  بین میانگین ه گرفت که این ضریب همبستگی معنااست می توان نتیج3.331

-بالا رفتن رهبری اصیل در بعد شفافیت رابطهوجود دارد. یعنی با محیط یادگیری ادراک ای و عد شفافیت رابطهرهبری اصیل در ب

 پژوهش تایید شد.. سومین فرضیه فرعی رود و بالعکسبالا میمحیط یادگیری ادراک ای و 

 وجود دارد. رابطهدانشجویان  یریادگی طیادراک محپژوهش: بین رهبری اصیل در بعد اخلاق مداری و چهارم فرضیه فرعی 
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 دانشجویان اخلاق مداریهمبستگی بین ادراک محیطی با : 1جدول شماره 

 اخلاق مداری ادراک محیطی 

 **874/3 1 ضریب همبستگی پیرسون یادگیری ادراک محیط
 331/3  سطح اطمینان

 983 983 فراوانی
 1 **874/3 ضریب همبستگی پیرسون اخلاق مداری

  331/3 طمینانسطح ا
 983 983 فراوانی

 

 3.331و سطح اطمینان دو دامنه آن  3874برابر با   rمقدار نشان می دهد که  1شماره ملاحظه اطلاعات بدست آمده از جدول 

بین رهبری بین میانگین  ست و همچنین رابطه مثبت و مستقیماست می توان نتیجه گرفت که این ضریب همبستگی معنادار ا

بالا رفتن رهبری اصیل در بعد اخلاق مداری وجود دارد. یعنی با  انیدانشجو یادگیری طیادراک محدر بعد اخلاق مداری و اصیل 

 . چهارمین فرضیه فرعی پژوهش تایید شد.رود و بالعکسبالا می، انیدانشجو یادگیری طیادراک محو 

 بحث  .6

 نتایج حاصل از فرضیه اول تحقیق -6-1

بین میانگین رابطه مثبت و مستقیم  توان ابراز داشت کهپژوهش می اول فرعی آمده در رابطه با فرضیهدستبا توجه به نتایج ب

ادراک بالا رفتن رهبری اصیل در بعد خودآگاهی و وجود دارد. یعنی با یادگیری  طیادراک محرهبری اصیل در بعد خودآگاهی و 

توان بیان نمود که در تبیین این فرضیه مین فرضیه فرعی پژوهش تایید شد. ، بنابراین اولیرود و بالعکسبالا میمحیط یادگیری 

خودآگاهی به عنوان یک مفهوم کلیدی در رهبری اصیل به فهم روشن شخص از قوتها و طور که در فصول قبلی ذکر شد همان

در واقع خودآگاهی اشاره به میزان و  .هایش اشاره دارد و بیانگر فهم عمیق نسبت به مهارتها، ارزشها و رفتارهای خود است ضعف

دهد که از تأثیر خود بر دیگران نیز آگاه است. از چنین حدودی دارد که رهبر از دانش دقیق و مناسبی برخوردار است و نشان می

ه پیروان رود که درک بالاتری نسبت به مسائل داشته باشد تا بتواند ظرفیت رهبری خود را جهت هدایت و توسعرهبری انتظار می

کنند، می که این در حالی است درک محیط یادگیری دانشجویان نشان از نگرشی است که آنها نسبت به محیط پیدا می ارتقا دهد

توان ابراز داشت زمانی که رهبر یک دانشگاه از خودآگاهی بر خوردار باشد قادر خواهد بود به درستی از دانش و آگاهی خود در 

 .تواند بر ادراک محیط یادگیری دانشجویان تاثیر گذار باشد.ویان و نگرش آنها استفاده کند بنابراین میتاثیر گذاری بر دانشج

 نتایج حاصل از فرضیه فرعی دوم -6-2

رابطه مثبت و مستقیم   توان ابراز داشت کهپژوهش می فرعی دومآمده از فصل چهارم در رابطه با فرضیه  با توجه به نتایج بدست

بالا رفتن رهبری اصیل در بعد وجود دارد. یعنی با رهبری اصیل در بعد پردازش متوازن و ادراک محیط یادگیری گین بین میان

در تبیین این فرضیه  پژوهش تایید شد. نیزرود و بالعکس. دومین فرضیه فرعی بالا میپردازش متوازن و ادراک محیط یادگیری 

حالتی . پردازش متوازن گیری است های مختلف در هنگام تصمیمگر توجه به دیدگاهپردازش متوازن بیانتوان بیان نمود که می

پنهانکاری،  ای که در آن گونه بیطرفانه از پردازش اطلاعات در مورد تجارب، دانش و بازخوردهای شخصی را توصیف کنند، به

یی هستند که اه هبران اصیل فارغ از سوگیریتحریف، بزرگنمایی و یا ناآگاهی وجود نداشته باشد. بنابراین در چنین حالتی ر

توان ابراز داشت که ، بنابراین در خصوص ادراک محیط یادگیری دانشجویان میممکن است اطلاعات مربوط به آنها را مختل کند
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به زمانی که دانشجویان با محیطی با رهبری اصیل مواجه هستند شاهد رهبری و مدیریتی هستند که بدون سوگیری و تحریف 

پردازش اطلاعات می پردازد و همچنین پنهان کاری و نا آگاهی در اطلاعات وجود ندارد بنابراین برداشت و طریق تفکر آنها نسبت 

 پردازند مثبت خواهد بود.به محیطی که در آن به یادگیری می

 نتایج حاصل از فرضیه فرعی سوم  -1-9

ای رهبری اصیل در بعد شفافیت رابطهکه رابطه مثبت و مستقیم  بین میانگین توان نتیجه گرفت آمده میبا توجه به نتایج بدست

بالا می بالا رفتن رهبری اصیل در بعد شفافیت رابطه ای و ادراک محیط یادگیری وجود دارد. یعنی با   و ادراک محیط یادگیری

بیانگر  رابطه ایشفافیت ان بیان نمود که تودر تبیین این فرضیه می رود و بالعکس. سومین فرضیه فرعی  پژوهش تایید شد.

اشاره به رفتارهایی از رهبری دارد که آشکارا و با گشودگی به تسهیم  رابطه ایشفافیت . گشودگی و صداقت در ارتباطات است

رانی که رهب .کندکند و از این طریق روابط مثبتی ایجاد میاطلاعات پرداخته و احساسات و افکار خود را به روشنی مشخص می

دهند، توانایی ایجاد رابطه مناسب با کارکنان از طریق نشان دادن مسئولیتپذیری، صداقت،  شفافیت ارتباطی از خود نشان می

، که همین خصوصیت رهبری اصیل موجب می گردد از طرفی محیط دانشگاه به یک محیط پویا و صراحت و روابط اصیل را دارند

روابط خوبی با رهبر خود دارند و از طرفی همین ارتباط خوب و موثر می تواند با دانشجویان بر  فعال تبدیل شود که کارکنانی که

قرار گردد که در دانشجویان احساس لذت و علاقه و انتخاب که از مولفه های ادراک محیط یادگیری است را به وجود آورد همین 

 شته باشد.امر باعث می شود دانشجو از محیط یادگیری خود درک بهتری دا

 نتایج حاصل از فرضیه فرعی چهارم -6-4

بین رهبری اصیل در بعد اخلاق مداری و توان ابراز داشت که رابطه مثبت و مستقیم  بین میانگین آمده میبا توجه به نتایج بدست

راک محیط یادگیری بالا رفتن رهبری اصیل در بعد اخلاق مداری و ادوجود دارد. یعنی با ادراک محیط یادگیری دانشجویان 

این بعد توان بیان نمود که در تبیین این فرضیه می بالا می رود و بالعکس. چهارمین فرضیه فرعی پژوهش تایید شد.دانشجویان، 

شوند و در مقابل فشارهای بیرونی همچون فشار اشاره به رفتارهایی از رهبران دارد که از طریق ارزشهای اخلاقی هدایت می

انداز  گیرند. در هنگام مواجهه با معضلات دشوار اخلاقی، از رهبرانی که از چشم رهای سازمانی و اجتماعی قرار میهمکاران، فشا

های والای انسانی رفتار تری تفکر و عمل کنند و بر اساس ارزش رود به شکل اخلاقی اخلاقی بالاتری برخوردارند انتظار می

های سختی مواجه هستند و در این راستا رهبر اصیل کسی است که برای انتخاب گزینه نمایند. در واقع رهبران همواره با انتخاب

، بنابراین زمانی که اندمدرست به اندازه کافی شهامت داشته باشد و بتواند در برابر فشارهای غیرمنطقی دیگران ثابت قدم ب

در آن به یادگیری می پردازند با اصول اخلاقی  یابند که محیطی کهشوند و در میدانشجویان با این اصول اخلاقی مواجه می

  کنند،انسانی رهبری و هدایت می شود درک مثبت تر و بهتری نسبت به محیط یادگیری خود پیدا می

 نتیجه گیری .7

نتایج نشان انجام شد.  انیدانشجو یو آموزش یریادگی طیادراک مح و لیاص یرهبرشناسایی نقش مطالعه پژوهش حاضر با هدف  

وجود رهبری اصیل با ادراک محیطی دانشجویان از محیط یادگیری و آموزشی همچنین رابطه مثبت و مستقیم بین میانگین  داد

رود و بالعکس. نتایج پژوهش بالا میبالا رفتن رهبری اصیل، ادراک محیط یادگیری دارد. یعنی بر اساس فرضیه اصلی تحقیق با 

، (1939) یروحان، (1937ساسان پور و همکاران )، (1937و همکان ) یوسف(، ی1931و همکاران) یشجاع هایحاضر با پژوهش

(، 6319(، روکر و همکاران )6317تاپارا )( ، 6311و همکاران ) ( ، لیزو6311( ، نیجهوس و همکارانش )6314ازکال و همکاران)

 ( هم راستا می باشد. 6311تور و افوری )

های خود آگاهی، پردازش طور که در فرضیه های فرعی مشخص گردید رهبری اصول با بعدتوان بیان نمود که همان بنابراین می

تواند تاثیر بسزایی بر نگرش و تفکر دانشجویان نسبت به محیط یادگیری خود داشته مداری میای و اخلاقمتوازن، شفافیت رابطه

های ادراک محیط یادگیری دانشجویان است توسط این طور که بیان شد علاقه، انتخاب، چالش و لذت که مولفهباشد زیرا همان
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های گیرییابد و رهبری اصیل از طریق شناخت نقاط ضعف و قوت خود و برقراری ارتباطات موثر و تصمیمنوع رهبری ارتقا می

 نماید.درست و همراه اصول اخلاقی انسانی محیطی پویا و جذاب برای دانشجویان فراهم می

 ات تحقیقپیشنهاد .8

 های آموزشی شناخت خویشتن و کارگاه کلاس ها گرددمی پیشنهادو افزایش خودآگاهی دانشجویان  مطالعاتی نیاز به باتوجه .1

 وارد گردد. مباحث خودآگاهی در دروس مرتبطو برگزار شده 

و شوراهای  مسئولین به نظرات و پیشنهادات دانشجویان در جهت افزایش بهره وری و بالارفتن ادراک محیطی توجه کرده .6

 دانشجوئی تشکیل دهند.

با سعه صدر و خویشتنداری بیشتری به شنیدن و بررسی نظرات مدیران در راستای کاربست پردازش متوازن در عملکرد خود  .9

 .های مخالف بپردازندو ایده

گیری را تصمیم ضاوت در مورد رفتار و عملکرد کارکنان، مطمئن شوند که تمام جوانب مورد نیاز برایقاز  قبلدیران م .7

 .اندسنجیده

باشد مانند اطلاعات و اطلاعاتی که مورد نیاز دانشجویان می عات را با کارکنان به اشتراک بگذارندلامدیران با گشودگی، اط .1

 خاص در خصوص برنامه های آتی دانشگاه در اختیار دانشجویان قرار گیرد.

فراهم و دانشجویان ن، الگویی از گذشت و فداکاری را برای کارکنان های نوعدوستانه خود در سازما مدیران از طریق فعالیت .1
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Abstract 

This study aimed to identify the role of authentic leadership and learning environment and 

students' understanding of environmental education programs. The method of this research is 

descriptive survey research of correlation type and is among applied research. The target 

population of all students studying at Azad University of Karaj Branch who study in the second 

semester of 1395-1396 are 27546 people. Using the Cochran formula, 380 individuals were 

selected randomly as sample size. Therefore, for the purpose of this research, two original ALQ 

questionnaires (Olive, Garner and Walmoba, 2005) and perception of the educational 

environment of Rough et al. (DREEM) (1997) were used to collect the required data. To analyze 

the data collected in the descriptive section, frequency distribution tables were used. Also, in the 

inferential part, Pearson correlation coefficient was used. It consisted of a main hypothesis and 

four hypothesis, the results showed that all research hypotheses that connect the four dimensions 

of authentic leadership (self-treatment of balanced, transparent relationship, ethical) and 

perceived learning environment and teaching students investigated Was confirmed. In general, 

one can say that there is a positive and significant relationship between the authentic leadership 

and the perception of the students' learning and educational environment. 
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